
 

جقزيز استراجيجي حىى الىضعيت اللىحسديت لإمذاداث 

الطاقت باالإغزب: دراست جحليليت لخذفقاث االإلاحت البحزيت 

 -2026شهز ألخىبز  -ومؤشزاث الأمً الطاقي

 إعذاد: ًىوس بىان

 بفي مجاى اللىحسديو والزبط الذولي، وباحث رئيس ي بمعهذ الذراساث الاحخماعيت والؤعلاميت باالإغز دولي  باحث 

 . مذخل جأطيري: البييت الهيهليت لقطاع المحزوقاث والخبعيت الاسخيرادًت باالإغزب1

ت  جدظم االإىظىمت الؿاكُت في االإملىت االإغسبُت بخطىضُت هُيلُت ججػلها شدًدة الحظاطُت للخللباث البدسٍ

شلل جام في  الدولُت؛ فمىر الخىكف اللظسي ليشاؽ مطفاة "طامحر" في مدًىت المحمدًت، وما هخج غىه مً

س والخطيُؼ البترولي الىؾىُت، اهخللذ االإملىت إلى وغػُت الخبػُت الؿاكُت شبه الياملت للأطىاق  كدزاث الخىسٍ

. وكد ؤفض ى 1مً خاحُاتها مً االإىاد البترولُت االإىسزة الجاهصة للاطتهلان الخازحُت بيظبت جطل إلى 

اطخحراد الؿاكت، خُث ججاوشث جيلفتها الؤحمالُت  هرا الخدىٌ البيُىي إلى جضخم طىىي مظخمس في فاجىزة

 .1اكخطادًت ومحزان االإدفىغاث جدذ غغـ مخىاضل-ملُاز دزهم، مما ًػؼ الخىاشهاث االإاهسو  غخبت 

ت والأمىُت التي جؿاٌ  ًتزامً هرا الىغؼ الداخلي الهش مؼ طُاق دولي مػؿسب جتزاًد فُه التهدًداث الػظىسٍ

ت واالإػاًم الاطتراجُجُت لخجازة الىفـ والغاش الػاالإُت، ولا طُما المخاؾس المحُؿت بمػُم  االإمساث البدسٍ

 مً الؤمداداث الػاالإُت هسمص وباب االإىدب، والتي تهدد بخػؿُل جدفلاث جخجاوش 
ً
. يهدف 1ملُىن بسمُل ًىمُا

س الاطتراجُجي إلى جفىًُ الىغػُت االإُداهُت للخمىًٍ الؿاقي الىؾني غبر اطخ لساء دكُم لبُاهاث هرا الخلسٍ

(، وجدلُل خسهت هاكلاث الىفـ والغاش MarineTrafficالخدبؼ االإلاحي اللحظُت لىظام السضد البدسي الدولي )

واالإشخلاث الهُدزوهسبىهُت في االإىاوئ االإغسبُت، بغُت جلُُم مىاغت طلاطل الؤمداد الىؾىُت، وجفظحر االإفازكت 

 .1الإادًت واشخػاٌ ؤطػاز المحسوكاث في الظىق المحلُتاللائمت بحن هفاءة الخدفلاث اللىحظدُت ا

 . الؤطار االإنهجي ودواعي الاخخيار2

حظدىد هره الىزكت البدثُت إلى ملازبت إبظدُمىلىحُت ججمؼ بحن جلىُاث الرواء االإلاحي االإُداوي والخدلُل 

 اكخطادي لظلاطل الؤمداد، مدددة في الأبػاد الآجُت:-الظىطُى



 

 يت االإعخمذةأ. الأدواث االإىهج

اغخماد مىطت الخدبؼ  :(Real-Time Maritime Intelligenceاالإسح اللىحستي اللحظي االإباشز ) .1

 Automatic( اللائمت غلى جلىُت هظام الخػسٍف الآلي للظفً )MarineTrafficاالإلاحي الدولي )

Identification System - AIS)2 الحسهُت  . جم زضد ومػالجت بُاهاث الأطؿىٌ الىفؿي والغاشي

والظاهىت، بما ٌشمل: هىع الحمىلت الخخططُت، ومُىاء الصحً االإىؿلم مىه، والغاؾع الػملُاحي 

(Draught وطسغت ،)(، والىغػُت الدشغُلُت )زطى غلى السضُف، اهخظاز بالمخؿاف، ؤو ملاخت ملتربت

 الؤبداز.

ت مل :(Cross-Sectional Analysisالخحليل االإقارن والخقاطع الؤحصائي ) .2 اؾػت االإػؿُاث البدسٍ

ت والىخائج االإُداهُت التي ؾىزها الباخث في دزاطخه الظابلت الطادزة غً مػهد  الآهُت مؼ الأؾس الىظسٍ

، 2(2026الدزاطاث الاحخماغُت والؤغلامُت خىٌ ضدماث ؤطىاق الؿاكت واللدزة الشسائُت )بىان، 

( ومؤشساث مسضد اطخؿلاغاث السؤي Price Simulatorوخاضت همىذج مداواة جفىًُ بيُت الأطػاز )

 وطلىن االإظتهلً.

 ب. دواعي اخخيار هذه االإىهجيت

 ما جطدز  :(Eliminating Time-Lagججاوس قيىد الفارق الشمني للإحصاءاث الزسميت ) ●
ً
غالبا

ت السطمُت بفازق شمني ًتراوح بحن شهس وزلازت ؤشهس، وهى ما ًجػلها غاحصة  البُاهاث الجمسهُت والىشازٍ

( اللحظُت AISجىفحر كساءة اطدباكُت ؤزىاء الأشماث الجُىطُاطُت االإدظازغت؛ بِىما جدُذ بُاهاث ) غً

د الفػلُت دون ؤي جإخحر شمني زضد المخصون الػائم وخسهت الخىزٍ
2. 

اطخلصم الجدٌ الاكخطادي اللائم خىٌ  جفنيو االإفارقت بين الىفزة اللىحسديت وجضخم الأسعار: ●

 
ً
 )ؤطباب الغلاء فدطا

ً
بُا  ججسٍ

ً
( للخدلم مما إذا واهذ الظىق الىؾىُت Empirical Verificationمُداهُا

( ؤم ؤن الأشمت جىدطس في هىامش الدظػحر Physical Shortageحػاوي مً شح فػلي في الػسع االإادي )

والخىجساث الدولُت وغلاواث المخاؾس؛ وهى ما لا ًمىً إزباجه إلا بسضد إشغاٌ الأزضفت وؾىابحر 

 .2خؿاف بدكتالم

غدم الاهخفاء بالىضف الخلني  الزبط العضىي بين جذفقاث االإىاوئ والأثز االإعيش ي والاحخماعي: ●

لحسهت البىاخس، بل جىظُف مىظىز طىطُىلىجي واكخطادي مخيامل ًسبـ بحن هفاءة السبـ البدسي 

ت ت  وبحن "جضخم اللىحظدًُ" االإىػىع غلى هفلاث الأطس االإػِشُت في االإساهص الحػسٍ واالإىاؾم اللسوٍ

 .2(2026)بىان، 



 

 . الزصذ االإيذاوي الشامل لحزلت الىاقلاث: جفزيغ معطياث االإلاحت البحزيت اللحظيت3

 بدكت غلى ؾىٌ الىاحهخحن االإخىطؿُت 
ً
 ومىشغا

ً
 مىثفا

ً
ظهس االإسح االإُداوي اللحظي للظىاخل االإغسبُت وشاؾا ًُ

غ و  ت هبري حشمل والأؾلظُت، خُث جخيامل غملُاث اطخلباٌ وجفسَ اهخظاز الىاكلاث غبر ؤزبػت ؤكؿاب بدسٍ

مىاوئ المحمدًت، والجسف الأضفس، وؾىجت االإخىطـ، وؤوادًس، إلى حاهب الظفً الػابسة في االإظازاث 

 .1االإخىطؿُت االإؤدًت للمملىت

االإيىاء / 

المجاى 

 االإلاحي

اسم 

 السفيىت

هىع 

الحمىلت 

 االإخخصصت

الىضعيت  العلم

 االإلاحيت

الغاطس 

 ()م

االإيىاء 

السابق / 

 االإيشأ

وقذ وجاريخ 

الىصىى 

(ATA/ETA

) 

الذور 

العملياحي 

وجقييم الأثز 

 اللىحستي

 TULU المحمذًت
 

مىخجاث 

هفؿُت / 

اث  هُماوٍ
 

 بسبادوض
 

زاطُت غلى 

السضُف 

(Moored) 
 

12.0 
 

ؾىجت 

االإخىطـ 

(MA PTM) 
 

 سؤهخىب 10

 

غ  جفسَ

خمىلت 

ضخمت 

لخإمحن 

شبىت 

مدؿاث 

الىكىد بجهت 

الداز 

البُػاء 

 .4الىبري 

مىخجاث  PRIMA N المحمذًت

هفؿُت 

 مىسزة

زاطُت غلى  مالؿا

السضُف 

(Moored)7 

ؾىجت  6.7

االإخىطـ 

(MA 

PTM)7 

 ؤهخىبس 12
 

شحً 

طاخلي 

ميىن 

لخغرًت 

مظخىدغاث 

الشسواث 

االإىشغت 

بطىزة 

ت  .7دوزٍ

 ETRUSCO المحمذًت
 

مىخجاث 

هفؿُت / 

اث  5هُماوٍ

 إًؿالُا
 

لى زاطُت غ

السضُف 

(Moored) 
 

كسؾاحىت /  6.1

 ESإطباهُا )

CAR)5 

 ؤهخىبس 11
 

اطخحراد 

مباشس 

الإشخلاث 

مىسزة مً 

مطافي غسب 

البدس 

الأبُؼ 



 
 .5االإخىطـ

 EVREN المحمذًت
 

هفـ خام 

(Crude 

Oil) 
 

 بالاو
 

مىؿلت 

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

10.5 
 

ؾىجت 

االإخىطـ 

(MA PTM) 

شحىت هفـ  سؤهخىب 11

لت خام زلُ

باهخظاز 

السطى ؤو 

الضخ في 

ج  ضهازٍ

ً  .9الخخصٍ

INNOVAT المحمذًت

OR 
 

وكىد / 

اث  هُماوٍ

 مىسزة
 

 الُبحرً
 

مىؿلت 

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

10.4 
 

ؤوغىطخا / 

 ITإًؿالُا )

AUG) 

شحىت وكىد  سؤهخىب 11

مطفاحي 

مظخىزدة 

مً ضللُت 

جيخظس 

شغىز 

زضُف 

غ  .5الخفسَ

 EPIC المحمذًت

MADEIRA 
 

ش بتروٌ غا

مظاٌ 

(LPG) 
 

مىؿلت  3طىغافىزة

المخؿاف 

(At 

Anchor) 
 

6.5 
 

بىزجى 

فىهس ي / 

 ITإًؿالُا )

PFX) 
 

 ؤهخىبس 12
 

جإمحن 

شحىاث غاش 

البىجان 

االإجزلي 

والطىاعي 

باهخظاز 

السضُف 

 .3الغاشي 

 KASSOS المحمذًت
 

مىخجاث 

هفؿُت 

 مىسزة
 

 كبرص
 

مىؿلت 

المخؿاف 

(At 

Anchor) 
 

6.7 
 

ؾىجت 

طـ االإخى 

(MA PTM) 
 

 ؤهخىبس 11
 

خـ ملاخت 

طاخلُت 

مىخظم 

لخإمحن 

دوزان 

المخصون 

الخجازي 

 .7بالىطـ

 YM المحمذًت

URANUS 

مىخجاث 

هفؿُت / 

اث  هُماوٍ

مىؿلت  3مالؿا

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

زادض /  6.2

 TNجىوع )

RDS) 

د ججازي  ؤهخىبس 11 جصوٍ

جىمُلي 

غمً إؾاز 

االإبادلاث 

االإغازبُت 

 .3مُتالؤكلُ



 
 XING HAI المحمذًت

WAN 

ؤطفلذ 

وبِخىن 

(Bitumen) 

مىؿلت  4بىما

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

لاهد /  6.2 شٍ

 NLهىلىدا )

ZBW) 

شحىت  ؤهخىبس 12

مخخططت 

د  لتزوٍ

ؼ  مشازَ

الؿسق 

والأشغاٌ 

الػمىمُت 

 .4الىبري 

الجزف 

 الأصفز

PIS 

FLORES 
 

هفـ / 

ا بتروهُماوٍ

 ث
 

زاطُت غلى  3بىما

 السضُف

(Moored) 
 

هُى ؤوزلُجز /  11.83

يا )  USؤمسٍ

MSY) 
 

 سؤهخىب 12
 

اطخحراد 

مباشس غابس 

للأؾلس ي 

بدمىلت 

ضخمت 

مىحهت 

للؿاع 

 .3الؿاكت

الجزف 

 الأصفز

BYZANTI

ON 
 

وكىد / 

اث  هُماوٍ

 ضىاغُت

زاطُت غلى  حصز مازشاٌ

السضُف 

(Moored) 

مُلاشو /  9.0

 ITإًؿالُا )

MLZ) 

إمداد  ؤهخىبس 11

 مطفاحي

لدشغُل 

االإىظىمت 

الطىاغُت 

ت  والىُماوٍ

باالإسهب 

 الفىطفاحي.

الجزف 

 الأصفز

GAS 

AMMON 

غاش بتروٌ 

مظاٌ 

(LPG) 

ا زاطُت غلى  لُبحرً

السضُف 

(Moored) 

ضلالت /  10.4

طلؿىت 

 OMغُمان )

SLL) 

شحىت غاش  ؤهخىبس 11

مظاٌ هبري 

 ً كادمت م

بدس الػسب 

خازج مػُم 

 هسمص.

الجزف 

 الأصفز

FERICEK10  / هفـ

اث  8هُماوٍ

في ؾىز  8جسهُا

االإىاوزة 

(

Underway

)8 

آطفي /  5.48

 MAاالإغسب )

SFI)8 

زبـ بُني  8ؤهخىبس 13

طاخلي لىلل 

االإىاد 

ت  الىُماوٍ

بحن االإىطاث 

 .8الطىاغُت

الجزف 

 الأصفز

DERIN2  مىخجاث

هفؿُت / 

مىؿلت  1بسبادوض

المخؿاف 

ؾىجت  11.31

االإخىطـ 

شحً  1ؤهخىبس 00

طاخلي غالي 



 
 At) وكىد زلُل

Anchor)1 

(MA PTM) 
 

الحمىلت 

لخغرًت 

ج  ضهازٍ

مدؿاث 

الؿاكت 

 .الىهسبائُت

الجزف 

 الأصفز

GREEN 

ETERNITY1 

غاش مظاٌ / 

اث  هُماوٍ

مىؿلت  6طىغافىزة

المخؿاف 

(At 

Anchor)6 

10.4 
 

بىزث ؤوف 

طبحن / 

يُداد )  TTجسٍ

PTS)6 

 ؤهخىبس 11
 

وازداث 

بُِت  وازٍ

بػُدة االإدي 

ت لطىاغ

الأطمدة 

والخخصًٍ 

 الؿاقي

الجزف 

 الأصفز

EUROSAIL

OR 

مىخجاث 

هفؿُت / 

اث  هُماوٍ

 امالؿ

 

مىؿلت 

المخؿاف 

(At 

Anchor)1 

الجسف  9.1

الأضفس 

(MA JFL)1 

 ؤهخىبس 11
 

دوزان 

حشغُلي 

مدلي 

وإغادة 

جمىغؼ غلى 

الأزضفت 

 1االإخخططت

الجزف 

 الأصفز

ORWELL 

 

هفـ / 

مىخجاث 

 تهُماوٍ
 

 احرًلُب
 

مبدسة هدى 

 12.1االإُىاء )

kn) 
 

12.3 

 

همظاز / 

 GNغُيُا )

KMR) 

 

هاكلت  ؤهخىبس 13

غملاكت 

)ؤغلى 

غاؾع 

مسجل( 

كادمت غبر 

مدىز غسب 

لُا  .10إفسٍ

طىجت 

 االإخىسط

GAS 

BARBARO

SSA 
 

غاش بتروٌ 

مظاٌ 

(LPG)7 

زاطُت غلى  7بىما

السضُف 

(Moored)7 

هُىطتن /  11.97

يا )  USؤمسٍ

HOU)7 

غ شحىت  7ؤهخىبس 12 جفسَ

ىُت  ؤمسٍ

هبري في 

مظخىدغاث 

 ً الخخصٍ

وإغادة 

ؼ  .7الخىشَ

طىجت 

 االإخىسط

ANDROS 
 

مىخجاث 

 هفؿُت
 

 كبرص
 

زاطُت 

بؿىجت 

 2االإخىطـ 

6.0 
 

ؾىجت 

 2االإخىطـ 

)دوزان 

 ؤهخىبس 12
 

شحً 

داخلي ؤو 

د  جصوٍ



 
 (مدلي

 

الظفً 

بالىكىد في 

الحىع 

 .االإُىائي

طىجت 

 االإخىسط

BALEA 
 

مىخجاث 

هفؿُت 

 مىسزة
 

 االإغسب
 

مخىكفت 

بالحىع 

 االإُىائي
 

ؾىجت  3.06

االإخىطـ 

(MA PTM) 
 

 ؤهخىبس 11
 

بازحت 

مغسبُت 

مخخططت 

د  في جصوٍ

الظفً 

بالىكىد 

البدسي 

(

Bunkering) 

طىجت / 

 االإضيق

BW 

BRUSSELS 

غاش ؾبُعي 

مظاٌ 

(LNG) 

غبىز ملاحي  1طىغافىزة

باالإػُم 

(6.5 kn) 

9.1 
 

/ مطس  إدوى

(EG AIS)1 

 ؤهخىبس 13
 

هاكلت غاش 

ؾبُعي 

مظاٌ دولُت 

غابسة 

للمػُم 

جدذ الؿلب 

(For 

Orders)1. 

طىجت 

 االإخىسط

MARS  مىخجاث

 هفؿُت

مىؿلت  كبرص

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

حبل ؾازق  5.2

(GI GIB) 

اهخظاز  ؤهخىبس 12

الدخىٌ 

لإحساء شحً 

بدسي ؤو 

خدماث 

التزود 

 بالىكىد.

طىجت 

 سطاالإخى 

CIELO DI 

CAPRI 

هفـ / 

اث  هُماوٍ

مىؿلت  مالؿا

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

 ESطبخت ) 9.1

CEU) 

شحىت  ؤهخىبس 11

إكلُمُت 

باالإػُم في 

اهخظاز 

السطى 

بمظخىدغا

.ً  ث الخخصٍ

طىجت 

 االإخىسط

ITHAKI II  مىخجاث

 هفؿُت

في ؾىز  كبرص

الؤبداز هدى 

 المخؿاف

5.9 
 

حبل ؾازق 

(GI GIB) 
 

 بسؤهخى  13
 

دوزان ملاحي 

ؼ بحن  طسَ

االإىطاث 



 
اللىحظدُت 

الإػُم حبل 

 .2ؾازق 

االإسار 

 االإخىسطي

HISTRIA 

NARVI 
 

هفـ / 

اث  هُماوٍ
 

مبدسة هدى  11مالؿا

الجسف 

(11.3 kn) 
 

طازون /  10.011

 ITإًؿالُا )

SPA) 
 

 ؤهخىبس 14
 

وكىد ضىاعي 

مً مطفاة 

طازدًيُا 

مخجه 

مباشسة 

للجسف 

 .11الأضفس

 االإسار 

 االإخىسطي

HAZAR19  مىخجاث

 12هفؿُت

مخىكفت  12بىما

بمدخل 

 12االإػُم

وىزهث /  10.212

 GRالُىهان )

AGT)12 

 ؤهخىبس 12
 

شحىت 

مىسزة مً 

مطافي بدس 

إًجت مخجهت 

 ً للخخصٍ

بؿىجت 

 .12االإخىطـ

االإسار 

 االإخىسطي

BALTIC 

ICE20 

هفـ / 

اث  13هُماوٍ

ا مخىكفت  13لُبحرً

شسق 

 13االإػُم

/ دواز  7.613

الظىغاٌ 

(SN 

DKR)13 

 ؤهخىبس 14
 

شحىت 

 ً كادمت م

لُا  غسب إفسٍ

باهخظاز 

الترخُظ 

بالدخىٌ 

 .13لؿىجت

االإسار 

 االإخىسطي

KRITI 

EPISKOPI 

هفـ / 

اث  هُماوٍ
 

ا مىؿلت  لُبحرً

الاهخظاز 

 باالإػُم

10.4 
 

وىزهث / 

 GRالُىهان )

AGT)11 

شحىت وكىد  طبخمبر 16

ًىهاهُت 

بغاؾع 

ظس هبحر جيخ

غ  جفسَ

خمىلتها 

 .11بؿىجت

 ECO أمادًز

GALAXY 

غاش مظاٌ / 

اث  هُماوٍ

زاطُت غلى  حصز مازشاٌ

السضُف 

(Moored) 

سب /  6.6 ؤهخىٍ

 BEبلجُيا )

ANR) 

اطخحراد  ؤهخىبس 12

مباشس لغاش 

البىجان 

لخغؿُت 

الاطتهلان 

الحُىي 

 لجهت طىض.



 
هفـ /  TINGIS أمادًز

اث  هُماوٍ

مىؿلت  االإغسب

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

الجسف  7.2

الأضفس 

(MA JFL) 

خـ ملاخت  ؤهخىبس 10

طاخلُت 

وؾىُت لىلل 

 ً الىكىد م

الجسف هدى 

 الجىىب.

 BWEK أمادًز

BREEZE 

غاش مظاٌ / 

اث  هُماوٍ

مىؿلت  مالؿا

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

لا وىزوهُا /  6.3

 ESإطباهُا )

LCG) 

شحىت غاش  ؤهخىبس 10

مظاٌ 

اخخُاؾُت 

جيخظس إخلاء 

ُف السض

 االإُىائي.

 PS أمادًز

OUFELLA 

مىخجاث 

 هفؿُت

مىؿلت  االإغسب

المخؿاف 

(At 

Anchor) 

ؤوادًس  4.0

)خسهت 

 مدلُت(

د  ؤهخىبس 12 جصوٍ

ؤطؿىٌ 

الطُد 

الظاخلي 

وفي ؤغالي 

البداز 

 بالىكىد.

 . الخحليل اللىحستي والخىسيع الىظيفي للأقطاب االإيىائيت الىطىيت4

-Hub-andشيل بيُت لىحظدُت مخياملت حػخمد همىذج "المحىز والشػاع" )جىشف االإػؿُاث االإُداهُت غً ح

Spoke لللدزاث الهىدطُت، وؤغماق الغىاؾع، وؾبُػت 
ً
(، خُث جخىشع الأدواز بحن االإىاوئ االإغسبُت وفلا

 .1الخجهحزاث الطىاغُت االإخىفسة

ت للاطخحراد الىلي وإغادة ًدخل مُىاء ؾىجت االإخىطـ مىكؼ الللب الىابؼ لهره الشبىت بطفخه االإىطت االإ سهصٍ

ً الاطتراجُجي، إذ ًخمحز بإزضفخه ذاث الأغماق الىبحرة اللادزة غلى اطخلباٌ ؤضخم هاكلاث  الصحً والخخصٍ

  اللادمت مً هُىطتن بغاؾع ًىاهص  GAS BARBAROSSAالغاش والىفـ الػاالإُت، مثل الىاكلت 
ً
مترا

لا ًلخطس دوز هرا االإُىاء غلى اطدُػاب الصحىاث الػابسة  .7وخمىلت اطتراجُجُت مً غاش البتروٌ االإظاٌ

د بالىكىد البدسي ) ( للظفً الػابسة الإػُم حبل Bunkeringللمدُؿاث، بل ًمخد إلى جلدًم خدماث التزوٍ

، إلى حاهب ججمُؼ الىكىد االإىسز ANDROS3والىاكلت  BALEAؾازق غبر هاكلاث مخخططت والظفُىت االإغسبُت 

 االإظخىزد مً مطا
ً
ػه مدلُا  لإغادة جىشَ

ً
 .15في البدس الأبُؼ االإخىطـ جمهُدا

ؼ االإباشس االإىحهت للاطتهلان االإدوي والطىاعي في الخجمؼ الحػسي  في االإلابل، ًمثل مُىاء المحمدًت زئت الخىشَ



 

. وحػمل ؤزضفت المحمدًت بيامل ؾاكتها الاطدُػابُت اللطىي بىحىد 1للداز البُػاء الىبري ومدىز الىطـ

غ متزامً غلى الأزضفت )زلا  ، بِىما جيخظس طذ ETRUSCO)3، وTULU، PRIMA Nر هاكلاث في خالت جفسَ

غ شحىاث الغاشواٌ، وغاش البىجان، والأطفلذ برش الخدلُل 1هاكلاث دوزها في مىؿلت المخؿاف الخازجي لخفسَ . وٍ

 الإُىاء الداز البُػاء الخجازي المجاوز غً اطخلباٌ
ً
 واملا

ً
هاكلاث الهُدزوهسبىهاث؛ إذ جلخطس  االإُداوي جدُُدا

اث والبػائؼ الػامت، وهى جدبحر غملُاحي وكائي يهدف إلى إبػاد المخاؾس البُئُت  خسهخه غلى طفً الحاوٍ

 .4واللىحظدُت غً الػاضمت الاكخطادًت وخطس مىاولت المحسوكاث في االإيشأث االإخخططت بالمحمدًت

الطىاعي الثلُل للمُاه الػمُلت؛ خُث ٌظخلبل الظفً ذاث  ؤما مُىاء الجسف الأضفس، فُػؿلؼ بدوز اللؿب

، والىاكلت الػملاكت  ؤمخاز وؤهثر مً  الغىاؾع الػمُلت التي جتراوح بحن 
ً
اللادمت مً  ORWELLمترا

  غُيُا بغاؾع 
ً
  االإظخىزدة للىفـ مً هُى ؤوزلُجز بغاؾع  PIS FLORES، والىاكلت 10مترا

ً
. جلبي 3مترا

(، OCPخخُاحاث الضخمت للمسهب الىُماوي والفىطفاحي للمىخب الشسٍف للفىطفاؽ )هره الخدفلاث الا 

ص الاخخُاؾي الىؾني مً غاش   غً حػصٍ
ً
وجىفس الىكىد اللاشم لمحؿاث الخىلُد الحسازي للؿاكت الىهسبائُت، فػلا

 هبري مثل 
ً
 .1الػماهُت GAS AMMONالؿهي غبر مدؿت الغاش االإظاٌ الػمُلت التي حظخلبل طفىا

ىخمل هرا اليظم بمُىاء ؤوادًس الري ًؤمً الحطاهت الؿاكُت للمىظىمت الاكخطادًت والفلاخُت بجهت طىض  وٍ

ماطت وبىابت الأكالُم الجىىبُت، مً خلاٌ الاطخحراد االإباشس لصحىاث غاش البىجان االإظاٌ مً ؤوزوبا الشمالُت 

في المخؿاف، إغافت  BWEK BREEZEكلت الساطُت غلى السضُف، مدغىمت بالىا ECO GALAXYغبر الىاكلت 

ؼ المحلُت والظفُىت   .PS OUFELLAإلى جإمحن وكىد ؤطاؾُل الطُد البدسي بىاطؿت وخداث الخىشَ

(؛ إذ ًخم حظُحر ؤطؿىٌ ميىن Cabotageجترابـ هره الأكؿاب غبر شبىت ملاخت طاخلُت داخلُت وشؿت )

جسف الأضفس لىلل المحسوكاث الجاهصة غبر طفً بدسي ًسبـ مخاشن ؾىجت االإخىطـ بمىاوئ المحمدًت وال

 مً خلاٌ دوز DERINو KASSOSو PRIMA Nو TULUمخخابػت مثل 
ً
مخد هرا السبـ الظاخلي حىىبا . وٍ

التي  TINGISالجسف الأضفس همىطت وطُؿت لخغرًت مىاوئ الجىىب، وهى ما جؤهده خسهت الىاكلت االإغسبُت 

ج الجس   مً ضهازٍ
ً
ف. ًىفس هرا الخيامل الظاخلي مسوهت لىحظدُت بدًلت للشاخىاث جصود ؤوادًس اهؿلاكا

دد مً جيالُف الىلل الداخلي ومخاؾس خىادر الظحر غلى المحاوز الؿسكُت ت، وٍ جُت البرً  .الطهسٍ

افيا السياسيت الإساراث الخىريذ والحصاهت مً أسماث االإضاًق الذوليت5  . الجغز

ظهس جفىًُ االإظازاث الجغسافُت لىاكلاث  ًُ 
ً
 اطتراجُجُا

ً
 حغسافُا

ً
الؿاكت االإخجهت إلى االإىاوئ االإغسبُت جمىغػا

ت في الشسق الأوطـ د ًىفس خماًت ؾبُػُت للمملىت مً ازجداداث الاخخىاكاث البدسٍ . حػخمد مىظىمت الخىزٍ



 

حن زئِظُحن هما خىع غسب البدس الأبُؼ االإخىطـ والمحُـ الأؾلس ي، مما ٌػصلها  االإغسبُت غلى خىغحن بدسٍ

ت االإغللت  غً ؤشماث االإمساث البدسٍ
ً
ائُا  .فحزً

الىطاق الجغزافي 

 للمصذر

االإىاوئ ومزالش الشحً 

 االإزصىدة

الىاقلاث االإمثلت للخط 

 االإلاحي

طبيعت الشحىاث 

 االإسخىردة

اجيجيت  الذلالت الاستر

ومسخىي المخاطز 

 الجيىسياسيت

غزب ووسط البحز 

 الأبيض االإخىسط

مطافي إًؿالُا )ؤوغىطخا، 

مُلاشو، طازون، بىزجى 

فىهس ي(، إطباهُا 

)كسؾاحىت، لاوىزوهُا(، 

الُىهان )وىزهث(، وجىوع 

 1)زادض(

INNOVATOR, 

BYZANTION, HISTRIA 

NARVI, ETRUSCO, 

HAZAR, KRITI 

EPISKOPI, EPIC 

MADEIRA, YM 

URANUS, BWEK 

BREEZE 

ً، غاش  غاشواٌ، بجزً

د (، ومىاLPGمظاٌ )

ت ضىاغُت  هُماوٍ

مظازاث كطحرة ومباشسة 

خازج وافت مىاؾم 

الطساع الػظىسي؛ مسوهت 

شمىُت جدُذ الاطخجابت 

ػت للؿلب الداخلي  .الظسَ

المحيط الأطلس ي وأمزيها 

 الشماليت

مىاوئ خلُج االإىظًُ 

بالىلاًاث االإخددة 

ىُت )هُىطتن، هُى  الأمسٍ

 ؤوزلُجز(

GAS BARBAROSSA, 

PIS FLORES 

بتروٌ مظاٌ، هفـ  غاش

خام، ومشخلاث 

ت  بتروهُماوٍ

خـ ؤؾلس ي مفخىح 

ومظخلس ًؤمً شحىاث 

 ً ضخمت مً الؿاكت م

ىُت  مطادز إهخاج ؤمسٍ

مظخللت غً هصاغاث 

 الشسق الأوطـ

يُداد وجىباغى )مُىاء  البحز الهاريبي جسٍ

 بىزث ؤوف طبحن(

GREEN ETERNITY اث ؼ هىعي الإطادز غاش مظاٌ / هُماوٍ  جىىَ

الؿاكت والطىاغاث 

الثلُلت غبر المحُـ 

الأؾلس ي دون كُىد 

 ملاخُت

غُيُا )همظاز(، الظىغاٌ  غزب إفزيقيا

 )دواز(

ORWELL, BALTIC ICE  هفـ خام، مشخلاث

اث  مىسزة، وهُماوٍ

غمم إفسٍلي ؤؾلس ي ٌػصش 

الخيامل الخجازي الؤكلُمي 

ىفس مظاز إمداد آمً  وٍ

مً الظاخل الغسبي 

 .لللازة

لاهد(، بلجُيا  شماى غزب أوروبا هىلىدا )شٍ

سب(  4)ؤهخىٍ

XING HAI WAN, ECO 

GALAXY 

ؤطفلذ وؾسق، غاش 

 بتروٌ مظاٌ

ت مؼ مىاوئ  خؿىؽ بدسٍ

ت في ؤوزوبا  ً االإسهصٍ الخخصٍ

د  الشمالُت لػمان جصوٍ

 .جخطص ي مىخظم

شبه الجشيزة العزبيت 

 )خارج هزمش(

طلؿىت غُمان )مُىاء 

 ضلالت(

GAS AMMON ( ٌغاش بتروٌ مظاLPG) :ًلؼ  مؤشز أمان فارق

مُىاء الصحً مباشسة 

غلى بدس الػسب والمحُـ 



 
الهىدي خازج مػُم 

.
ً
 هسمص جماما

ىهاث الؤغلاق  د االإادًت هدى االإغسب جظل في مإمً مً طِىازٍ جبرهً هره االإػؿُاث غلى ؤن خسهت الخىزٍ

ؤبدسث مً  GAS AMMONت الخلُج غبر الىاكلت الػظىسي الإػُم هسمص؛ فدتى الصحىت اللادمت مً مىؿل

 
ً
مُىاء ضلالت الػماوي االإشسف غلى االإُاه االإفخىخت لبدس الػسب. هما جىػدم ؤًت جبػُت الإظاز باب االإىدب، هظسا

ىُت . جػمً هره الجغسافُا اللىحظدُت اطخمساز 1لاغخماد االإملىت غلى االإطافي االإخىطؿُت والأوزوبُت والأمسٍ

 .لى مىاوئ االإملىت وجفادي مخاؾس الاهلؿاع االإادي للإمداداثجدفم الصحىاث إ

 . الخقييم النمي والدشغيلي الإسخىي الؤمذاد: مفارقت الىفزة االإادًت والضغط السعزي 6

بىاءً غلى االإػاًحر االإُداهُت واالإؤشساث اللىحظدُت االإسضىدة لحسهت االإىاوئ، ًخددد الخلُُم الؤحمالي لحالت 

 الإملىت في االإظخىي الآحي:الؤمداد الؿاقي با

 

حظدىد هره الخلاضت الخلُُمُت إلى مؤشساث حشغُلُت مىغىغُت جؤهد اهخظام وجحرة الخمىًٍ؛ إذ حسجل 

ؤزضفت المحسوكاث االإخخططت في مىاوئ المحمدًت، والجسف الأضفس، وؤوادًس، وؾىجت االإخىطـ وظبت إشغاٌ 

غ مظخمس كطىي بلغذ  تزامً ذلً مؼ حشيل ؾىابحر اهخظاز ممخلئت في . 1ًبظفً زاطُت في خالت جفسَ

، وزلار هاكلاث بالجسف الأضفس حظاهدها طفُيخان 3مىاؾم المخؿاف جػم طذ هاكلاث كبالت المحمدًت

. ٌػىع هرا الخدفم ، وهاكلخحن بمخؿاف ؤوادًس، إغافت إلى طفً الاهخظاز بؿىجت ومشازف االإػُم2ملتربخان

ت جفىق الؿاكت الا  د الىكىد الىثُف حاهصٍ ىفي وحىد ؤي جباؾؤ ؤو عجص في جىزٍ طدُػابُت اللحظُت للمساس ي، وٍ

ً، غاش البىجان االإظاٌ، الىفـ الخام، والأطفلذ الطىاعي  .بشتى ؤضىافه، بما ٌشمل الغاشواٌ، البجزً

ت واكخطادًت خادة؛ فاالإغسب، وزغم  غحر ؤن هره الىفاءة اللىحظدُت والىفسة االإادًت جطؿدم بمفازكت طػسٍ

ابخػاده الجغسافي غً مػاًم الجزاع، ًخػؼ الإىظىمت حظػحر دولُت مىخدة للمشخلاث البترولُت االإىسزة جسجبـ 

. ًؤدي اهدلاع الأشماث في الشسق 1(Platts CIF Medبإطػاز خام بسهذ ومؤشساث بىزضاث خىع االإخىطـ )

س الأوزوبُت وغلاواث الصحً وا  Warلخإمحن غد مخاؾس الحسب )الأوطـ إلى ازجفاع فىزي في هىامش الخىسٍ

Risk Premiumsإلى جيلفت الشساء الىؾىُت 
ً
، فخيخلل هره الأغباء آلُا

ً
ت غاالإُا  .( االإفسوغت غلى الأطاؾُل البدسٍ

 



 
القيمت االإادًت االإزحعيت )درهم  االإنىن البييىي لسعز الىقىد

 / لتر(

الأثز الاقخصادي وطبيعت  اليسبت االإئىيت الخقزيبيت

 نلياالإنىن الهي

سعز الشزاء الذولي والخىصيل 

(CIF )االإنزر 

7.50 

 

 ًتراوح بحن  
ً
طػس مخللب دولُا

دزاهم في فتراث  

طل إلى   الاطخلساز وٍ

 في ذزوة الطدماث
ً
 .دزهما

الضزيبت الذاخليت على 

 (TICالاستهلاك )

3.76 

 

بت هىغُت زابخت جلخؿػها   غسٍ

االإحزاهُت الػامت للدولت بطسف 

 لب الظػس الػالميالىظس غً جل

الضزيبت على القيمت االإضافت 

(TVA 10)% 

بت جطاغدًت جسجفؼ كُمتها   1.22 غسٍ

 ولما ازجفػذ ولفت 
ً
االإادًت جللائُا

 الاطخحراد الدولُت

هىامش الخىسيع والخقسيط 

 واللىحسديو الذاخلي

0.90   ً هىامش ؤزباح وجيالُف الخخصٍ

ؼ للشسواث االإىشغت وؤزباب  والخىشَ

 المحؿاث

السعز النهائي لبيع اللتر 

 بالخقسيط

الظػس الخىاشوي االإسحعي في   درهم 13.38

ؼ غمً شسوؽ  مدؿاث الخىشَ

 .المحاواة الأطاطُت

جظهس ؤبدار واطخؿلاغاث مػهد الدزاطاث الاحخماغُت والؤغلامُت ؤن ججاوش طػس البُؼ بالخلظُـ لحاحص 

 للتر ًدفؼ الدوزة 
ً
مً  الاكخطادًت هدى زوىد جضخمي ًفىق اللدزة الشسائُت لـ  دزهما

، والرًً ضسخىا باغؿسازهم لخللُظ هفلاتهم االإىحهت 2023في اطخؿلاع السؤي لظىت   االإىاؾىحن االإظخجىبحن

فهم  . هما ؤكس 1(2026للغراء، والخؿبِب، والخػلُم جدذ وؾإة غلاء الىكىد )بىان،  بخللُظ مطازٍ

 .إلى جلُُد اطخخدام وطائل الىلل غمد غحر الأطاطُت، و 

 غلى الظلؼ واالإىاد الخمىٍيُت بفػل "جضخم اللىحظدًُ" الىاجج غً ازجفاع جيالُف 
ً
ػا ًىػىع هرا الغلاء طسَ

اداث جضخمُت  شاخىاث الىلل وكىازب الطُد البدسي، وهى ما ججظد في حسجُل مدًىتي ؾىجت ووحدة شٍ

ت ججاوشث  وجؤلذ هذه الأرقام أن الخحذي القائم . ولفت الخىلل والىطؿاءحساء جساهم  غرائُت شهسٍ

باالإغزب ليس أسمت وفزة أو إمذاد مادي، بل هى أسمت ملفت وجىسيع مالي جخطلب إصلاحاث جىظيميت هيهليت 

 .عاحلت

 . الآفاق االإسخقبليت والخذابير الاستراجيجيت لبىاء السيادة الطاقيت7

غسبُت مً الطدماث الجُىطُاطُت االإخىسزة ججاوش الخدابحر التركُػُت ًلخض ي جدطحن االإىظىمت الؿاكُت االإ



 

الظسفُت، وضُاغت طُاطت غمىمُت اطتراجُجُت جسجىص غلى مداوز هُيلُت جػمً الخىاشن بحن اطخلساز 

ت للمظتهلىحن والاكخطاد الىؾني  .الخمىًٍ والػدالت الظػسٍ

لفىزي في ملف مطفاة "طامحر" االإغللت؛ إذ ٌشيل جخطدز هره الأولىٍاث غسوزة الحظم اللػائي والخىمىي ا

س المحلي هلؿت الػػف الىبري التي ججبر البلاد غلى اطخحراد االإىخجاث االإىسزة غالُت اليلفت . ًخػحن غُاب الخىسٍ

غلى الدولت إما خظم مظؿسة الخفىٍذ لفاغل ضىاعي دولي ذي ملاءة مالُت، ؤو الخدخل لخإمُم االإيشإة ؤو 

س الىؾىُت لخغؿُت ما ًطل إلى ضُاهتها بشساه ت بحن اللؿاغحن الػام والخاص، بما ًىفل اطخػادة ؾاكت الخىسٍ

دفؼ الإطافي  
ُ
س التي ج ً، وجىفحر الػملت الطػبت وهىامش الخىسٍ مً الؿلب المحلي غلى الغاشواٌ والبجزً

الاطتراجُجي الىؾني مً االإشخلاث  . هما جدُذ خصاهاث االإطفاة الضخمت بالمحمدًت زفؼ الاخخُاؾيؤوزوبا

يُت باالإىاوئ، وفً الازتهان بؿىابحر السطى  البترولُت لخجاوش اللُىد التي جفسغها مددودًت الظػاث الخخصٍ

 .والاهخظاز اللحظُت

بت االإسهت" ) ( وإداة امخطاص مالُت للأشماث؛ TIC Flottanteًخؿلب الشم الظػسي االإالي جفػُل آلُت "الػسٍ

بت غلى اللُمت االإػافت( هدى زلث خُث حشيل  بت الداخلُت غلى الاطتهلان والػسٍ السطىم الجبائُت )الػسٍ

ؼ بت الداخلُت غلى الظػس النهائي بمدؿاث الخىشَ  الإلداز الػسٍ
ً
 مؤكخا

ً
 اطخثىائُا

ً
. ًدُذ هرا االإلترح خفػا

 للبرمُل، بما ًد الاطتهلان فىز ججاوش ؤطػاز الىفـ الػاالإُت غخبت 
ً
فظ اطخلساز طػس البُؼ للػمىم دولازا

بُت الؿبُػُت غىد  و في خدود جتراوح بحن   للتر، غلى ؤن حظخػُد الدولت وظبها الػسٍ
ً
دزهما

ؼ هبىؽ الأطػاز الدولُت . وجىخمل هره الآلُت الجبائُت بػبـ وجلُُد هىامش زبذ شسواث الاطخحراد والخىشَ

ً في فتراث الغلاء الحاد ج  مؼ جىضُاث مجلع االإىافظت، لإلصام الفاغلحن الاكخطادًحن بخلاطم والخخصٍ
ً
ماشُا

 .ؤغباء الخضخم ومىؼ جإخس اهخفاع الأطػاز في المحؿاث غىد جساحػها في الأطىاق الػاالإُت

ؼ اطخىماٌ وججهحز مُىاء "الىاظىز غسب االإخىطـ" ؤهمُت خاطمت  غلى الطػُد البيُىي البدسي، ًىدس ي حظسَ

ً اطتراجُجُت جخجاوش لىلل االإىظىم ت الؿاكُت إلى مطاف الاطخللاٌ اللىحظتي؛ خُث ًىفس االإُىاء ؾاكاث جخصٍ

دخػً ؤوٌ مدؿت وؾىُت مخططت لاطخحراد الغاش الؿبُعي 2026ملُىن ؾً بدلىٌ نهاًت طىت   ، وٍ

ً الظاخل الأؾلس ي، . طِظاهم هرا اللؿب االإخىطؿي الجدًد في جفىًُ الػغـ االإُىائي غ(LNGاالإظاٌ )

وجىطُؼ شبىت السبـ االإباشس مؼ الأطىاق االإىخجت االإظخلسة، مما ٌػصش الحطاهت الىؾىُت غد ؤي اغؿساب 

 .ًؿاٌ خسهت الصحً في الىاحهاث الأخسي 

 بدغم لىحظدُاث الىلل الىظُف والاهخلاٌ 
ً
ؤما غلى االإظخىي االإظخدام، فُظل جللُظ الخبػُت الؿاكُت زهُىا

شمل ذلً جثمحن الدًىامُت التي زفػذ خطت االإسهباث الهجُىت والىهسبائُت هدى بدائل ا لؿاكت االإظخدامت؛ وَ



 

بُت للىلل االإهني الىظُف، والخىطؼ في  مً الظىق الىؾىُت إلى  غبر جلدًم جدفحزاث حمسهُت وغسٍ

ؼ غبر شبىت الؿسق الظُازة الىؾىُت خػحن مىاهبت هوشس مدؿاث الصحً الىهسبائي الظسَ را االإظاز . وٍ

بخؿىٍس وجىطُؼ مىطت "مىاهبت" المخططت للدغم االإالي االإباشس الإهىيي الىلل الؿسقي واللىحظتي للؿؼ خللت 

 غلى 
ً
الػدوي الخضخمُت التي جىلل ؤغباء المحسوكاث إلى ؤطػاز الخػس واالإىاد الاطتهلاهُت الأطاطُت، خفاظا

 .دالخماطً الاحخماعي والاطخلساز الاكخطادي الػام للبلا 
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