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 معهد الدزاساث الاجخماعيت والإعلاميت بالمؼسب –وزكت سياساث 

الخوكيذ الميسس والعدالت المعسفيت 

في المؼسب: جحدًاث الخمويل 

 وإكساهاث الإهصاف 

 الاشساف المنهجي و الإدازة
 ًووس بىان

 زئيس معهد الدزاساث الاجخماعيت و الاعلاميت

 عدادإ
 فاطمت امساحد. 

 باحثت مشازكت بالمعهد 

 اسخاذة جامعيت بمسكز الخكويً لمهً التربيت و الخعليم بالسباط

  د. سىاء حواجا

 هدباحثت مشازكت بالمع

 البيضاء بالداز  ن السبع، عيكليت العلوم اللاهوهيت و الاكخصادًت و الاجخماعيتباسخاذة جامعيت  

  



ل وإهشاهاث الؤهفاف  الخىكُذ االإِعش والّذالت االإّشفُت في االإغشب: جدذًاث الخمىٍ

لامُت  2  مّهذ الذساظاث الاحخماُِت و اِلا
 

 الملخص الخىفيري

ل  بـلاخاث ٌؽيل هٍام الخىكُذ االإِعش في الجامّاث االإغشبُت ؤخذ ؤبشص الخدىلاث التي ٌّشفها الخّلُم الّالي في ظُاق ججزً

ش الشؤظماٌ البؽشي. وكذ ؤجاح هزا  ً الجامعي وسبىها بمخىلباث الاكخفاد الىوني وجىىٍ مىٍىمت البدث الّلمي والخيىٍ

فحن والأحشاء بمياهُت اظخىماٌ معاساتهم الأوادًمُت بالخىاصي مْ التزاماتهم االإهىُت، بما  الىٍام لفئاث واظّت مً االإىٌ

 .شفْ مً كابلُت الىفاءاث الىوىُت للخىىس االإهني واالإاظعاحيٌّضص مبذؤ الخّلم مذي الحُاة وٍ

ت، ؤفشص بؼيالاث كاهىهُت واحخماُِت واكخفادًت متزاًذة، خاـت  ، سغم وحاهخه البُذاغىحُت والخىمىٍ غحر ؤن هزا الخدىٌ

فحن، وما جشجب ًِ رلً مً هلاػ ِمىمي مخفاِذ خىٌ مذي اوس جام مْ فشك سظىم حسجُل مشجفّت ِلى فئت االإىٌ

هزه االإماسظت مْ مبذؤ مجاهُت الخّلُم الّمىمي وجيافا الفشؿ هما ًىشظهما الذظخىس االإغشبي. وكذ صاد ـذوس اللاهىن 

ىاث الأظاظُت في بواس الخىكُذ  59.24سكم   لخىٍُم الخيىٍ
ً
 واضحا

ً
ُّا  حؽشَ

ً
مً حّلُذ هزا الىلاػ، بّذما مىذ ظىذا

 .الإخّلم بدذود الّذالت الاحخماُِت وآلُاث الؤهفاف داخل هزا الىمىرجاالإِعش، دون ؤن ًدعم بفىسة نهائُت الجذٌ ا

ت مفادها ؤن الؤؼياٌ الحلُلي لا ًىمً في وحىد الخىكُذ االإِعش في خذ راجه، بل في  جىىلم هزه الىسكت مً فشلُت مشهضٍ

ى  ل الجامّت الّمىمُت وـ ن الحم الذظخىسي غُاب بواس جذبحري وبُذاغىجي مىفف ًممً الخىاصن بحن اظخذامت جمىٍ

في الىلىج الّادٌ بلى االإّشفت. هما جفترك ؤن اظخمشاس االإلاسبت الحالُت، في ٌل اسجفاُ اليلفت ولّف الخإوحر وجفاوث 

ادة بهخاج الفىاسق الىبلُت داخل  الىلىج الشكمي، كذ ًدىٌ هزا االإعاس مً ؤداة للترقي الاحخماعي بلى آلُت غحر مباؼشة لِإ

 .الجامّت الّمىمُت

وجخلق الىسكت بلى ؤن بـلاح هزا الىٍام ًلخض ي الاهخلاٌ مً مىىم الأداء الفشدي االإباؼش بلى همىرج جمامني حؽاسوي 

ل ماظعاحي، وإسظاء بِفاءاث احخماُِت واضحت، وجىظُْ الخّلُم الهجحن، وولْ بواس جىٍُمي مىخذ  كائم ِلى جمىٍ

ً وؼفافُت الاهخلاء والخلُُم. بن مع  بلذسة الفاِل ًممً حىدة الخيىٍ
ً
خلبل الخىكُذ االإِعش في االإغشب ظٍُل سهُىا

له مً مفذس للخىجش الاحخماعي والجذٌ العُاس ي بلى سافّت اظتراجُجُت لخإهُل الؤداسة الىوىُت  الّمىمي ِلى جدىٍ

 وجىشَغ الّذالت االإّشفُت همذخل ؤظاس ي للخىمُت االإعخذامت.

 :الكلماث المفخاحيت

، الحكامت 42.95خوكيذ الميسس، العدالت المعسفيت، جمويل الخعليم العمومي، اللاهون إصلاح الخعليم العالي، ال

الجامعيت، الإهصاف الاجخماعي، الخعلم مدى الحياة، السأسمال البشسي، السياساث الخعليميت، الخحول السكمي، 

 الاسخدامت المؤسساجيت، جكافؤ الفسص، الخىميت الوطىيت.

 ملذمت

ت في ـُاغت الىمىرج الخىمىي الجذًذ، خُث ًمثل الاظدثماس في حّذ مىٍىمت الخّلُم ا لّالي في االإملىت االإغشبُت سهحزة بيُىٍ

ت التي   لخدلُم الخىافعُت الاكخفادًت والّذالت الاحخماُِت. وفي ٌل الخدىلاث االإدعاسِ
ً
 ؤظاظُا

ً
الشؤظماٌ البؽشي مذخلا

ش هفاءاتهم الّلمُت واالإهىُت ِبر ٌّشفها ظىق الؽغل، بشصث خاحت ملحت لذي فئاث واظّت مً  فحن والأحشاء لخىىٍ االإىٌ

مخابّت الذساظاث الّلُا في ظليي االإاظتر والذهخىساه. ومً هىا، احترح الفاِل التربىي االإغشبي هٍام "الخىكُذ االإِعش" 

م جدىٌ بمشوس الىكذ بلى هفُغت بُذاغىحُت تهذف بلى االإلاءمت بحن الالتزام االإهني والخدفُل الأوادًمي، بلا ؤن هزا الىٍا

باسة للجذٌ اللاهىوي والاكخفادي، خاـت مْ فشك سظىم مالُت ؤزاسث حعائلاث خىٌ مجاهُت الخّلُم الّمىمي ومبذؤ 

 جيافا الفشؿ الزي ًىشظه الذظخىس.
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 بلى جدلُل الىزائم ا
ً
في الخدلُلي ، معدىذة لى ـُّذ االإلاسبت االإىهجُت، جدبنى هزه الذساظت االإىهج الىـ الإشحُّت وِ

خ  59.24والىفىؿ اللاهىهُت االإىٍمت للخّلُم الّالي، لا ظُما اللاهىن سكم  ذة الشظمُت بخاسٍ فبراًش  23الفادس في الجشٍ

ف الذساظت ؤظلىب  01.00، واللاهىن العابم 2026 ، بالإلافت بلى دفاجش المىابي البُذاغىحُت الىوىُت. هما جىٌ

ش الفاد ً والمخىي الىوني )الخدلُل الىُفي والىمي للخلاسٍ (. PACTE ESRI 2030سة ًِ المجلغ الأِلى للتربُت والخيىٍ

ذ الخذاخل بحن البُاهاث الؤخفائُت للهذس الجامعي وبحن اللشاءاث الىلذًت والاحتهاداث  وحععى هزه االإىهجُت بلى سـ

ت ؼمىلُت خىٌ الأداء الأوادًمي والخ اكخفادًت -بّاث العىظُىاللمائُت بخفىؿ سظىم الدسجُل ، ورلً لخلذًم سئٍ

ُّت والعُاظُت الجذًذة.     لىٍام الخىكُذ االإِعش في ٌل البِئت الدؽشَ

 الإطاز المفاهيمي والسياق الخازيخي لىظام الخوكيذ الميسس

ْ جدىٌ  ًىبثم هٍام الخىكُذ االإِعش مً فلعفت "الخّلم مذي الحُاة" التي جبىاها االإغشب في بواس المخىي الىوني لدعشَ

 ًمخذ لُيىن PACTE ESRI 2030ت الخّلُم الّالي )مىٍىم
ً
(، وهى المخىي الزي ٌععى بلى حّل الجامّت فماءً وؽُىا

فىن ًخابّىن  ، وان االإىٌ
ً
خُا ، بما في رلً ؤًام العبذ. جاسٍ

ً
 بلى الخاظّت لُلا

ً
بمثابت "خلُت هدل" حؽخغل مً الخاظّت ـباخا

اخخلالاث بُذاغىحُت هاججت ًِ الغُاباث االإخىشسة وجماسب االإىاُِذ دساظتهم لمً الخىكُذ الّادي، وهى ما وان ًخلم 

    االإهىُت مْ الحفق الذساظُت.

 هظام الخوكيذ الميسس هظام الخوكيذ العادي المخؼير الخىظيمي

  الفئت المستهدفت
ً
فىن، الأحشاء، االإهىُىن  الىلبت االإخفشغىن ولُا  االإىٌ

/معاءً وُلت ؤًام الأظبىُ )ـبا الجدولت الزمىيت
ً
 ( ونهاًت الأظبى18:00ُاالإعاء )بّذ  )خا

ت الكلفت الماليت  )مادي ِىه )سظىم حسجُل مشجفّت )مجاوي )باظخثىاء سظىم سمضٍ

  بلضامي ومىخٍم الحضوز 
ً
 مشن ومِعش بُذاغىحُا

 ووىُت ؤظاظُت ؤو حامُّت مدلُت ووىُت ؤظاظُت هوع الشهادة

 42.95لى اللاهون الدشسيح اللاهووي والدسخوزي: مً الفساغ إ

 لعلً االإاظتر، ومبالغ كذ جفل بلى  160000و  150000ؤزاس فشك سظىم مالُت جتراوح بحن 
ً
ا دسهم  500000دسهم ظىىٍ

ىاث االإعخمشة، مىحت مً الىّىن اللمائُت والاخخجاحاث الىلابُت. وحعدىذ اللشاءة الىلذًت لهزا الىلْ  5لبّن الخيىٍ

ت وكاهىهُت وا الزي ًىحب ِلى الذولت جِعحر ؤظباب  2011مً دظخىس  31ضحت، لاظُما الففل بلى خشوكاث دظخىسٍ

فحن دون غحرهم ًخلم  اظخفادة االإىاوىحن مً حّلُم مِعش الىلىج وري حىدة. هما ؤن فشك مبالغ مالُت هبحرة ِلى االإىٌ

 ًدىاكن مْ الففل 
ً
ا  فئىٍ

ً
 ى االإشافم الّمىمُت.مً الذظخىس الزي ًىشط مبذؤ االإعاواة في الىلىج بل 154جمُحزا

 الاجتهاد اللضائي وحكم المحكمت الإدازيت بوجدة

خ  ت بىحذة بخاسٍ  في معاس هزه اللمُت، خُث  2025دحىبر  17ؼيل الحىم الفادس ًِ المحىمت الؤداسٍ
ً
 خاظما

ً
مىّىفا

فحن في ظلً الذهخىساه. جىمً ؤهمُت هزا و  15كمذ المحىمت بةلغاء كشاس مجلغ الجامّت بفشك سظىم ِلى الىلبت االإىٌ

 الحىم في الحُثُاث التي ـاغتها المحىمت، والتي ًمىً جففُلها والخالي:

ُّت ؤو جىٍُمُت جخىله بخذار عيب الاخخصاص .1 : ؤهذث المحىمت ؤن مجلغ الجامّت لا ًملً ؤي ظلىت حؽشَ

 المخىلت بةكشاس الخيا
ً
ا  لُف الّمىمُت.سظىم راث وابْ بحباسي، خُث بن البرالإان هى الجهت الىخُذة دظخىسٍ
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لامُت  4  مّهذ الذساظاث الاحخماُِت و اِلا
 

االإخّلم بالخّلُم الّالي ًاهذ ِلى الىبُّت  01.00: ؼذد الحىم ِلى ؤن اللاهىن مبدأ مجاهيت الخعليم العالي .2

ت  الّمىمُت والمجاهُت للماظعاث الجامُّت، وؤن فشك الشظىم ًدىٌ الخّلُم مً خذمت ووىُت بلى ظلّت ججاسٍ

 جخمْ الإىىم العىق.

اث الجامّت بإن اللىاهحن الذاخلُت والاجفاكُاث الذولُت زاهخفاء السىد اللاهووي للخميي .3 : سدث المحىمت ِلى دفىِ

ف في الحم في الىلىج بلى الخّلُم الّالي بىاءً ِلى الاظخدلاق. ف ووالب غحر مىٌ  لا جمحز بحن والب مىٌ

لى الشغم مً ولىح هزا الاحتهاد اللمائي، بلا ؤن بّن الجامّاث اظخمشث في جىبُم الخىكُذ  االإِعش هخُاس "بلضامي" وِ

خحّر االإىٌف بحن الدسجُل في االإعاس االإادي ِىه ؤو الدؽىُب ِلُه مً كىائم الىاجححن في االإعاساث  ًُ فحن، خُث  للمىٌ

 مً "اللعش االإالي" الزي ًمشب مبذؤ جيافا الفشؿ.
ً
ا فىن هىِ  الّادًت، وهى ما ٌّخبره االإىٌ

 بفذوس اللاهىن سكم ؼهذ الؤواس اللاهىوي لىٍام الخىكُذ االإِعش جد
ً
ا  حزسٍ

ً
االإخّلم بالخّلُم الّالي والبدث  59.24ىلا

ت بىحذة في دحىبر 2026الّلمي في فبراًش  ، حعدىذ 2025. فبِىما واهذ الأخيام اللمائُت العابلت، هدىم المحىمت الؤداسٍ

فحن ، حاء اللاهىن الجذًذ لُداوٌ  ذ ًجحز فشك سظىم ِلى االإىٌ عي ـشٍ ظذ هزه الثغشة اللاهىهُت بلى غُاب هق حؽشَ

ىاث ؤظاظُت مّخمذة في بواس الخىكُذ االإِعش"  81ِبر االإادة  التي هفذ بىلىح ِلى خم االإاظعاث في جىٍُم "جيىٍ

    لفائذة الّاملحن في اللىاِحن الّام والخاؿ.

؛ خُث حّخبر الىلاباث ؤن مإظعت هزه الشظىم جمثل "حعلُّ
ً
 للخذمت ومْ رلً، ًٍل الجذٌ الذظخىسي كائما

ً
" مبىىا

ً
ا

 مً الذظخىس الزي ًممً الحم في الخّلُم االإِعش الىلىج. 31الّمىمُت، وجدىاكن مْ الففل 

 الأثس الاكخصادي والاجخماعي: ضؼوط المعيشت ملابل الخحصيل

ف االإغشبي، لا  ت للمىٌ  ِلى االإحزاهُت الأظشٍ
ً
 هبحرا

ً
ظُما في ٌل ًمثل الّبء االإالي للذساظت في هٍام الخىكُذ االإِعش لغىا

 بذفْ 
ً
دسهم هيلفت بحمالُت  320000جأول اللذسة الؽشائُت واسجفاُ جيالُف االإِّؽت. فاالإىٌف الزي ًجذ هفعه ملضما

للماظتر ِلى مذي ظيخحن، ًمىش في غالب الأخُان بلى الاكتراك مً االإاظعاث البىىُت، مما ًشاهم ِلُه فىائذ بلافُت 

ا للق مً هامؾ بهفاكه ِلى المشوسٍ ت الأخشي.وٍ  ث الأظشٍ

 جحليل كلفت الخكويً ملابل الدخل

فحن في االإغشب، جٍهش فجىة اكخفادًت ملللت  برا كمىا بةحشاء ملاسهت بحن جيالُف الذساظت وبحن الذخل االإخىظي للمىٌ

 جازش ِلى الاظخلشاس االإالي للأظش:

ت مخىظي الشاجب )دسهم( الفئت االإهىُت  خل العىىي اليعبت مً الذ سظىم االإاظتر العىىٍ

 %24 -% 22~ 160000 60500 - 50500 (2-8موظف )سلم 

 %15 -% 11~ 160000 120000 - 80500 (00-01موظف )سلم 

 % )غحر معخىاُ(42~ 160000 30120 أجير باللطاع الخاص )الحد الأدوى(

فحن الفغاس والأحشاء روي الذخل المحذود هم الفئت الأهثر جمشس  ، خُث جمثل الشظىم ًخضح مً الجذوٌ ؤن االإىٌ
ً
ا

الجامُّت كشابت سبْ دخلهم العىىي، وهى ما ًفعش مىالبت الىلاباث بمشوسة بِفاء مً لا ًخجاوص دخلهم الحذ الأدوى 
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 مً "الفشص الىبلي" في الىلىج بلى االإّشفت، خُث جفبذ الؽىاهذ 
ً
ا للأحىس مً هزه الشظىم. بن هزا الىلْ ًىشط هىِ

 ِلى الفئاث االإ
ً
فحن في الذسحاث الّلُا.الّلُا خىشا  ِعىسة ؤو االإىٌ

بلافت بلى رلً، فةن الخيالُف لا جلخفش ِلى سظىم الدسجُل، بل جمخذ لدؽمل هفلاث الخىلل، واكخىاء االإشاحْ، وجيالُف 

ذ مً خذة الأصمت االإالُت للمىٌف الىالب. وفي االإذن الىبري مثل الشباه  3الىبْ والبدث، وهي مفاسٍف غحر مىٍىسة جضٍ

.والذ
ً
 وحىدًا

ً
 اكخفادًا

ً
 اس البُماء، خُث جشجفْ جيالُف العىً والخىلل، ًفبذ الجمْ بحن الذساظت والّمل جدذًا

 الأبعاد الاجخماعيت والىفسيت: صساع الأدواز والاحتراق

ت. فا ف ًجذ جادي مخابّت الذساظت في هٍام الخىكُذ االإِعش بلى اخخلالاث ِمُلت في الخىاصن بحن الحُاة االإهىُت والأظشٍ الإىٌ

دمش المحالشاث االإعائُت وفي ِىل نهاًت  ُفُت بىفاءة، وٍ هفعه ؤمام "مّادلت معخدُلت": ِلُه ؤن ًادي واحباجه الىٌ

 للبدث الأوادًمي، دون ؤن يهمل التزاماجه ججاه ؤظشجه وؤوفاله.
ً
خفق وكخا ، وٍ  الأظبىُ

 ضؼوط العمل والدزاست والأسسة

 خماُِت جخجلى في ِذة مٍاهش:جخىلذ ًِ هزا الىلْ لغىه هفعُت واح

  ف مً الىكذ الىخُذ المخفق للشاخت جآكل الزمً الأسسي : بن بشمجت الذسوط ًىمي العبذ والأخذ جدشم االإىٌ

ت وجشاحْ في حىدة الحُاة االإجزلُت.  والخفاِل الّائلي، مما كذ ًادي بلى وؽىب هضاِاث ؤظشٍ

 ( الإزهاق الىفس ي والاحتراقBurnout) فحن الزًً ًجمّىن بحن الّمل : حؽحر الذساظاث العُيىلىحُت بلى ؤن االإىٌ

ف بالخلفحر الذائم في  اث كلم مشجفّت هاججت ًِ "حّذد الأدواس"، خُث ٌؽّش االإىٌ والذساظت ٌّاهىن مً معخىٍ

 ؤخذ الجىاهب.

 ا كذ ًادي في االإذي : سغم ؤن الهذف مً الذساظت هى الترقي االإهني، بلا ؤن الؤحهاد الىاجج ِنهالخؤثير على المساز المهني

ف في ِمله، ؤو دخىله في ـشاِاث مْ سئظائه بعبب الحاحت بلى مشوهت في  اللفحر بلى جشاحْ مشدودًت االإىٌ

 الخىكُذ.

( جٍل مشجفّت لذي الؤهار بؽيل Achievement Motivationومْ رلً، جٍهش بّن الذساظاث ؤن الذافُّت للإهجاص )

شي الىثحرون في الؽهادة الجامُّت وظُلت للاسجلاء الاحخماعي وحغُحر الىلْ ؤهبر مً الزوىس في هزه الفئت، خُث ً

 25الاِخباسي، مما ًمىدهم كذسة ؤهبر ِلى جدمل المغىه الىفعُت.

 جحليل الأداء الأكادًمي وجودة الخكويً البيداػوجي

 را شجىن، خُث جخجار
ً
ا فحن في هٍام الخىكُذ االإِعش مىلىِ ب حىدجه ِىامل بًجابُت وؤخشي ٌّذ الأداء الأوادًمي للمىٌ

ت بالىاكْ   وخبرة مُذاهُت حعمذ لهم بشبي االإادة الىٍشٍ
ً
ا  فىشٍ

ً
فىن هضجا ظلبُت. مً الىاخُت الؤًجابُت، ًمخلً الىلبت االإىٌ

دىٌ االإذسحاث بلى فماءاث لخبادٌ الخبراث.  الّملي، مما ٌغني الىلاؼاث الجامُّت وٍ

ت  الاخخلالاث البيداػوجيت والخدبيرً

ت جازش ِلى حىدة الؽىاهذ االإمىىخت:سغ  م هزه االإضاًا، ٌّاوي هٍام الخىكُذ االإِعش مً اخخلالاث بُذاغىحُت بيُىٍ

 فىن مً اسجبان في جذبحر الضمً، خُث كذ جخإخش اهىلاق الىخذاث الذساظُت جضازب الجداول الزمىيت : ٌّاوي االإىٌ

 ي الالتزاماث االإهىُت.لأظابُْ، ؤو ًخم حغُحر مىاُِذ الحفق بؽيل فجائي لا ًشاع
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لامُت  6  مّهذ الذساظاث الاحخماُِت و اِلا
 

 في االإىاسد البُذاغىحُت، خُث ًفّب بًجاد ؤظاجزة مخفشغحن في الأوكاث هلص الخؤطير 
ً
: ًىاحه الىٍام هلفا

ً ؤو جللُق ِذد العاِاث   بلى الاظخّاهت بإظاجزة صائشٍ
ً
، مما ًادي ؤخُاها االإعائُت ؤو خلاٌ ِىل نهاًت الأظبىُ

 االإلشسة.

 ًثحر الىلاد مخاوف مً جدىٌ الخىكُذ االإِعش بلى كىاة للحفىٌ ِلى دبلىماث دون "شبهت "المال ملابل الشواهد :

ت  حهذ ؤوادًمي خلُلي، معدىذًً في رلً بلى غُاب االإشاكبت الفاسمت للحمىس والخلُُم، واِخباس الشظىم االإذفىِ

 "لماهت" غحر مّلىت للىجاح.

 ىٌف الىالب، بل ًمخذ للأظخار الجامعي الزي ًمىش : لا ًلخفش الخّب ِلى االإالإزهاق الرهني للطالب الأسخاذ

 وبّذ ؤظبىُ ِمل ؼاق، مما ًازش ِلى كذسجه ِلى الّىاء والابخياس البُذاغىجي.
ً
 للخذسَغ لُلا

%، وباليعبت 47وحؽحر الؤخفائُاث بلى ؤن مّذلاث الهذس الجامعي في االإاظعاث راث الاظخلىاب االإفخىح جفل بلى 

فحن، فةن خىش الاهل ٌ للمىٌ  للما
ً
 في خاٌ حّثر االإعاس االإهني ؤو جفاكم الأصماث االإالُت، مما ًمثل هذسا

ً
ىاُ ًٍل كائما

 والىكذ.

افعت لخطويس الخوكيذ الميسس  الخحول السكمي كس

( هدل اظتراجُجي لخجاوص مّملاث الخىكُذ واالإيان، خاـت بّذ الخجشبت Distance Educationبشص الخّلُم ًِ بّذ )

ت خلاٌ حا اث  28ئدت وىسوها.اللعشٍ فحن مشوهت فائلت في مخابّت الذسوط والخفاِل مْ المحخىٍ ًدُذ هزا الىمي للمىٌ

 البُذاغىحُت مً ملش ِملهم ؤو مىاصلهم، مما ًللل مً ولفت الخىلل والجهذ البذوي.

 فسص ومعيلاث السكمىت

ُت في مجاٌ الشكمىت ِبر بخذار مىفاث جفاِل ىٌ ، ُتخللذ الجامّاث االإغشبُت كفضة هىِ فحن مً الىـ مما مىً االإىٌ

 بلى االإىاسد الشكمُت في ؤي وكذ. ومْ رلً، جىاحه هزه الذًىامُت جدذًاث كاهىهُت وجلىُت:

 ( وعبت الخّلُم ًِ 2024: جدذد المىابي البُذاغىحُت الىوىُت الجذًذة )دفتر المىابي الليود الخىظيميت

 ًخّاسك مْ مشوهت الخىكُذ % فلي للىخذاث االإ30بّذ في 
ً
 لافخا

ً
 حعذًا

ً
فحن خمىسا ّشفُت، مما ًفشك ِلى االإىٌ

 االإِعش.

 فحن في االإىاوم البييت الخحخيت  ؤمام االإىٌ
ً
: لا جضاٌ الفىاسق المجالُت في حىدة الؤهترهذ واالإّذاث الخلىُت حؽيل ِائلا

ت ؤو االإذن الفغشي.  اللشوٍ

 اث ؤن اظخخذام ؼبياث الخىاـل الاحخماعي في الخّلُم ٌل "غحر : ؤٌهشث بّن الذساظالخفاعل البيداػوجي

فخلش بلى الالتزام الأوادًمي االإىلىب، مما كلل مً ؤزش المحخىي الّلمي ِلى الخدفُل الذساس ي.  سظمي" وٍ

ىىاعي واالإهاساث الشكمُت، هما ًىق ِلُه المخىي الىوني  ، ًٍل PACTE ESRI 2030بن اظدثماس بمياهاث الزواء اـلا

ل الخىكُذ االإِعش مً مجشد خل جشكُعي بلى هٍام حّلُمي مخىىس ًىاهب الثىسة الخىىىلىحُت.  الشهان الحلُلي لخدىٍ

 سياس ي: الخعليم بين الحم والسلعت-الىلد السوسيو

فت" كىاِاث الذولت الاحخماُِت. ًشي الّذًذ  لا ًمىً ففل الىلاػ خىٌ الخىكُذ االإِعش ًِ الخىحه الّام هدى "خىـ

. هزا الخىحه  مً
ً
فحن هى "بالىن اخخباس" لخّمُم الأداء في الخّلُم الّالي معخلبلا الفاِلحن ؤن فشك سظىم ِلى االإىٌ



 2026ي ما

 وسكت العُاظاث  7

 

 ؤمام 
ً
ا ًمشب في الّمم "الّذالت الاحخماُِت" التي ًذِى بليها الخىاب الشظمي، خُث ًفبذ الاظخدلاق الّلمي زاهىٍ

 اللذسة االإالُت.

 جدليت "الاسخحلاق ملابل الأداء"

اث ؼاكت  فحن( بلى احخُاص مباسٍ ً )غحر االإىٌ جبرص مفاسكت ـاسخت في هٍام الىلىج، خُث ًمىش بّن الىلبت االإخمحزً

فىن "ممشاث ظهلت" ِبر دفْ الشظىم، وهى ما ًففه البّن بـ "االإخاحشة في  ، في خحن ًجذ االإىٌ
ً
بملاِذ مدذودة حذا

هزا الخمُحز لا ًمغ فلي مؽاِش الىلبت الّادًحن، بل ًمّف اللُمت الّلمُت للذبلىماث الىوىُت  بن الخّلُم الّالي".

جي هزه االإعاساث. بت في ظىق الؽغل خىٌ هفاءة خشٍ  مً الشٍ
ً
ا خلم هىِ  وٍ

لى الجاهب الآخش، جذافْ الىصاسة ًِ هزا الىٍام بيىهه ٌعاهم في جدعحن الىلْ االإادي للأظخار الباخث، خُث ًم ىً وِ

ؤلف دسهم، مما ًدفضه ِلى الاهخشاه في البدث الّلمي والخإوحر داخل ؤظىاس  25و  20ؤن ًشجفْ دخله الؤلافي بما بحن 

 الجامّت بذٌ اللجىء بلى العاِاث الؤلافُت في اللىاُ الخاؿ.

 اسدشساف المسخلبل: هحو هموذج مىصف ومسخدام

ت والّذالت الاحخماُِت. وبىاءً ِلى بن الخشوج مً مإصق الخىكُذ االإِعش ًخىلب ملاسبت ؼم ىلُت جضاوج بحن الىجاِت الخذبحرً

ش هزا الىٍام:  الخدلُلاث العابلت، جبرص ِذة جىـُاث لخىىٍ

ُاث سئظاء الجامّاث بةِفاء روي الذخل المحذود وحّمُم االإىذ مؤسست الإعفاءاث والمىح .1 : ًجب جفُّل جىـ

ً، لممان ؤلا ًيىن  فحن االإخمحزً  ؤمام الّلم. الجامُّت للمىٌ
ً
 الفلش ِائلا

ً، ًيبغي ببشام اجفاكُاث بحن الجامّاث جطويس الشساكاث المؤسساجيت .2 ف ولفت الخيىٍ  مً جدمُل االإىٌ
ً
: بذلا

ً االإعخمش االإمىٌ  ً ؤوشها، في بواس ما ٌعمى "الخيىٍ ل جيىٍ والؤداساث الّمىمُت واللىاُ الخاؿ لخمىٍ

."
ً
 ماظعاجُا

ذاس هفىؿ جىٍُمُت دكُلت جدذد مّاًحر الاهخلاء، وهُفُت الخذسَغ، وآلُاث : بـإزساء دليل بيداػوجي واضح .3

م ِلى ؤي ؼبهت فعاد ؤو مدعىبُت.  الخلُُم في الخىكُذ االإِعش، للىْ الىشٍ

فحن بلى حعزيز الخعليم الهجين .4 % ؤو ؤهثر، مْ اظخغلاٌ االإىفاث 50: سفْ وعبت الىخذاث االإذسظت ًِ بّذ للمىٌ

 ر مدخىي حّلُمي ري حىدة ِالُت ًللل مً الحاحت للخىلل الذائم.الشكمُت الىوىُت لخىفح

 9192الأبعاد السياسيت والسهاهاث الاهخخابيت لاسخحلاكاث 

 في االإّادلت العُاظُت مْ اكتراب الاهخخاباث 
ً
 ـّبا

ً
فحن سكما ؤـبذ ملف "الخىكُذ االإِعش" وسظىم حسجُل االإىٌ

ُّت االإلشس بحشائها في  مىً جدلُل جإزحر هزا االإىلىُ ِلى هخائج الاهخخاباث مً خلاٌ الضواًا  .9192شدىبر  92الدؽشَ وٍ

 الخالُت:

 . اسخلطاب الكخلت الىاخبت للموظفين0

فحن والأحشاء االإسجلحن بالجامّاث )والزًً ًلذسون بالآلاف( هخلت هاخبت واصهت ومازشة في الشؤي الّام. ًشي  حؽيل فئت االإىٌ

ٌل جشاحْ اللذسة الؽشائُت كذ ٌغزي "الشغبت في حغُحر الخىحه العُاس ي اللائم"،  مشاكبىن ؤن فشك سظىم الدسجُل في

 % مً االإعخجىبحن في اظخىلاِاث الشؤي الأخحرة.38وهي الشغبت التي ٌّبر ِنها 
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لامُت  8  مّهذ الذساظاث الاحخماُِت و اِلا
 

 . الاهلسام بين الأػلبيت والمعازضت9

 ( للاحساز حزب الاسخللال و حزب الاصالت و المعاصسة و حزب الخجمع الوطنيأحزاب الأػلبيت:)  جذافْ ًِ اللاهىن

لاث مبخىشة". وجشاهً الحيىمت ِلى ؤن هجاح بـلاخاث  59.24 هشافّت لشبي الجامّت بالاكخفاد والبدث ًِ "جمىٍ

ادة محزاهُت الىصاسة بيعبت   % ظُّضص ؼّبُتها.30الخّلُم الّالي وصٍ

 ( حزب  حزب الخلدم و الاشتراكيت و حزب العدالت و الخىميت وأحزاب المعازضت:)حّلذ مً "مجاهُت  فيدزاليت اليساز

ت في خملاتها الخمهُذًت. وكذ ـىث خضب الّذالت والخىمُت لذ اللىاهحن  الخّلُم" و"سفن حعلُْ الجامّت" ؼّاساث مشهضٍ

ذ ؤمُىه الّام ِبذ الؤله ابً هحران بةلغاء بّن  59.24الاهخخابُت ولذ جىحهاث اللاهىن  في ـُغخه الحالُت، هما وِ

 اث الخّلُمُت "االإجحفت" في خاٌ الّىدة لشئاظت الحيىمت.اللشاس 

 . جؤثير الاجتهاداث اللضائيت على الثلت السياسيت2

ت بىحذة )دحىبر  خىكْ ؤن 2025ؼيل خىم المحىمت الؤداسٍ ( بةلغاء سظىم الذهخىساه "ظابلت كمائُت" ؤخشحذ الحيىمت. وٍُ

اث "ججاوص العلىت" مً وشف الحيىمت الحالُت، مما كذ ًازش ِلى جىٌف االإّاسلت هزا الحىم في خىابها الاهخخابي لإزب

 
ً
    %.20وعب الشلا ًِ الأداء الحضبي التي لا جخجاوص خالُا

 42.95. الخوكيذ السياس ي الحسج لللاهون 5

فه ؤوادًمُىن بـ "ظىء خَ 2026حاء ـذوس اللاهىن في فبراًش  ، ؤي كبل ؤؼهش كلُلت مً الاهخخاباث، وهى ما وـ

ذ الاكتراُ، بِىما جٍل آزاسه االإالُت )الشظىم( ملمىظت االإ  كبل مىِ
ً
"؛ خُث كذ لا جٍهش هخائجه الؤًجابُت بُذاغىحُا ؽشوُ

ت لذي الىاخبحن.  وفىسٍ

 الخحول السكمي وجودة الأداء الأكادًمي

فحن. وجدذد ال  لخللُل المغي االإالي والضمني ِلى االإىٌ
ً
 اظتراجُجُا

ً
مىابي البُذاغىحُت لّام ًمثل الخّلُم ًِ بّذ خُاسا

% للىخذاث االإّشفُت. وسغم ؤن هزا الىمي ًىاحه جدذًاث جلىُت، بلا ؤن حّمُمه كذ 30وعبت الخّلُم ًِ بّذ في  2024

فحن الىلاب ِبر جللُل هفلاث الخىلل.     ًمخق غمب االإىٌ

، ًٍل "الهذس الجامعي" )الزي ًفل للشابت 
ً
 يهذد هجاِت الىٍا50بُذاغىحُا

ً
م، مما ًخىلب مشاحّت ؼاملت %( ؼبدا

 لآلُاث الذِم والخىحُه لممان مشدودًت خلُلُت ملابل الاظدثماس االإالي والضمني.

 اسخيخاجاث خخاميت

بن دساظت هٍام الخىكُذ االإِعش بالجامّاث االإغشبُت جىؽف ًِ ِمم الخدذًاث التي جىاحه بـلاح الخّلُم الّالي. فبِىما 

ت خلُلُت للمىٌ ش رواتهم، بلا ؤن ولفخه االإالُت والاخخلالاث البُذاغىحُت االإشافلت له تهذد ًمثل الىٍام فشـ فحن لخىىٍ

" بامخُاص.
ً
 "بكفائُا

ً
 بجّله معاسا

 ًِ 
ً
بن الىجاح في سهان الشؤظماٌ البؽشي ًلخض ي الحفاً ِلى الجامّت الّمىمُت همفّذ احخماعي مخاح للجمُْ، بُّذا

ت الإشاحّت العُاظاث مىىم العلّت. بن اللشاساث اللمائُت الت ي اهخفشث لمجاهُت الخّلُم ًجب ؤن جاخز وةؼاسة كىٍ
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فحن اليادخحن. في نهاًت االإىاف،  ل لا جمغ بجُىب االإىٌ الجبائُت داخل الحشم الجامعي، والبدث ًِ مىاسد بذًلت للخمىٍ

ش ؤداء االإ فحن الأوادًمي هى اظدثماس جٍل كُمت الجامّت في ما جيخجه مً مّشفت وكُم، لا في ما جدفله مً سظىم، وجىىٍ ىٌ

ذ الؤداسة الّمىمُت وجدلُم الخىمُت الؽاملت.  ووني ظخجني الذولت زماسه في ججىٍ

بن دساظت هٍام الخىكُذ االإِعش بالجامّاث االإغشبُت جىؽف ًِ جذاخل ِمُم بحن ما هى بُذاغىجي، اكخفادي، وظُاس ي. 

ْ 59.24اللاهىن  فبِىما هجحذ الحيىمت في جىفحر ظىذ كاهىوي للشظىم ِبر ، بلا ؤنها فخدذ حبهت مىاحهت ظُاظُت كذ جذف

 .2026زمنها في ـىادًم الاكتراُ في ظبخمبر 

ل الخّلُم  ف الىالب ولمان مبذؤ جيافا الفشؿ ًٍلان االإذخلحن الأظاظُحن لخدىٍ بن خماًت اللذسة الؽشائُت للمىٌ

ن ِلى الحيىمت اللادمت مىاصهت االإّادلت الفّبت: اظخذامت الّالي مً باسة للخىجش الاحخماعي بلى كاوشة للخىمُت. وظُيى 

 ؤخمش" لذي الىخلت الىاخبت االإغشبُت.
ً
ل الجامّت الّمىمُت دون االإعاط بجىهش المجاهُت الزي ًٍل "خىا  جمىٍ
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