
 

 وسنت العُاظاث  1

 جىظُم أسواق الأطاحي في المغزب:

وركت سُاساث حوٌ مشزوعُت وجدوى 

حسلُف الأسعار بين ملخظُاث اللاهون ركم 

اكع الاكخصادي 013401  وجحدًاث الو

 اعداد ًووس بىان

 رئِس معهد الدراساث الاجخماعُت و الاعلامُت بالمغزب

اكخصادي وشعيرة عُد الأطحى في المغزب  الإطار السوسُو

 دًيُت واحخماغُت غمُهت، إ
ً
لا ؤنها جكشك في الىنذ راجه جٌدس ي ؼػيرة غُذ الألحى في االإملٌت االإؿشبُت ؤبػادا

وجٌؽل االإػىُاث الؤخفائُت الفادسة غً . جدذًاث انخفادًت ومالُت حعُمت غلى ميزاهُاث الأظش االإؿشبُت

ملُاس  18االإىذوبُت العامُت للخخىُي ؤن إحمالي هكهاث الأظش االإؿشبُت بمىاظبت غُذ الألحى ًخجاوص خاحض 

(.2023 االإىذوبُت العامُت للخخىُي،)دسهم مؿشبي 
وفي ظل االإىحاث الخطخمُت االإخػانبت التي ؼهذتها  1

 
ً
 ظىىٍا

ً
العىىاث الأخيرة، ولا ظُما في ؼهها االإخػلو باالإىخجاث الؿزائُت، سجلذ ؤظػاس اللحىم الحمشاء اسجكاغا

 بيعبت 
ً
 ب% 7.2، لترجكؼ وجيرة هزا الخطخم إلى 2023و 2019في الكترة االإمخذة بين ظىتي % 5مخىظىا

ً
ين ظىىٍا

(.2023الضساسي، ) 2023و 2021ظىتي 
هزا االإىحى الخفاغذي اوػٌغ بؽٍل مباؼش غلى مخىظي ظػش االإاؼُت  1

ذّس بىدى 
ُ
االإىذوبُت العامُت للخخىُي، )يمخىظي ووني  2023دسهم في ظىت  20400المخففت للىدش، والزي ن

2023 )
ػل جشايم الخٍالُل وجىالي ظىىاث بك 2026و 2025و 2024، مؼ حسجُل معخىٍاث ؤغلى بٌثير في مىاظم 1

(.2026؛ والُاض ي، 2026الضهُتي، )الجكاف 
2 

ػُت والػذالت الاحخماغُت لهزه الىكهت االإىظمُت غىذ جدلُل جذاغُاتها غلى الهذسة الؽشائُت  وجخجلى الآزاس الخىصَ

ت باليعبت لـمً االإيزاهُت الؽه% 42للكئاث الاحخماغُت المخخلكت؛ إر جلتهم هكهت الأضحُت ما ٌػادُ  مً % 10شٍ

، في خين لا جمثل ظىي 
ً
ت لـ% 13.3الأظش الأيثر هؽاقظ وقهشا مً الأظش الأيثر سخاءً % 10مً االإيزاهُت الؽهشٍ
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ً
عشا (.2023االإىذوبُت العامُت للخخىُي، )وَ

مً % 30غلاوة غلى رلَ، قئن نُمت الأضحُت جمثل ما ًهاسب  1

ظش االإؿشبُت لاظتهلاى اللحىم بفكت غامت، لترجكؼ هزه اليعبت إلى إحمالي الىكهاث العىىٍت التي جخففها الأ 

41 % 
ً
ت الأنل ٌعشا (.2023االإىذوبُت العامُت للخخىُي، )لذي الكئاث الاحخماغُت الػؽشٍ

وجىضح هزه الأسنام  4

بؽٍل حلي ؤن ؤي الىشاب ؤو اسجكاع قاخؾ وؾير مبرس في ؤظػاس االإاؼُت نبُل الػُذ لا ٌػذ مجشد جهلب 

 للأمً الؿزائي والاحخماعي للكئاث الهؽت، مما ًمؼ جذخل الذولت لمبي ظىق
ً
 مباؼشا

ً
ي غابش، بل ًمثل تهذًذا

(.2021ؤصهاي، )هزه الأظػاس في ظُام خماًت الىظام الػام الانخفادي والػذالت الاحخماغُت 
5 

 في مىاظم الىقشة؛ قكي ظىت 
ً
ضداد االإؽهذ حػهُذا فُذ البدشي والخىمُت ، ؤيذث وصاسة الكلاخت وال2026وٍ

ت واالإُاه والؿاباث ؤن الػشك الىوني مً الأؾىام واالإاغض المخففت لػُذ الألحى ًتراوح بين  ملاًين  9و 8الهشوٍ

(.2026وصاسة الكلاخت، )ملاًين سؤط  7و 6سؤط، وهى سنم ًخجاوص بٌثير الىلب االإخىنؼ الزي ًترواح بين 
وسؾم  7

زي غضصه البرهامج االإلٍي لإغادة جٍىًٍ الهىُؼ الىوني وجدعً الظشوف هزا الكائن البيُىي في الػشك، وال

( 2026وصاسة الكلاخت، )ملُىن سؤط  40االإىاخُت ليرجكؼ حجم الهىُؼ الؤحمالي إلى هدى 
، إلا ؤن الأظػاس في 7

(.2026والُاض ي، )الأظىام ظلذ مشجكػت بؽٍل ًماهي معخىٍاث االإىاظم االإدعمت بالىذسة والجكاف 
هزه  3

ؼ،  االإكاسنت الفاسخت بين وقشة الػشك واسجكاع الأظػاس جؤيذ وحىد اخخلالاث هٍُلُت غمُهت في معالَ الخىصَ

 بـ
ً
ت واالإماسباجُت التي ًهىدها الىظىاء ؤو ما ٌػشف مدلُا مجلغ " )الؽىانت"وجكص ي االإماسظاث الاخخٍاسٍ

(.2026؛ والُاض ي، 2026االإىاقعت، 
3 

برص الجذاوُ الؤخفائُت الخال
ُ
انخفادًت الإماسظت هزه الؽػيرة وهمي الاظتهلاى -ُت الخكاوجاث العىظُىج

 :االإشجبي بها في االإؿشب

اكخصادًت لممارست شعيرة الأضحُت ووسب عدم -الخفاوجاث السوسُو: 0جدوٌ 

 ممارستها في المغزب

/ المإشز الاجخماعي 

 الاكخصادي

وسبت عدم ممارست 

 )%(شعيرة الذبح 

وسبت الخضحُت بالماعش 

()% 

عبء هفلت الأضحُت 

 )%(مً الدخل الشهزي 

 — %2.8 %9.6 الوسط الحظزي 

 — %7.4 %4.1 الوسط اللزوي

ت الأهثر  الفئت العشزٍ

 
ً
 %(01)فلزا

— 8.5% 42.0% 
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ت الأهثر  الفئت العشزٍ

 %(01)غنى 

— 2.7% 13.3% 

الأهثر %( 11)الخمس 

 مً الساهىت
ً
 فلزا

2.5% — — 

الأهثر %( 11)الخمس 

 الساهىت غنى مً

16.4% — — 

مسخوى حعلُم رب 

 عالي: الأسزة

17.2% — — 

مسخوى حعلُم رب 

 بدون حعلُم: الأسزة

6.5% — — 

 (2024، 2023)االإىذوبُت العامُت للخخىُي : االإفذس
1 

استهلان اللحوم ومساهمت أضحُت العُد في الاستهلان السىوي للأسز : 1جدوٌ 

 المغزبُت

الخفاصُل السلوهُت حسب  )%( المساهمتاللُمت و  المإشز الاستهلاوي

 فئاث الِسز

مخوسط الاستهلان السىوي 

 الإجمالي للحوم

ٌؽمل اللحىم الحمشاء والبُماء  يـ لٍل ؤظشة 141

 
ً
 4مػا

مخوسط الاستهلان السىوي 

 للحوم الحمزاء

ًمثل اللحىم االإعتهلٌت وُلت  يـ لٍل ؤظشة 55.8

 4العىت 

مخوسط همُت اللحوم 

 مً الأضحُتالمسخخزجت 

مً الاظتهلاى % 41جمثل خىالي  يـ لٍل ؤظشة 22.8

 4العىىي للحىم الحمشاء 

حصت الأضحُت مً الإهفاق 

 السىوي على اللحوم

مخىظي غام لجمُؼ الأظش  30.0%

 4االإؿشبُت 

حصت الأضحُت مً الإهفاق على 

 )اللحوم 
ً
 (الأسز الأكل ٌسزا

جؤيذ الاغخماد الٌبير للكهشاء غلى  41.0%

 4ضحُت يمفذس بشوجُني الأ

حػٌغ جىىع مفادس الؤهكام  %23.0حصت الأضحُت مً الإهفاق على 
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 )اللحوم 
ً
 4الؿزائي لذيهم  (الأسز الأهثر ٌسزا

 (2024)االإىذوبُت العامُت للخخىُي : االإفذس
4 

 

 (2024)االإىذوبُت العامُت للخخىُي : االإفذس
4 

الخحلُل اللاهووي لآلُاث الخدخل وجلىين الأسعار وفم اللاهون ركم 

013401 

ؽٍل الهاهىن سنم ت الأظػاس واالإىاقعت، الفادس بدىكُزه الظهير الؽشٍل سنم  104.12 ٌُ  1.14.116االإخػلو بدشٍ

مبي نىاغذ االإىاقعت (2014ًىهُى  30) ت االإبادسة الانخفادًت وٍ عي االإشحعي الزي ًىظم خشٍ ، الؤواس الدؽشَ
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كت في العىم االإؿشبُت  (.2014، 1.14.116الظهير الؽشٍل سنم )الؽشٍ
ثاهُت مً هزا الهاهىن وجىق االإادة ال 10

و آلُاث االإىاقعت الحشة  دذد غً وشٍ
ُ
الهاهىن )غلى مبذؤ غام ًهط ي بإن ؤظػاس العلؼ واالإىخىحاث والخذماث ج

(.2، االإادة 104.12سنم 
12  

ً
؛ إر ولؼ االإؽشع االإؿشبي نُىدا

ً
ومؼ رلَ، قئن هزا الخىحه اللُبرالي لِغ مىلها

 بين الاظخثىاءاث ولماهاث ناهىهُت جدُذ للإداسة الخذخل ل
ً
ت، مكشنا خهىين الأظػاس في خالاث مدذدة وخفشٍّ

(.2019مجلغ االإىاقعت، )البيُىٍت الذائمت والاظخثىاءاث الظشقُت االإؤنخت 
14 

 السىد الدسخوري ومإسست الظبط الاكخصادي

ت للمملٌت االإؿشبُت بمىحب الكفل  ت جخمثل هُئت معخهل 2011مً دظخىس ظىت  166ؤنامذ الهٍُلُت الذظخىسٍ

(.2011الأماهت الػامت للحٍىمت، " )مجلغ االإىاقعت"في 
ػهذ إلى هزا المجلغ مهمت جىظُم مىاقعت خشة  10 وَُ

ومؽشوغت، ولمان الؽكاقُت والؤهفاف في الػلاناث الانخفادًت، ومشانبت االإماسظاث االإىاقُت للمىاقعت 

ت  (.2014، 20.13الهاهىن سنم )والػملُاث الاخخٍاسٍ
إحي هز 10 ا الذوس الذظخىسي لُخٍامل مؼ الهىاهين وٍ

االإخػلو بمجلغ االإىاقعت، واللزًً  20.13والهاهىن سنم  104.12االإىلىغُت والؤحشائُت االإخمثلت في الهاهىن سنم 

ض الكػالُت المبىُت وقشك إجاواث جبلـ دساظت  41.21وسنم  40.21جم حػذًلهما بمىحب الهاهىهين سنم  لخػضٍ

(.2022، 40.21؛ الهاهىن سنم 2014، 1.14.117الظهير الؽشٍل سنم )ادي ملكاث الترييز الانخف
10 

 والخدخل الخىظُمي( 2المادة )جىظُم الأسعار البيُوي 

للإداسة بخهىين ؤظػاس بػن العلؼ والخذماث في الهىاغاث ؤو  104.12حعمذ االإادة الثالثت مً الهاهىن سنم 

(.3، االإادة 104.12الهاهىن سنم )بالأظػاس مدذودة االإىاوو الجؿشاقُت التي جٍىن قيها االإىاقعت 
ػضي هزا  12 وَُ

االإاوؼ الخىاقس ي البيُىي إما لحالاث اخخٍاس ناهىوي ؤو قػلي، ؤو لذغم الؤداسة لبػن الهىاغاث، ؤو لىحىد 

(.3، االإادة 104.12الهاهىن سنم )ـػىباث دائمت في الخمىًٍ 
الفادس  2.14.652ونذ ؤظىذ االإشظىم سنم  12

ىبُو هزا الهاهىن إلى سئِغ الحٍىمت، ؤو العلىت الحٍىمُت االإكىلت مً لذهه، ـلاخُت جدذًذ نائمت هزه بخ

(.2014، 2.14.652االإشظىم سنم )االإىاد االإهىىت بىق جىظُمي بػذ اظدؽاسة مجلغ االإىاقعت 
10 

 (3المادة )الخدابير المإكخت والاسخثىاءاث الظزفُت 

الأظاط الهاهىوي االإباؼش الزي ٌعىؽ للحٍىمت الخذخل بؽٍل  104.12ن سنم حؽٍل االإادة الشابػت مً الهاهى 

(.4، االإادة 104.12الهاهىن سنم )اظخثىائي الإىاحهت الخهلباث الظشقُت الكاخؽت في الأظػاس 
وبمىحب هزا  8

ت الأظػاس دون إمٍاهُت نُام الؤداسة، بػذ اظدؽاسة مجلغ االإىاقعت، باجخار جذابير  الىق، لا جدىُ ؤخٍام خشٍ
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اًسزت غامت ؤو ولػُت ؾير غادًت  مؤنخت لذ اسجكاع ؤو اهخكاك قاخؾ في الأظػاس حػلله ظشوف اظخثىائُت ؤو 

(.4، االإادة 104.12الهاهىن سنم )بؽٍل واضح في العىم بهىاع مػين 
 غلى  12

ً
 ـاسما

ً
 صمىُا

ً
مؼ االإؽشع نُذا وٍ

ذ مذة جىبُهها غل الهاهىن )ى ظخت ؤؼهش، نابلت للخمذًذ الإشة واخذة قهي هزه الخذابير الاظخثىائُت بدُث لا جضٍ

(.4، االإادة 104.12سنم 
12 

عُت وملترحاث الخعدًل  الدًىامُاث الدشزَ

في ظل الأصماث الخطخمُت االإخػانبت، بشصث ههاؼاث بشالإاهُت مٌثكت خىُ لشوسة مشاحػت هىامؾ االإىاوسة 

و الخهذم والاؼترايُت بمجلغ الىىاب في ًىلُى  وفي هزا الفذد، نذم. االإخاخت للحٍىمت لخهىين الأظػاس قشٍ

و الخهذم ) 104.12مً الهاهىن سنم  4و 3مهترح ناهىن حذًذ ًهط ي بخؿُير وجخمُم االإادجين  2024 قشٍ

(.2024والاؼترايُت، 
عي إلى جِعير ؼشوه الخذخل الحٍىمي، وجهلُق الخػهُذاث  21 ويهذف هزا االإهترح الدؽشَ

ت االإشجبىت بإخز سؤي مجلغ االإىاقعت، وجىظُؼ هىام الحالاث التي حعىؽ قشك ظهل للأظػاس  االإعىشٍ

و )لدؽمل بػن االإىاد الأظاظُت راث الاظتهلاى الىاظؼ لحماًت الهذسة الؽشائُت مً حؽؼ االإماسبين  قشٍ

(.2024الخهذم والاؼترايُت، 
21 

مشزوعُت وموكف مجلس المىافست بشأن حسلُف أسعار الأطاحي 

 1112لسىت 

 مؼ االإىالباث الؽػبُت االإتزاًذة بمشوسة الخذخل 2026ام الاظخػذاداث لػُذ الألحى لعىت في ظُ
ً
، وجكاغلا

لٌبذ حؽؼ الىظىاء، قػلذ الحٍىمت االإعاس الهاهىوي االإىفىؿ غلُه في االإادة الشابػت مً الهاهىن سنم 

(.2026مجلغ االإىاقعت، ) 104.12
 لإبذاء الشؤي 8

ً
إلى مجلغ االإىاقعت ًخػلو  قهذ ؤخاُ سئِغ الحٍىمت ولبا

(.2026مجلغ االإىاقعت، )باجخار جذابير مؤنخت لخىظُم ؤظىام بُؼ الألاحي 
 للىلب  8

ً
وحاء نشاس المجلغ مؤٍذا

 بمؽشوغُت الخذخل الاظخثىائي 
ً
(.2026مجلغ االإىاقعت، )الحٍىمي ومهشا

8 

ت والإجزائُت  اسدُفاء الشزوط اللاهوهُت الجوهزٍ

ت  2026سؤًه الفادس ظىت ؤيذ مجلغ االإىاقعت في  ؤن ولب الحٍىمت اظخىفى الؽشوه الهاهىهُت واالإعىشٍ

(.2026مجلغ االإىاقعت، )االإىلىبت لخكػُل االإادة الشابػت 
 :ونذ اسجٌض هزا الخإؼير غلى سييزجين ؤظاظِخين 8

ت ؾي :وجود ارجفاع فاحش في الأسعار ● ش الهىاغُت االإشقىغت وحىد وكشاث ظػشٍ ر خُث جبين مً الخهاسٍ
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مجلغ االإىاقعت، )مبرسة جكىم بٌثير جٍالُل مذخلاث الؤهخاج والدعمين والذغم االإمىىح الإشبي االإاؼُت 

2026.)
8 

غشف المجلغ هزه الىلػُت بإنها  ":وطعُت غير عادًت بشيل واضح للسوق "جىُُف الحالت بىونها  ●

ؤو ظلىيُاث جؤدي  خالت اخخلاُ ملمىط وؾير وبُعي في العير الخىاقس ي للعىم، جىجم غً مماسظاث

 ً  ؤو خلو هذسة مفىىػت مً خلاُ حجب الػشك والخخضٍ
ً
إلى الىشاب آلُاث جدذًذ الأظػاس جلهائُا

(.02026 مجلغ االإىاقعت)ؾير االإؽشوع 
8 

ز الخدخل الحمائي  الخصوصُت الموسمُت وجبرً

ذة؛ خُث ً" مجلغ سخى"ؼذد  تريض قيها غلى ؤن قترة غُذ الألحى جدعم بخفىـُت ظىظُىانخفادًت قشٍ

ت  الىلب بؽٍل اظخثىائي ومٌثل خلاُ خيز صمني لُو للؿاًت، مما ًخلو بِئت مىاجُت للمماسظاث الاخخٍاسٍ

اداث في الأظػاس  (.2026مجلغ االإىاقعت، )والخىاوؤاث الهادقت إلى اقخػاُ صٍ
وما ٌػضص مؽشوغُت الخذخل في  8

، والزي ؼهذ حػلُو إنامت ؼػيرة الىدش (2025)هى العُام الخاؿ االإشجبي باالإىظم العابو  2026مىظم 

 مؼ الخىحيهاث االإلٌُت العامُت لإغادة جٍىًٍ وبىاء الهىُؼ الىوني االإخمشس مً ظىىاث الجكاف 
ً
سخى، )جماؼُا

2026.)
 حعىٍهُت مماغكت، مما اظخذعى جكػُل  2026هزا الخػلُو حػل مىظم  3

ً
 ولؿىوا

ً
 مترايما

ً
ٌؽهذ ولبا

ت اظخثىائ (.2026سخى، )ُت لممان الؽكاقُت والىلىح جذابير اختراصٍ
8 

وبىاءً غلى هزه االإػىُاث، واقو مجلغ االإىاقعت غلى اجخار الحٍىمت لخذابير مؤنخت لخىظُم ؤظىام الألاحي 

ذة الشظمُت إلى ؾاًت  خ وؽش الهشاس في الجشٍ  ـشاخت لإمٍاهُت اغخماد حعهُل 2026ًىهُى  3مً جاسٍ
ً
، مشخفا

أًلُت خمائُت اظدبانُت ؤظػاس بُؼ الألاحي بالٌ (.2026مجلغ االإىاقعت، )ُلىؾشام 
2 

 الخحلُل الاكخصادي والخىافس ي لخدابير حسلُف أسعار الأطاحي

سؾم االإؽشوغُت الهاهىهُت التي خظي بها مهترح حعهُل ؤظػاس الألاحي بمىحب سؤي مجلغ االإىاقعت لعىت 

2026 
وجبرص . عت جظل مىلؼ ههاػ وجدلُل انخفادي دنُو، إلا ؤن حذواه الانخفادًت وآزاسه غلى بيُت االإىاق8

بؽإن  2019/س/1ؤدبُاث انخفادًاث االإىاقعت، وبؽٍل خاؿ الشؤي الفادس غً مجلغ االإىاقعت سنم 

 لا ًجُب غلى 
ً
 ظشقُا

ً
 غلاحُا

ً
المحشوناث العائلت، ؤن اللجىء إلى حعهُل الأظػاس وهىامؾ الشبذ ٌػذ جذبيرا

(.2019مجلغ االإىاقعت، )للهىاغاث الانخفادًت ؾير االإهٍُلت الاخخلالاث البيُىٍت الػمُهت 
15 

اطُت لأثز حسلُف الأسعار في أسواق الماشُت  الىمذجت الزٍ
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ت، ًؤدي قشك ظػش ظهل للبُؼ ًهل غً ظػش الخىاصن الىبُعي الزي جكشصه  مً الىاخُت الانخفادًت الىظشٍ

. ك االإػشوك في الهىىاث الشظمُت االإىظمتآلُاث الػشك والىلب الحشة إلى خذور عجض ؤو هذسة في الػش 

 غلى الىدى الخالي
ً
الُا مًٌ ـُاؾت هزه الػلانت سٍ  :وٍ

، ويمُت الػشك هي دالت في العػش هكشك ؤن يمُت الىلب غلى الألاحي هي دالت في العػش 

 :غىذ ههىت الخهاء الػشك والىلب بدُث في خالت العىم الحشة، ًخدذد ظػش الخىاصن . 

 

)بدُث ًٍىن ؤـؿش مً ظػش الخىاصن الىبُعي  م الحٍىمت بكشك ظػش ظهكي ؤنص ى غىذ نُا

بهذف خماًت االإعتهلٌين، قئن يمُت الألاحي التي ٌػشلها الٌعابت جىخكن لػذم حؿىُت الخٍالُل ( 

 في العىم . الهامؽُت لبػمهم، بِىما جشجكؼ يمُت الىلب مً وشف الأظش
ً
 (Shortage) هزا الاخخلاُ ًىلذ عجضا

شمض له بالشمض  ًُ: 

 

ت االإىظمت واالإذغىمت، وظهىس   إلى اخخكاء الألاحي مً الأظىام الحمشٍ
ً
اض ي ًترحم وانػُا هزا العجض الشٍ

ت  ؼ مىاصٍ بُت ( ظىم ظىداء)نىىاث جىصَ (.2019مجلغ االإىاقعت، )ؾير خالػت للشنابت الهاهىهُت والمشٍ
15 

 امالخحدًاث العملُت والدشغُلُت للدسعير بالىُلوغز 

جخمثل الفػىبت البالؿت لآلُت الدعهُل في جباًً الٍلكت البيُىٍت لتربُت االإاؼُت خعب العلالاث واالإىاوو 

  60و 45والزي ًهترح بػن الكاغلين جدذًذه بين )الجؿشاقُت؛ قالعػش االإعهل االإىخذ بالٌُلىؾشام 
ً
دسهما

( للٌُلىؾشام خعب الجىدة والىىع
" الفشدي"غُت والخكمُلُت لعلالاث مثل لا ًمٌىه مشاغاة الكشوم الىى  20

(.2026سخى، )التي جخىلب ًلكت حعمين وسغاًت ؤغلى مهاسهت بعلالاث ؤخشي 
إن ؾُاب آلُت حعػير مشهت ومميزة  20

ذ الأظىام الشظمُت، مما ًكشؽ الخذبير الحمائي مً  للجىدة نذ ًذقؼ الٌعابت الٌباس إلى الؤحجام غً جضوٍ
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ؤدي إ ىد خاد في غشك االإىاش ي مدخىاه الانخفادي وٍ (.02026 الضهُتي)لى سً
3 

ت الأسعار والمىافست مع كاهون حماًت المستهلً  جلاطع كاهون حزٍ

الهاض ي بخدذًذ جذابير لحماًت االإعتهلَ لمً  31.08والهاهىن سنم  104.12ًىذسج ًل مً الهاهىن سنم 

ػُت مخٍاملت جشمي إلى إسظاء الؽكاقُت والػذالت الخػا ذة الشظمُت، )نذًت مىظىمت حؽشَ (.2011الجشٍ
وبِىما  14

ت والخىاوئُت الشامُت إلى الاقخػاُ االإفىىؼ  دظش االإماسظاث الاخخٍاسٍ ت االإبادسة وٍ ًممً الهاهىن الأوُ خشٍ

( 6، االإادة 104.12الهاهىن سنم )للأظػاس 
إلى خماًت الحهىم الانخفادًت  31.08، ٌععى الهاهىن سنم 14

(.3، االإادة 31.08الهاهىن سنم )في الؤغلام والؽكاقُت للمعتهلَ، ولا ظُما خهه 
26 

ت الخػعل في اظخػماُ الحو  مً ناهىن  94االإىفىؿ غليها في الكفل )إن مماسظت الٌعابت والىظىاء لىظشٍ

 ( الالتزاماث والػهىد
ً
 خاحت الأظش لؽػيرة دًيُت، ًمثل إخلالا

ً
ت معخؿلت مً خلاُ قشك ؤظػاس اخخٍاسٍ

ت بالخىاصن الػهذي  ي االإكترك في االإػاملاث الخجاسٍ (.94ناهىن الالتزاماث والػهىد، الكفل )والعلىً
لزا، قئن  6

 قشك إؼهاس الىصن والعػش 
ً
الخيعُو والخهاوؼ بين نىاغذ االإىاقعت وجذابير خماًت االإعتهلَ ٌعىؽ ناهىها

إًداة لخمٌين االإعتهلَ مً مماسظت خهه في الاخخُاس الػهلاوي ومداس  خذًجت )بت الؿؾ والخملُل بالٌُلىؾشام 

(.2018مط ي، 
14 

م الماشُت في المغزب افُت لخأهُل كطاع جزبُت وحسوٍ ت الاسدشز  الزؤٍ

، 15إن جٌشاس ؤصماث ؾلاء ؤلاحي الػُذ ٌعخذعي ججاوص الحلىُ الظشقُت االإخمثلت في الدعهُل االإؤنذ للأظػاس 

خىظُم ؤظىام االإاؼُت ولبي معالَ والخىحه هدى ـُاؾت وجىكُز اظتراجُجُت ووىُت هٍُلُت وؼاملت ل

 مؼ االإخىلباث الهاهىهُت والانخفادًت الحذًثت
ً
ؼ، جماؼُا  :الخىصَ

 
ً
 "(الشىاكت)"محاربت المظاربت وهُيلت مهىت الوساطت : أول

ؼ الىكُلُت؛  جمثل الػؽىائُت وؾُاب الكىجشة في ؤظىام االإاؼُت البِئت االإثالُت لخكص ي االإماسبت ونىىاث الخىصَ

.ذ وظىاء مىظمُىن لا ًؤدون ؤي لشائب إلى اخخٍاس الهىُؼ وإغادة بُػه بإظىام مماغكتخُث ٌػم
3 

لاح الهٌُلي في هزا الؽو اجخار الؤحشاءاث الخالُت خىلب اـلؤ  :وٍ

ع ● خفش غملُاث بُؼ الألاحي في الأظىام المخففت واالإشخفت والمُػاث  :مأسست مسالً الخوسَ
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سئاظت )ىؼ الؽشاء داخل الأظىام بؿشك إغادة البُؼ الكىسي االإػخمذة مً لذن االإفالح المخخفت، وم

(.2026الحٍىمت، 
9 

ح المسبم ● ذ االإعبو لذي العلىاث المحلُت  :فزض التراخُص والخصزٍ اًقت البائػين بالخفشٍ إلضام 

(.2026سئاظت الحٍىمت، )بهىٍاتهم، ومفذس الهىُؼ االإػشوك، وؤغذاده نبل ولىج قماءاث الدعىٍو 
9 

جكػُل مهترخاث قشك سظىم ؤو لشائب مىظمُت غلى ؤسباح الىظىاء ؾير  :بائي والفوجزةالخىظُم الج ●

االإهىُين، مؼ إلضامُت البُؼ بكىاجير سظمُت جدذد معاس االإػاملت وهىامؾ الشبذ الحهُهُت للحذ مً 

(.2026مىاوىىن قاغلىن، )الأسباح ؾير االإؽشوغت 
20 

 
ً
م عبر : ثاهُا  المىصاث الإلىتروهُتالاهخلاٌ الزكمي وعصزهت الدسوٍ

ب االإىخج مً االإعتهلَ والهماء غلى الحلهاث الىظُىت الضائذة مًٌ . ٌعاهم الخىىس الخٌىىلىجي في جهشٍ وٍ

وصاسة " )ؤلاحي -االإىفت الشنمُت الىوىُت "للمؿشب الاظخكادة مً الىمارج الؤنلُمُت الىاجحت، مثل ججشبت 

كُت، (.2026 الكلاخت والخىمُت الشٍ
الآلُت الشنمُت للمىاوىين حجض واخخُاس الألاحي مباؼشة مً  وجدُذ هزه 27

( ؤلل لُػت لتربُت وحعمين الأؾىام واالإاغض 160والبالـ غذدهم هدى )الخػاوهُاث والٌعابت االإهىُين االإسجلين 
خ وونذ ومٍان الاظخلام الكػلي للأضحُت وقو جشجِب صمني ًدىُ 7 ، لُخلهى االإؽتري سظالت هفُت جدذد جاسٍ

.الاصدخام واالإماسبت االإُذاهُتدون 
7 

 
ً
ً وإشهار أسعار البُع بالىُلوغزام: ثالثا  حعمُم المواسٍ

و ؤمام  ، ًخىحب غلى العلىاث المحلُت "غؽىائُت الدعػير بالػين المجشدة"لإسظاء الؽكاقُت ونىؼ الىشٍ

اًقت ههاه البُؼ ا  في 
ً
ً مػخمذة ومشانبت ناهىها .الإشخفتوإداساث الأظىام حػمُم جىقير مىاصٍ

فاخب رلَ  20 وٍ

إلضامُت إؼهاس ظػش البُؼ االإشحعي للٌُلىؾشام والىصن الؤحمالي لٍل سؤط ماؼُت مػشوك، مما ًمىذ الأظش 

(.2026الُاض ي، )الهذسة غلى جهُُم الهُمت الحهُهُت للأضحُت ومىابهتها مؼ نذستها الؽشائُت 
3 

 
ً
اكبت الم: رابعا ش الأمً الاحخُاطي وجفعُل لجان المز  خخلطتحعشٍ

ت ومشانبت الأظػاس وخماًت االإعتهلَ بؽٍل ـاسم وجيعُهي بين  ًخىحب جكػُل مهخمُاث الؽشوت الؤداسٍ

(.وصاسة الذاخلُت، وصاسة الكلاخت، واالإٌخب الىوني للعلامت الصحُت)الجهاث المخخفت 
ؽمل رلَ جٌثُل  7 وَ

ت لجان االإشانبت الؤنلُمُت والمحلُت لمبي وصحش االإماسظاث ؾير االإؽشو  غت مثل الخىاوؤاث والخدالكاث العشٍ

ت االإهشسة  ً ؾير الهاهىوي للمىاش ي لخلو هذسة مفىىػت، مؼ جىبُو الػهىباث الضحشٍ لشقؼ الأزمان، والخخضٍ
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ت للمخالكين لممان اهخظام واظخهشاس العىم   والتي حؽمل الؿشاماث االإالُت والػهىباث العالبت للحشٍ
ً
ناهىها

(.2026سئاظت الحٍىمت، )العلُم 
3 

 كائمت المزاجع

ذة الشظمُت غذد . 2011دظخىس االإملٌت االإؿشبُت لعىت (. 2011. )الأماهت الػامت للحٍىمت ●  5964الجشٍ

 .مٌشس 

ت الأظػاس واالإىاقعت 104.12بدىكُز الهاهىن سنم (. 2014. )1.14.116الظهير الؽشٍل سنم  ● . االإخػلو بدشٍ

ذة الشظمُت غذد   .6276الجشٍ

ل سنم  ● ذة . االإخػلو بمجلغ االإىاقعت 20.13بدىكُز الهاهىن سنم (. 2014. )1.14.117الظهير الؽشٍ الجشٍ

 .6276الشظمُت غذد 

ذة الشظمُت غذد . الهاض ي بخدذًذ جذابير لحماًت االإعتهلَ(. 2011. )31.08الهاهىن سنم  ●  .5932الجشٍ

ت الأظػاس  104.12الهاض ي بخؿُير وجخمُم الهاهىن سنم (. 2022. )40.21الهاهىن سنم  ● االإخػلو بدشٍ

ذة الشظمُت غذد . واالإىاقعت  .7152الجشٍ

ت الأظػاس واالإىاقعت 104.12بخىبُو الهاهىن سنم (. 2014. )2.14.652االإشظىم سنم  ● ذة . االإخػلو بدشٍ الجشٍ

 .6314الشظمُت غذد 

س االإخػلو بىلب الحٍىمت لدعهُل ؤظػا 2019/س/1الشؤي سنم (. 2019. )مجلغ االإىاقعت االإؿشبي ●

 .الأماهت الػامت لمجلغ االإىاقعت. وهىامؾ سبذ المحشوناث العائلت

سؤي مجلغ االإىاقعت بؽإن ولب سئِغ الحٍىمت اجخار جذابير مؤنخت (. 2026. )مجلغ االإىاقعت االإؿشبي ●

ذة الشظمُت . لخىظُم ؤظىام ؤلاحي الػُذ  (.2026ماًى  22وسخت ميؽىسة في الصحل الشظمُت )الجشٍ

ت خىُ هكهاث الأظش االإؿشبُت ومماسظتها لؽػائش (. 2023. )ت للخخىُياالإىذوبُت العامُ ● مزيشة إخباسٍ

ذ ظشوف مػِؽت العٍان، الشباه. غُذ الألحى  .مشـ

هكهاث : الاظخهفاء الىوني خىُ هكهاث الاظتهلاى ودخل الأظش(. 2024. )االإىذوبُت العامُت للخخىُي ●

ت الؤخفاء، الشبا. ومماسظت ؼػائش غُذ الألحى  .همذًشٍ

ت واالإُاه والؿاباث ● بلاؽ صحكي خىُ الخدميراث (. 2026. )وصاسة الكلاخت والفُذ البدشي والخىمُت الهشوٍ

ت لػُذ الألحى االإباسى وخالت الهىُؼ الىوني  .الشباه. الجاسٍ

 مصادر الاحالث 



 مػهذ الذساظاث الاحخماغُت و الاغلامُت  12

ملُاس دسهم 18هكهاث الأظش جهذس بإيثر مً .. غُذ الألحى  .1 , consulté le mai 24, 2026, 

https://ahdath.info/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-

%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%B1-

%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-18-%D9%85/ 

والكىايه والحىم في االإهذمت.. تفي االإائت خلاُ ظى 107الأظػاس اسجكػذ بـ: مىذوبُت الخخىُي .2 , 

consulté le mai 24, 2026, 

https://www.assahifa.com/%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D9%8A%D

8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D9%8017-

%D9%81%D9%8A/ 

الؽىانت"ؾلاء الألاحي ًثير اظدُاء االإؿاسبت سؾم الؤحشاءاث الحٍىمُت لمحاسبت  .3 ", consulté le 

mai 24, 2026, https://www.hespress.com/%D8%B1%D8%BA%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7-1749263.html 

 ,HCP, consulté le mai 24, 2026 - مخذ ؼشاث االإىذوبُت اُ ؼامُت للخخىُي .4

https://www.hcp.ma/file/240950/ 

ت الأ  .5 ظػاس االإىاقعت ومجلغ االإىاقعت ؤي جدذًاث في مىاحهت ًىسوها بدث خىُ ناهىن خشٍ

اظدؽاساث ناهىهُت مجاهُت -لحماًت الانخفاد الىوني االإؿشبي؟  , consulté le mai 24, 2026, 

https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-

%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-

%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-

https://ahdath.info/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-18-%D9%85/
https://ahdath.info/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-18-%D9%85/
https://ahdath.info/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-18-%D9%85/
https://ahdath.info/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-18-%D9%85/
https://ahdath.info/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%86%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D8%A8%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-%D9%85%D9%86-18-%D9%85/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D9%8017-%D9%81%D9%8A/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D9%8017-%D9%81%D9%8A/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D9%8017-%D9%81%D9%8A/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D9%8017-%D9%81%D9%8A/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9%D8%AA-%D8%A8%D9%8017-%D9%81%D9%8A/
https://www.hespress.com/%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7-1749263.html
https://www.hespress.com/%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7-1749263.html
https://www.hespress.com/%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7-1749263.html
https://www.hespress.com/%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7-1749263.html
https://www.hespress.com/%D8%B1%D8%BA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7-1749263.html
https://www.hcp.ma/file/240950/
https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85/
https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85/
https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85/
https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85/
https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85/
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%D9%88%D9%85/ 

ت الخػانذًت االإىحهت .6  ,consulté le mai 24, 2026 ,الحشٍ

https://revues.imist.ma/index.php/RDCEC/article/download/23113/12423/60853 

وصاسة الكلاخت جٌؽل جكاـُل الاظخػذاداث لػُذ الألحى.. غشك الألاحي ًكىم الىلب .7 , 

consulté le mai 24, 2026, https://kifache.com/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-

%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8-

%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%AA/ 

مذاس -... مجلغ االإىاقعت ًجيز للحٍىمت حعهُل ؤظػاس بُؼ ؤلاحي الػُذ  .8 21, consulté le 

mai 24, 2026, https://madar21.com/428529.html 

االإماسبت وؾلاء الأظػاس جكهذ ؤلاحي الػُذ بهجتها.. االإؿشب .9 , consulté le mai 24, 2026, 

https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%

BA%D8%B1%D8%A8..-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-

%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-

%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-

%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7 

مجلغ االإىاقعت -الىفىؿ الخىظُمُت  .10 , consulté le mai 24, 2026, https://conseil-

concurrence.ma/ar/d8-a7-d9-84-d9-86-d8-b5-d9-88-d8-b5-d8-a7-d9-84-d8-aa-d9-86-

d8-b8-d9-8a-d9-85-d9-8a-d8-a9/ 

ت الاظػاس واالإىاقعت .11  ,PDF - Scribd, consulté le mai 24, 2026 | خشٍ

https://www.scribd.com/document/875756463/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9 

https://www.mohamah.net/law/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%85/
https://revues.imist.ma/index.php/RDCEC/article/download/23113/12423/60853
https://kifache.com/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%AA/
https://kifache.com/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%AA/
https://kifache.com/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%AA/
https://kifache.com/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%AA/
https://kifache.com/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D9%8A%D9%81%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%AA/
https://madar21.com/428529.html
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.cnbcarabia.com/152593/2026/23/05/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8..-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D9%88%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%81%D9%82%D8%AF-%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A8%D9%87%D8%AC%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://conseil-concurrence.ma/ar/d8-a7-d9-84-d9-86-d8-b5-d9-88-d8-b5-d8-a7-d9-84-d8-aa-d9-86-d8-b8-d9-8a-d9-85-d9-8a-d8-a9/
https://conseil-concurrence.ma/ar/d8-a7-d9-84-d9-86-d8-b5-d9-88-d8-b5-d8-a7-d9-84-d8-aa-d9-86-d8-b8-d9-8a-d9-85-d9-8a-d8-a9/
https://conseil-concurrence.ma/ar/d8-a7-d9-84-d9-86-d8-b5-d9-88-d8-b5-d8-a7-d9-84-d8-aa-d9-86-d8-b8-d9-8a-d9-85-d9-8a-d8-a9/
https://www.scribd.com/document/875756463/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://www.scribd.com/document/875756463/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9
https://www.scribd.com/document/875756463/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9


 مػهذ الذساظاث الاحخماغُت و الاغلامُت  14

ت الأظػاس واالإىاقعت  .12 ٍي مفذس -( االإؿشب)ناهىن خشٍ وٍ , consulté le mai 24, 2026, 

https://ar.wikisource.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A

D%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A

7%D8%B1_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3

%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8) 

بدىكُز الهاهىن ( 2000ًىهُى  5) 1421سبُؼ الأوُ  2الفادس في  1-00-225الظهير الؽشٍل سنم  .13

االإخػلو بدشٍت الأظػاس واالإىاقعت 06-99سنم  . | Haute Autorité de la Communication 

Audiovisuelle - HACA, consulté le mai 24, 2026, 

https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-

225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-

%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-

%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-

%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82 

ت الاظػاس واالإىاقعت وناهىن خماًت االإعتهلَ جهاوؼ او جٍامل1 .14  ,PDF - Scribd | ناهىن خشٍ

consulté le mai 24, 2026, 

https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%8

8%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-

%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-

%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-

%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-

https://ar.wikisource.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8)
https://ar.wikisource.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8)
https://ar.wikisource.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8)
https://ar.wikisource.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8)
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.haca.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%B1%D9%82%D9%85-225-00-1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2-%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84-1421-5-%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88-2000-%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%82%D9%85-99-06-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
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%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84 

-Conseil de la concurrence, consulté le mai 24, 2026, https://conseil - سؤي .15

concurrence.ma/wp-

content/uploads/2023/10/%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-

%D8%B1%D9%82%D9%85-1-%D8%B1-2019.pdf 

ت الأظػاس واالإىاقعت ومجلغ االإىاقعت .16 ؼشح مبعي الإباساة -االإلٌُت الفىاغُت وناهىن خشٍ

 ,YouTube, consulté le mai 24, 2026 - االإلحهين الهمائُين

https://www.youtube.com/watch?v=jKJ_y21BZD4 

خ  41.21مجلغ االإىاقعت في االإؿشب في لىء الهاهىن سنم  .17 : 2022دحىبر  15الفادس بخاسٍ

ٍي اظخار الهاهىن الاداسي بجامػت محمد الأوُ : الذيخىس  -! ظشاب الاظخهلالُت االإُلىد بىوشٍ

 ,consulté le mai 24, 2026 ,وحذة

https://www.droitetentreprise.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-

%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/ 

ش الأظػاس و ناهىن  .18 06‎‎-99 مبذؤ جدشٍ ,consulté‎ le‎ mai‎ 42,‎ 4242,‎

https://www.marocdroit.com/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-

%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88-

%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-99-06%E2%80%8E_a2426.html 

مجلغ االإعدؽاسًٍ -ب الإخػلهت الػمىمُت ث العُاظااجهُُم ومىانؽت  .19 , consulté le mai 24, 

2026, 

https://chambredesconseillers.ma/docs/hassila_gov/2022_2023/%D8%AA%D9%82%D

8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A

%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%

86%20ok%20(20)(1).pdf 

هبل حعهُل الأظػاس .20  ,Hespress - مجلغ االإىاقعت ًكخذ جدهُها في ظىم الألاحي وٍ

https://www.scribd.com/document/880095317/1%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D9%83-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%88-%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84
https://conseil-concurrence.ma/wp-content/uploads/2023/10/%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85-1-%D8%B1-2019.pdf
https://conseil-concurrence.ma/wp-content/uploads/2023/10/%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85-1-%D8%B1-2019.pdf
https://conseil-concurrence.ma/wp-content/uploads/2023/10/%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85-1-%D8%B1-2019.pdf
https://conseil-concurrence.ma/wp-content/uploads/2023/10/%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%B1%D9%82%D9%85-1-%D8%B1-2019.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jKJ_y21BZD4
https://www.droitetentreprise.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/
https://www.droitetentreprise.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/
https://www.droitetentreprise.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/
https://www.droitetentreprise.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/
https://www.droitetentreprise.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%81%D9%8A-%D8%B6%D9%88%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86/
https://www.marocdroit.com/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-99-06%E2%80%8E_a2426.html
https://www.marocdroit.com/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-99-06%E2%80%8E_a2426.html
https://www.marocdroit.com/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-99-06%E2%80%8E_a2426.html
https://www.marocdroit.com/%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3-%D8%AA%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%88-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-99-06%E2%80%8E_a2426.html
https://chambredesconseillers.ma/docs/hassila_gov/2022_2023/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%20ok%20(20)(1).pdf
https://chambredesconseillers.ma/docs/hassila_gov/2022_2023/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%20ok%20(20)(1).pdf
https://chambredesconseillers.ma/docs/hassila_gov/2022_2023/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%20ok%20(20)(1).pdf
https://chambredesconseillers.ma/docs/hassila_gov/2022_2023/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86%20ok%20(20)(1).pdf
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consulté le mai 24, 2026, 

https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-

%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-

%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html 

ؼترايُت ًهذم مهترح ناهىن لمبي ؤظػاس االإىاد االإذغىمتالخهذم والا  .21 , consulté le mai 24, 

2026, https://pps.ma/26121/ 

ًدشنان حُىب االإؿاسبت" الؽىانت"مكاسنت الأسنام وحؽؼ … غُذ الألحى في االإؿشب .22 , consulté 

le mai 24, 2026, https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-

%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-

%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-

%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html 

االإماسبت  مجلغ االإىاقعت ًىاقو غلى حعهُل مدخمل لأظػاس ؤلاحي الػُذ الإىاحهت .23

ؤهىاس بشَغ -وخماًت الهذسة الؽشائُت  , consulté le mai 24, 2026, 

https://anwarpress.com/717842/ 

مجلغ االإىاقعت ًإرن للحٍىمت بدعهُل ؤظػاس الألاحي اظخثىائُا وبُػها بالٌُلىؾشام  .24

الصحُكت -مىاوىين لحماًت الهذسة الؽشائُت لل , consulté le mai 24, 2026, 

https://www.assahifa.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-

%D9%8A%D8%A3%D8%B0%D9%86-

%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-

https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html
https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html
https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html
https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html
https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html
https://www.hespress.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A7-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%A7%D8%AD-1750893.html
https://pps.ma/26121/
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://www.alalam.ma/%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B6%D8%AD%D9%89-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%AC%D8%B4%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%8A%D8%AD%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%A8_a32843.html
https://anwarpress.com/717842/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D8%A3%D8%B0%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D9%82%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B3%D8%B9/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D8%A3%D8%B0%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D9%82%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B3%D8%B9/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D8%A3%D8%B0%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D9%82%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B3%D8%B9/
https://www.assahifa.com/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D9%8A%D8%A3%D8%B0%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D9%82%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B3%D8%B9/


 مػهذ الذساظاث الاحخماغُت و الاغلامُت  17

%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D9%82%D9%8A%D9%81-%D8%A3%D8%B3%D8%B9/ 

 ,consulté le mai 24, 2026 ,االإماسظاث االإىاقُت لهىاغذ االإىاقعت في الهاهىن االإؿشبي .25
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والهاهىن  31.08مً االإماسظاث االإىاقُت لهىاغذ االإىاقعت غلى لىء الهاهىن  خماًت االإعتهلَ .26  
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%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9/ 

 ,consulté le mai 24 ,وصاسة الكلاخت جدذد يُكُت انخىاء ؤلاحي الػُذ غبر االإىفت الشنمُت .27
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ت واالإهىُت و  .28 ت االإخػلهت بمشانبت المحلاث الخجاسٍ جىاصع الاخخفاؿ في جذابير الؽشوت الؤداسٍ
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