
  



 معهذ الذراضاث الاجخماعيت و الاعلاميت

 

  جلزيز

على ضوق  2026ؤثز ؤسمت مضيم هزمش الجيوضياضيت لعام 

 :المحزوكاث المغزبي

دراضت جحليليت ملارهت بين جذاعياث الصزاع الذولي وهخائج  

 اضخطلاع الزؤي الوطني

اعذاد ًووظ بىان 



  
 2026: الطياق الجيوضياس ي والطاقي للأسمت الذوليت عام ؤولا

  2026دخل الّالم في الشبْ الأو٥ مً ِام 
ً
 مٍلما

ً
مً ِذم الُٝحن الجُىظُاس ي، خُض اهٙجش الفشاُ  هٙٝا

٢ُت وإظشائُل مً ظهت ؤخشي،  ت الؤظلامُت الؤًشاهُت مً ظهت، والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ االإ٢خىم بحن الجمهىسٍ

ت ؼاملت اظتهذ٘ذ ِفب الاٜخفاد الّالمي. ولم  1لُخجاوص خذود االإىاوؼاث الؤٜلُمُت بلى مىاظهت ِع٢شٍ

 بلى خشب واٜت ٠بري جمدىسث خى٥ ممُٞ ج٢ً هزه الحشب مجشد 
ً
ّا ـذام ِع٢شي جٝلُذي، بل جدىلذ ظشَ

 1هشمض، االإمش االإائي الزي ٌٕزي الّالم بىدى زلض اخخُاظاجه مً الىٙي الخام والٕاص الىبُعي االإعا٥.

لاٛ الجضئي زم الؽبه ١امل للممُٞ في ماسط  بلى ـذمت ِشك لم ٌؽهذها الّالم مىز  2026لٝذ ؤدي ألؤ

، مما ؤدي بلى ج٢ذط مئاث العًٙ  20ماث العبُّيُاث، خُض جىٜٙذ جذ٘ٝاث جفل بلى ؤص 
ً
ملُىن بشمُل ًىمُا

وهاٜلاث الىٙي ِلى ظاهبي االإمُٞ هدُجت المخاوش الأمىُت االإتزاًذة والهجماث االإباؼشة ِلى البيُت الخدخُت 

 مً اظتراجُجُت " 3للىاٜت.
ً
ت، بل ١اهذ ظضءا حّىُل الٝذساث الؤهخاظُت" التي هزه الىلُّت لم ج٢ً ِٙىٍ

اهخٝلذ بليها الحشب، خُض لم حّذ المشباث جٝخفش ِلى الىاٜلاث بل والذ ميؽأث االإّالجت والحٝى٥ في دو٥ 

ذ، مما ٜلق االإّشوك الّالمي بؽ٣ل خاد.  4الجىاس مشل الّشاٛ وال٣ىٍ

ذ ١ان ُ٘ه الاٜخفاد ال ىوني ٌععى لترظُخ حّاُ٘ه، بلا ؤن باليعبت للممل٢ت االإٕشبُت، ظاءث هزه الأصمت في وٜ

% مً اخخُاظاث الىاٜت، ظّلذ 94الخبُّت الىاُٜت ؼبه االإىلٝت للخاسط، والتي جفل بلى اظخحراد ؤ٠ثر مً 

بن ُٔاب مفٙاة ووىُت ِاملت )بّذ اظخمشاس بٔلاٛ مفٙاة  5االإٕشب في ـذاسة الذو٥ الّشلت للمخاوش.

 
ً
ا  ِمىٍ

ً
بإظّاس االإىخجاث االإ٢شسة في العىٛ الذولُت، وهي الأظّاس التي  ظامحر( ظّل العىٛ االإٕشبي مشجبىا

 2026.2ماسط  2اؼخّلذ ٘ىس بِلان بًشان جُُٝذ خش٠ت االإلاخت في 

 جحليل ضيىاريوهاث ؤضعار الىفط العالميت وجإثيرها المباشز

ىهاث ١اسزُت الإعاس الأظّاس بىاءً ِلى مذة الاوعذاد في مم ُٞ هشمض، وهي ولّذ االإاظعاث الذولُت ظِىاسٍ

 في الشبْ الأو٥ مً ِام 
ً
 ملمىظا

ً
. وجىضح الجذاو٥ الخالُت جباًً هزه 2026الخىّٜاث التي ؤـبدذ واّٜا

ىهاث وؤزشها ِلى خام بشهذ:  العِىاسٍ

 الأثز الاكخصادي العالمي الطعز المخوكع )دولار/بزميل( ضيىاريو الإغلاق ومصذر الخوكع

بٔلاٛ الإذة ؼهش )بلىمبرٓ 

 ب٣ًىهىم٢ُغ(
ادة الخضخم وجباوا الىمى  دولاس 105  7صٍ

لٕىه ؼذًذة ِلى مىاصهاث الذو٥  دولاس 130 - 100 ؤؼهش )و١الت ُ٘دؾ( 3بٔلاٛ الإذة 



 3االإعخىسدة 

ؤؼهش )بلىمبرٓ  3بٔلاٛ الإذة 

 ب٣ًىهىم٢ُغ(
 7س١ىد اٜخفادي في ؤوسوبا وآظُا  دولاس 164

 دولاس 170 - 120 ؤؼهش )و١الت ُ٘دؾ( 6بٔلاٛ الإذة 
ؤصمت واٜت ؼاملت وانهُاس ظلاظل 

ذ   3الخىسٍ

ى ال٣اسسي )حّىل دائم(  دولاس ٘إ٠ثر 200 العِىاسٍ
ٝذان العُىشة  س١ىد جضخمي ِالمي و٘

ت   1العّشٍ

ىهاث جٍهش في االإٕشب مىز الأظبىُ الشاوي للمىاظهاث، خُض ٜٙضث ؤظّاس  لٝذ بذؤث جذاُِاث هزه العِىاسٍ

ً والذًض٥( التي ٌؽتريها االإعتهل٤ االإٕشبي، الّٝىد الآظلت،  وجبّتها الأظّاس الّٙلُت للمىخجاث االإادًت )البجزً

ادة ج٣الُٚ الصحً والخإمحن البدشي التي جماِٙذ هدُجت جفيُٚ االإىىٝت ٠مىىٝت خشب ِالُت  مخإزشة بضٍ

 3المخاوش.

 : الغاًاث والأهذاف الاضتراجيجيت للخلزيزايهاث

اث ِلى ًخمشل الهذٗ  مُٞ لخإزحر اسجٙاُ ؤظّاس المحشوٜ ش في جٝذًم جدلُل ؼمىلي وِ الجىهشي لهزا الخٝشٍ

، مْ التر٠حز ِلى ٘هم الٙجىة بحن جىلّاث االإىاوً 2026البيُت الاٜخفادًت والاظخماُِت في االإٕشب خلا٥ ِام 

ش اظخىلُا الشؤي لعىت )٠ما ٢ِعتها بُاهاث  اث ِلى الٝذ 2023جٝشٍ سة خى٥ جإزحر اسجٙاُ ازمىت المحشوٜ

لامُتالؽشائُت للمىاوً االإٕشبي و االإىجض مً وشٗ مّهذ الذساظا ( والىاْٜ الزي ٘شلخه ث الاظخماُِت و اِلا

ش بلى جدُٝٞ الأهذاٗ الخٙفُلُت الخالُت:و  9الفذمت الجُىظُاظُت الحالُت.  َععى الخٝشٍ

ت في مدىاث الىٜىد االإٕشبُت خلا٥ ماسط  كياص الأثز الطعزي المباشز: .1 ذ الخدىلاث العّشٍ  2026سـ

 2وج٤ُ٢ٙ بيُتها االإشجبىت بالخ٣الُٚ الذولُت.

خُت مٝاسهت سدود ّ٘ل االإعتهل٢حن االإٕاسبت الحالُ :2023الخلييم الملارن مع اضخطلاع  .2 ت مْ الىخائج الخاسٍ

لامُت، لخدذًذ مذي جذهىس الٝذسة الؽشائُت وحٕحر الّاداث  لاظخىلُا مّهذ الذساظاث الاظخماُِت واِلؤ

 9العلى٠ُت.

دساظت ؤزش ٘اجىسة الىاٜت االإخفاِذة ِلى العجض الخجاسي، ومحزان  اكخصادًت:-جحليل الخواسهاث الماكزو  .3

 2026.10اخلي الؤظمالي االإخىّٜت لّام الأداءاث، ومّذلاث الىمى والىاجج الذ

٘دق بشامج الذِم الاظخصىائي الإهىيي الىٝل ومذي هجاِتها في ٠بذ  جلييم فاعليت الخذخل الحكومي: .4

 14ظماح الخضخم االإعخىسد وخماًت العلم الاظخماعي.

ذ مذي حعاسُ الاهخٝا٥ هدى الىاٜاث االإخجذدة والعُاساث  اضدشزاف آفاق الخحول الطاقي: .5 سـ

 16ال٢هشبائُت ١اظخجابت اظتراجُجُت للأصمت.



ت واضحت خى٥ المخاوش ال٣امىت في الخبُّت  ذ ـىاُ الٝشاس والباخشحن بشئٍ ش في نهاًخه بلى جضوٍ يهذٗ الخٝشٍ

ض العُادة الاٜخفادًت مً خلا٥ خلى٥ معخذامت جخجاوص "بداسة الأصماث" اللحٍُت بلى  الىاُٜت، ولشوسة حّضٍ

 6الفذماث الجُىظُاظُت االإعخٝبلُت.بىاء خفاهت ووىُت لذ 

 : الملاربت المىهجيت وؤدواث الخحليل المعخمذةاثالث

ش، اِخمذ البدض ِلى مىهجُت جدلُلُت مخّذدة الأبّاد جذمج بحن  ُت في هزا الخٝشٍ لممان الذٜت واالإىلىِ

 مً االإ٣ىهاث الخالُت: البُاهاث ال٢مُت الؤخفائُت والخدلُل الىىعي الجُىظُاس ي. وجخ٣ىن هزه االإىهجُت

: ؤداة الاضخلصاء الخاريخي )بياهاث اضخطلاع 
ً
 (2023ؤولا

لامُت ) ش الفادس ًِ مّهذ الذساظاث الاظخماُِت واِلؤ خماد ِلى الخٝشٍ ٠مشظْ  2023( لعىت SMSIجم اِلا

ذ  حن ِلى  762ؤظاس ي. ؼملذ الُّىت االإذسوظت في رل٤ الىٜ ، مىصِ
ً
ٝت ظهت باالإمل٢ت، وبمّذ٥ ز 12شخفا

جى٘ش هزه البُاهاث "خي الأظاط" الزي هِٝعم ِلُه الخدىلاث العلى٠ُت للمٕاسبت، خاـت في مجالاث  %9.95

 9الؤهٙاٛ، وحُٕحر ِاداث الُٝادة، واالإىالب االإخّلٝت بدعُٝٚ الأظّاس.

: رصذ المؤشزاث الزاهىت )مارص 
ً
 (2026ثاهيا

 ، بما في رل2026:٤ودولُت خلا٥ الشبْ الأو٥ مً ِام جم جدبْ وجدلُل البُاهاث الفادسة ًِ ماظعاث سظمُت 

م الاظخذلالي للأزمان ِىذ الاظتهلاٟ. ● ش االإىذوبُت العامُت للخخىُي خى٥ الشٜ جٝاسٍ
19 

 10بلأاث بى٤ االإٕشب خى٥ العُاظت الىٝذًت وجىّٜاث الىمى. ●

اجىسة الاظخحراد الىاقي. ●  22بُاهاث م٢خب الفشٗ االإخّلٝت بالعجض الخجاسي و٘

 3( االإخخففت في ؤظىاٛ الىاٜت.Fitch, Bloombergُلاث و١الاث الخفيُٚ الذولُت )جدل ●

: الخحليل الملارن والطيىاريوهاث
ً
 ثالثا

ت الحُُٝٝت في  ادة العّشٍ ش ؤظلىب الىمزظت الإٝاسهت ؤزش الضٍ ( مْ للتردسهم  2)خىالي  2026اظخخذم الخٝشٍ

ش الاٜخفادًت )التهذئت، ٠ما جم جدلُل  2023.2جىّٜاث االإعتهل٢حن في  ىهاث الشلازت التي وشختها الخٝاسٍ العِىاسٍ

 18الخىجش االإخىظي، الأصمت االإٙخىخت( و٠ُُٙت او٣ّاط ١ل منها ِلى الاٜخفاد االإٕشبي.

: معاًير الموثوكيت
ً
 رابعا

لامُت مْ Triangulationجم بخماُ ظمُْ البُاهاث لّملُت جشلُض ) ش ( للخإ٠ذ مً جىا٘ٞ االإفادس اِلؤ الخٝاسٍ

 ْ االإاظعاجُت، مْ مشاِاة الخٙاوث الجٕشافي في الأظّاس بحن االإذن االإٕشبُت، وجإزحر ١لٙت الىٝل وظلاظل الخىصَ

 23ِلى الىخائج النهائُت.



 ودلالاتها الطلوكيت 2023: جحليل هخائج اضخطلاع ارابع

ت في ٘هم ظ٣ُىلىظُت االإعتهل٤ االإ 2023ًمشل اظخىلُا ِام  ذ ٠ؽٚ حجش الضاوٍ ٕشبي ججاه ؤصماث الىاٜت. وٜ

اداث  شاُ٘ت واٜخفادًت ح٢ّغ بيُت المجخمْ االإخإزش بالضٍ ش ًِ خفائق دًمىٔ  :9الخٝشٍ

افيت  الذلالت الخحليليت 2023اليطبت في عيىت  الخاصيت الذًموغز

ْ خعب الجيغ  % بهار9.6% ر١ىس / 90.4 الخىصَ
٢ٌّغ هُمىت الز١ىس ِلى ُٜادة 

ىاُ   9الىٝل االإهني العُاساث وٜ

ت العائذة  ظىت( 49-40% )39.6 الٙئت الّمشٍ
 
ً
٘ئت الأسباب الأظش واليؽىحن اٜخفادًا

 للأِباء 
ً
 9الأ٠ثر جدملا

 % حّلُم ظامعي ؤو ِالي84 االإعخىي الخّلُمي
ادسة ِلى   وٜ

ً
ُِىت واُِت اٜخفادًا

 9جُُٝم العُاظاث 

ٙىن 12.5% ِاملىن / 76.5 الحالت االإهىُت  % مىٌ
الٙئت االإىخجت هي االإخمشس االإباؼش مً 

 9اسجٙاُ ١لٙت الؤهخاط 

ً الؽهشي لعُاساتهم، مما 99.2لٝذ ؤٌهش الاظخىلُا ؤن  ادة ٠بحرة في ج٣لٙت الخمىٍ % مً االإؽاس٠حن لاخٍىا صٍ

 ختى ٜبل اهذلُا خشب 
ً
% ؤ٠ذوا ؤن 93.3والأهم مً رل٤، ؤن  2026.9ًا٠ذ ؤن الؤخعاط بالأصمت ١ان ؼاملا

% لخٝلُل 95.4اُ الأظّاس ؤزش ِلى ٜذستهم ِلى جى٘حر الأظاظُاث مشل الىّام والؤًجاس، بِىما الىش اسجٙ

 9الؤهٙاٛ ٔحر الأظاس ي.

% لا ًمل٣ىن اظتراجُجُت ّ٘الت، بِىما بذؤ 48.4، وظذها ؤن 2023ِىذ جدلُل "اظتراجُجُاث الخى٘حر" في 

 هزه  9% في حُٕحر ِاداث الُٝادة ؤو العٙش.85.4
ً
البُاهاث حؽحر بلى ؤن االإعتهل٤ االإٕشبي ١ان ٜذ اظدىٙذ ظضءا

 مً مشوهخه العلى٠ُت ٜبل الذخى٥ في ؤصمت 
ً
، مما ًٙعش خذة الٕمب الؽّبي والاهذ٘اُ هدى ٠2026بحرا

ىد ٘ىس ظماُ ؤخباس بٔلاٛ هشمض في ماسط   2026.20مدىاث الىٜ

 وصذمت "الإثىين الأضود" 2026: بييت ؤضعار المحزوكاث في المغزب خامطا

ٙذ بالفادمت، 2026ماسط  16في العاِاث الأولى مً ـباح الؤزىحن  ت وـ ادة ظّشٍ ، اظدَُٝ االإٕاسبت ِلى صٍ

حن مىز بذء الجزاُ. ها في ؤٜل مً ؤظبىِ وجىضح الجذاو٥ الخالُت الخٕحراث اله٣ُلُت في  2وهي الشاهُت مً هىِ

 الأظّاس:

مارص  16الطعز كبل  المادة

 م()دره

 ملذار الشيادة الفوريت الطعز الجذًذ )درهم(



دسهم  2.00+ 13.00 - 12.20 10.90 - 10.20 الٕاصوا٥ )الذًض٥(
2 

ً االإمخاص دسهم  1.44+ 15.10 - 14.74 13.30 البجزً
2 

 للخبراء، ًخ٣ىن ظّش لتر 
ً
ادة لخُّذ وشح الدعائلاث خى٥ "بيُت الأظّاس" في االإٕشب. ٘ى٘ٝا جإحي هزه الضٍ

بت  7بلى  6.5الٕاصوا٥ مً زمً ؼشاء االإادة م٢شسة مً العىٛ الذولُت ) دساهم(، جماٗ بليها المشائب )المشٍ

حن. بت ِلى الُٝمت االإما٘ت( وهىامؾ سبذ االإىصِ  28الذاخلُت ِلى الاظتهلاٟ والمشٍ

ُت "االإ٢شسة" ولِغ في اِخماد االإٕشب ال٢لي ِلى اظخحراد االإىخجاث الىٙى 2026ج٢مً االإؽ٣لت اله٣ُلُت في ِام 

  2الىٙي الخام، بعبب اظخمشاس حّىُل مفٙاة "ظامحر".
ً
 بماساجُا

ً
 ِشلا

ً
ت ماخشا مذ المح٢مت الخجاسٍ ذ س٘ وٜ

  3.5بُٝمت 
ً
ملُاس دولاس للاظخدىار ِلى االإفٙاة لّذم اظدُٙاء الؽشوه المماهُت، مما ؤبٝى االإٕشب م٢ؽى٘ا

ش الّاالإُت ا  ؤمام جٝلباث ؤظىاٛ الخ٢شٍ
ً
لتي جإزشث بذوسها بخىٜٚ االإفافي الؤًشاهُت والخلُجُت هدُجت جماما

 2الحشب.

 كضيت المخشون الاضتراجيجي واتهاماث الخواطؤ

اداث ماسط   خى٥ ٘اِلُت المخضون الاظتراجُجي. ٘بِىما ؤ٠ذث وصاسة الاهخٝا٥ الىاقي  2026ؤزاسث صٍ
ً
 واظّا

ً
ظذلا

 مً الاظتهلاٟ )هدى  30جى٘ش مخضون ٌٕىي 
ً
، مما  617ًىما

ً
ّذ الأظّاس ٘ىسا ؤلٚ وً(، بلا ؤن الؽش١اث س٘

دْ٘ االإّاسلت والجمُّاث الحٝىُٜت لاتهامها بالاجٙاٛ االإعبٞ ؤو "الخىاوا".
ذ هبهذ "الجامّت الىوىُت  27 وٜ

مشب في  ادة بؽ٣ل متزامً ِىذ مىخفٚ اللُل ًخشٛ ٜىاهحن االإىا٘عت وٍ لجمُّاث االإعتهل٤" بلى ؤن جىبُٞ الضٍ

 12الؽشائُت للمىاوً.مٝخل الٝذسة 

 اكخصادًت والضغوط على ميزاهيت الذولت-: الخذاعياث الماكزو ضادضا

 للخىاصهاث االإا٠شو  2026ًمشل اسجٙاُ ؤظّاس الىاٜت في ِام 
ً
 ِعحرا

ً
اٜخفادًت للممل٢ت. ٘االإٕشب، الزي -اخخباسا

 بيعبت 
ً
ا  ٜىٍ

ً
ظذ هٙعه ؤمام "جضخم معخىسد" يهذد % بذِم مً اهخّاػ ٘لاحي اظخصىائي، و ١5.6ان ًخىْٜ همىا

ن هزه االإ٣اظب.  21بخٝىٍ



 . عجش الحطاب الجاري والميزان الخجاري 1

ش العُاظت الىٝذًت لبى٤ االإٕشب احعاُ عجض الحعاب الجاسي لُفل بلى  % مً الىاجج الذاخلي 3.1جىْٜ جٝشٍ

%، 15.6في ٘اجىسة الىاٜت بيعبت هزا الاحعاُ ٌّىد بؽ٣ل سئِس ي بلى الاسجٙاُ االإشجٝب  2026.10الؤظمالي في 

 10دولاس. 100ملُاس دسهم بنهاًت الّام برا اظخٝش الىٙي ٘ىٛ  120والتي ٜذ جخجاوص ُٜمتها 

 )جوكعاث الأسمت( 2026عام  )جلذًزي( 2025عام  2024عام  المؤشز الخجاري 

عجض االإحزان الخجاسي )% مً 

PIB) 
19.1% 21.3% 21.1% - 22.5% 32 

ملُاس دسهم  124< ملُاس دسهم 107.5 - االإىخجاث البترولُت٘اجىسة 
10 

 34 %56 - %54 %57 - وعبت حٕىُت الفادساث

 . الخضخم والطياضت الىلذًت2

م ؤن الخضخم في بذاًت   ) 2026سٔ
ً
%(، بلا ؤن ـذمت ماسط دّ٘ذ الخىّٜاث هدى الاسجٙاُ ١0.8ان مّخذلا

 لخدلُلاث  35% ؤو ؤ٠ثر.2لخفل بلى 
ً
ٝا  ًٝلق  85، ٘ةن اسجٙاُ الىٙي ٘ىٛ BMCE Capital Researchوو٘

ً
دولاسا

ْ الخضخم بلى هىاٛ  0.4الىمى بىدى  ت، بِىما اظخمشاس الأصمت االإٙخىخت ٜذ ًش٘ %، مما ًمْ 4 -% 3هٝىت مئىٍ

ّه ل٢بذ 2.25بى٤ االإٕشب ؤمام خُاس ـّب بحن الحٙاً ِلى ظّش الٙائذة ِىذ  % لذِم اليؽاه، ؤو س٘

 13الخضخم.

 : الأثز الاجخماعي وجذهور اللذرة الشزائيت للطبلت المخوضطتاضابع

ٌّخبر االإىاوً االإٕشبي، وبؽ٣ل خاؿ الىبٝت االإخىظىت، هى "االإمخق الأو٥" لفذمت الىاٜت. ٘ٙي ِام 

ادة مٝخفشة ِلى زمً الىٜىد، بل اهخٝلذ ِبر "ٜىىاث الّذوي الاٜخفادًت" بلى ظلت 2026 ، لم حّذ الضٍ

 18ء.الٕزا

 الخضخم الغذائي وضلاضل الخوريذ

 بيعبت 
ً
م الاظخذلالي للمىاد الٕزائُت اسجٙاِا هدُجت اظخّذاداث سممان، ول٢ً  2026% في ٘براًش 8سجل الشٜ

. ادة الىٜىد في ماسط، اؼخّلذ ؤظّاس الخمش والٙىا٠ه واللحىم بؽ٣ل ٔحر معبىٛ مْ صٍ
٘ٝذ ؤ٠ذث  19

اث ظُذخل الاٜخفاد في "مىظت جضخم خادة" لأن ١لٙت هٝاباث هٝل البمائْ ؤن اسجٙاُ ؤظّاس  المحشوٜ

 مً العّش النهائي للمعتهل٤.
ً
ا  خُىٍ

ً
 39الصحً جمشل ظضءا

مارص -وطبت الشيادة الشهزيت )فبراًز المادة الغذائيت

2026) 

 الطبب المباشز

ىا٠ه البدش ىد ٜىاسب الفُذ  %5.4+ العم٤ و٘  40اسجٙاُ ١لٙت وٜ



ادة %2.1+ الٙىا٠ه  ١40لٙت الىٝل مً مشا٠ض الؤهخاط  صٍ

 38حّذد الىظىاء و١لٙت اللىظعد٤ُ  %4.0+ - %1.0+ الخمش )البفل والىماوم(

ىاث في االإذن ال٢بري )وظذة  2026لٝذ جدى٥ ٔلاء االإِّؽت في ماسط  بلى ٜمُت سؤي ِام، خُض حّالذ اـلأ

ادة هي  42ِاظل.%( للمىالبت بخذخل 1.4ووىجت اللخان سجلخا ؤِلى اسجٙاِاث بـ  واِخبرث الىٝاباث ؤن هزه الضٍ

 39"وّىت ٔادسة" في الٝذسة الؽشائُت وهذًت "ُِذ معمىمت" للمىاوىحن.

 : الاضخجابت الحكوميت وبزامج الذعم الاضخثىائياثامى

ظذًذة ًِ بولاٛ ِملُت  2026ماسط  17في مداولت لاخخىاء الاخخٝان الاظخماعي، ؤِلىذ الح٣ىمت االإٕشبُت في 

، يهذٗ بلى الحٙاً ِلى 2022هزا الؤظشاء، الزي ٌؽبه بشهامج ماسط  11للذِم الاظخصىائي الإهىيي الىٝل.

ٙت الىٝل الّمىمي وجٙادي ٜٙضة بلاُ٘ت في ؤظّاس العلْ.  43اظخٝشاس حّشٍ

 جفاصيل الذعم الاضخثىائي عبر مىصت "مواكبت"

 2026.14ماسط  20الجمّت  جاريخ البذء: ●

هاٜلى البمائْ لحعاب الٕحر، ظُاساث الأظشة )ال٢بحرة والفٕحرة(، الىٝل االإضدوط،  المطتهذفت:الفئاث  ●

ً، الىٝل العُاحي، والىٝل الحمشي.  11خا٘لاث االإعا٘شٍ

ت ظلاظل  الهذف: ● اث بالعىٛ الذاخلي ولمان اظخمشاسٍ الخخُٙٚ مً آزاس اسجٙاُ ؤظّاس المحشوٜ

 43الؤمذاد.

اهخٝاداث واظّت. ٘ٝذ اِخبرث هٝابت "الخٝذم والاؼترا٠ُت" وؤِماء مً  ومْ رل٤، واظهذ هزه الخىىة

"الّذالت والخىمُت" ؤن الذِم ًىظه "للىبُاث الىٝل" والبلىجت االإهىُت بِىما ًترٟ االإىاوً الّادي ًىاظه 

٠ما ؤزحرث حعائلاث خى٥ ُٔاب الؽٙاُ٘ت في ـشٗ هزه االإبالٖ التي  15مفحره وخذه ؤمام مضخاث الىٜىد.

 15لٙذ االإلاًحر في العىىاث العابٝت دون ؤزش ملمىط ِلى ؤظّاس االإىاد الٕزائُت.١

 : معضلت حطليف الأضعار والطيادة الطاكيتجاضعا

اث" لخخفذس الىٝاػ الّمىمي في ماسط  ، 2023. ٘ٙي اظخىلُا 2026ِادث ٜمُت "حعُٝٚ ؤظّاس المحشوٜ

ت.ؤـبدذ  2026% بهزا الؤظشاء، وفي 51.6والب   9هزه االإىالب مذِىمت بمٕىه بشالإاهُت وخٝىُٜت ٜىٍ

 الحجج المؤيذة للدطليف

ش الأظّاس في  ًشي ؤهفاس الدعُٝٚ، ومنهم ؤِماء "الجبهت الىوىُت لإهٝار االإفٙاة االإٕشبُت للبترو٥"، ؤن جدشٍ

ظخخذام ووالبىا الح٣ىمت با 45ِهذ خ٣ىمت بى٢حران هى الزي جشٟ االإعتهل٤ "سهُىت" في ؤًذي الؽش١اث.

ـلاخُاتها الٝاهىهُت لخدذًذ هىامؾ الشبذ ؤو جدذًذ ظٝٚ ظّشي ًدمي االإىاوىحن في ٘تراث الأصماث 



 20الجُىظُاظُت الحادة.

 موكف الحكومت والمذافعين عً الطوق 

 في الٝىاُ( ًِ 
ً
 سئِعُا

ً
في االإٝابل، جذاْ٘ الح٣ىمت )وسئِعها الزي ًىاظه اتهاماث بخماسب االإفالح ل٣ىهه ٘اِلا

ش الأظّاس" االإشجبي بالعىٛ الذولُت.ه ؽحر االإذاّ٘ىن ًِ هزا الىشح بلى ؤن ؤي جذخل في  30ٍام "جدشٍ وَ

الأظّاس ٜذ ًادي بلى هذسة في الؤمذاداث ؤو ًشٝل ١اهل محزاهُت الذولت بمبالٖ جٙىٛ ٜذستها ِلى الخدمل، خاـت 

 للبرمُل بِىما  69بىِذ ِلى ٘شلُت ظّش  2026وؤن محزاهُت 
ً
 29دولاس. 100ًٝترب الىاْٜ مً دولاسا

 : الخحول الاضتراجيجي هحو حلول الىلل البذًلت والمطخذامتعاشزا

ل الأمذ ِلى ج٢شاس ؤصماث الىٙي، ؼهذ ِام   في همي الاظتهلاٟ الىاقي في  ٠2026شد ّ٘ل وىٍ
ً
 ه٣ُلُا

ً
جدىلا

ي "اظتراجُجُاث خاـت" لم ج٢ً ّ٘الت في االإٕشب. ٘ٝذ ؤٌهشث الىخائج ؤن االإعتهل٤ االإٕشبي بذؤ بالّٙل في جبن

2023.9 

 صعود المزكباث الكهزبائيت والهجيىت

 مشخلت جىظْ لا٘خت هدى خلى٥ الخىٝل االإعخذام: 2026ؼهذ ظىٛ العُاساث االإٕشبي في 

، 2026% مً بظمالي العىٛ في 12.5بلٕذ خفت العُاساث الهجُىت وال٢هشبائُت  الحصت الطوكيت: ●

ذد لئُل في العىىاث العابٝت. 2025% في 8مٝاسهت بـ   16وِ

، مما ٢ٌّغ 2025% في 70بلى  2021% في 90اهخٙمذ خفت ظُاساث الذًض٥ مً  جزاجع الذًشل: ●

 في ٜىاِاث االإعتهل٢حن.
ً
ا  ظزسٍ

ً
 16جدىلا

ت ـِىُت مخخففت في العُاساث ال٢هشبائُت الشخُفت بلى  17دخلذ  العلاماث الصيىيت: ● ِلامت ججاسٍ

ىد الخٝلُذي.االإٕشب، معتهذ٘ت   16الٙئاث االإخىظىت التي لم حّذ ٜادسة ِلى جدمل ٘ىاجحر الىٜ

 اضدثماراث البييت الخحخيت الطاكيت

لا٘خخاح مُىاء "الىاٌىس ٔشب االإخىظي"، وهى مؽشوُ اظتراجُجي باظدشماساث  2026ٌعخّذ االإٕشب في نهاًت 

ً للهُذسو٠شبىهاث جفل لـ ملُاس دسهم، وظُمم ؤو٥ مدىت لاظخحراد الٕاص االإعا٥  40جفل لـ   25وظّاث جخضٍ

، بلى ظا 17ملُىن وً. ْ الهُذسوظحن الأخمش في هزا االإؽشوُ ، يهذٗ بلى الاٜالُم الجىىبُت للممل٢تهب مؽاسَ

خماد ِلى االإمشاث االإائُت االإمىشبت مشل ممُٞ هشمض. ض "الأمً الىاقي العُادي" وجٝلُل اِلا  17حّضٍ

 الاضخيخاجاث العامت والخوصياث الخخاميت

، ًم٢ً ـُأت الاظخيخاظاث الخالُت التي 2023ومٝاسهتها بيخائج اظخىلُا  2026اءً ِلى الخدلُل االإّمٞ لأصمت بى



 ح٢ّغ واْٜ الحا٥ واالإعخٝبل االإخىْٜ:

ؤزبدذ ؤصمت بٔلاٛ ممُٞ هشمض ؤن االإٕشب ًٍل ِشلت للفذماث الخاسظُت  هشاشت الأمً الطاقي: .1

ت الّىُٙت بعبب ُٔاب مفٙاة ووىُت  ً الّٙلُت التي لا جى٘ش خماًت ظّشٍ ومدذودًت ظّاث الخخضٍ

لت الأمذ.  2وىٍ

اظدىٙذ االإعتهل٤ االإٕشبي "هىامؾ االإىاوسة" العلى٠ُت. ٘ةرا ١اهذ اظخجابت  جأكل المزوهت الاجخماعيت: .2

ؤـبدذ جمغ "ؤظاظُاث الِّؾ"،  2026ٜذ اٜخفشث ِلى حُٕحر ِاداث العٙش، ٘ةن اظخجابت  2023

ذ مً  9مخاوش الاخخٝان الاظخماعي والسخي ِلى الأداء الح٣ىمي. مما ًضٍ

ًٍهش ج٢شاس اتهاماث "الخىاوا" وؼبهت "جماسب االإفالح" وظىد ٘جىة زٝت  فجوة الثلت المؤضطاجيت: .3

ت لمجلغ االإىا٘عت  اث، وهى ما لم جىجح الخذابحر الضظشٍ ِمُٝت بحن االإىاوً والٙاِلحن في ٜىاُ المحشوٜ

 9في خله بؽ٣ل نهائي.

ؤـبدذ الىاٜت االإخجذدة والعُاساث ال٢هشبائُت "لشوسة  الدطارع اللطزي هحو الاضخذامت: .4

% هى 12.5بلى  و الهجُىت اٜخفادًت" ولِعذ مجشد "خُاس بُئي". بن همى خفت العُاساث ال٢هشبائُت

 16االإاؼش الأبشص ِلى هزا الخدى٥ الزي ٘شلخه الأصمت.

 الخوصياث الاضتراجيجيت للمزحلت الملبلت

ش خضمت مً الخىـُاث االإفىٙت بىاءً ِلى مّىُاث الأصمت الشاهىت وهخائج الاظخى لاِاث الىوىُت، ًٝترح الخٝشٍ

ابلُت الخىُٙز ت وٜ  :خعب الأولىٍ

اكعيت عاجلت )كابلت للخىفيذ الفوري : إجزاءاث و
ً
 (ؤولا

بت الذاخلُت ِلى  :المزاجعت المؤكخت للضزائب .1 بت االإشهت" مً خلا٥ خٙن ماٜذ للمشٍ جُّٙل "المشٍ

بت ِلى الٝ (TIC) الاظتهلاٟ ادة الذسهمحن، خاـت وؤن  (TVA) ُمت االإما٘تؤو المشٍ لامخفاؿ ظضء مً صٍ

بت ًِ ١ل لتر 3الح٣ىمت حعخخلق هدى   .دساهم ٠مشٍ

الخذخل االإباؼش لخدذًذ ظٝٚ لهىامؾ سبذ ؼش١اث   :)خلال الاسماث( حطليف هوامش الزبح .2

ْ خلا٥ ٘ترة الأصمت الجُىظُاظُت، الإىْ "الجؽْ" وجىاوا الأظّاس الزي اؼخ٣ى مىه  % مً 86.4الخىصَ

 .الإىاوىحن في الاظخىلاِاثا



ت  :"ركمىت وجوضيع دعم "مواكبت .3 ى٥ الذِم الإهىيي الىٝل بعشِ جدعحن مىفت "مىا٠بت" لممان وـ

ت الىٝل والعلْ الأظاظُت ادة حّش٘ ٞ جُّٙل الُت  وؼٙاُ٘ت ؤ٠بر، مْ سبي الذِم بالالتزام بّذم صٍ ًِ وشٍ

 .للمشاٜبت 

اكبت الصارمت للمخشون .4 ْ الأظّاس ِلى ال٢م :جفعيل المز  بلضام الؽش١اث بّذم س٘
ً
ُاث المخضهت معبٝا

ادة لا جىبٞ بلا ِلى الصحىاث الجذًذة االإعخىسدة بّذ  60-30)المخضون الاظتراجُجي لـ  (، ولمان ؤن الضٍ
ً
ًىما

 .الأصمت

: جوجهاث اضتراجيجيت )بعيذة المذى
ً
 (ثاهيا

ي بِادة حؽُٕل االإفٙاة ِبر جإمُمها ؤو البدض ًِ معدشمش ظذي ٌعخىف :"الحطم في ملف مصفاة "ضامير .1

ض الأمً الىاقي وجٝلُل الخبُّت للمىخجاث االإ٢شسة االإعخىسدة  .الؽشوه المماهُت، لخّضٍ

الؤظشاُ في بنهاء ؤؼٕا٥ مُىاء "الىاٌىس ٔشب االإخىظي" الزي ظُى٘ش ظّاث  :جطويز البييت الخحخيت للخخشيً .2

ً للهُذسو٠شبىهاث جفل لـ   .ملُىن وً، مما ظُى٘ش وظادة ؤمان لذ ـذماث الّشك الّاالإُت 25جخضٍ

بُت مباؼشة لاٜخىاء الذساظاث والعُاساث ال٢هشبائُت، خُض بلٕذ  :جحفيز الىلل البذًل .3 جٝذًم خىا٘ض لشٍ

ْ ججهحز مدىاث الصحً الّمىمُت2026% في 12.5عىُٜت خفتها ال  .، مْ حعشَ

ْ الهُذسوظحن الأخمش والشبي ال٢هشبائي لخٝلُق خفت االإىاد  :الطيادة الطاكيت المخكاملت .4 الاظدشماس في مؽاسَ

ج الىاقي الىوني مً  اث ؤدوى جممً خفاهت الاٜخفاد94البترولُت في االإضٍ  .% بلى معخىٍ

 الاضخيخاج العام

لِعذ مجشد اسجٙاُ في الأظّاس، بل هي اخخباس الإذي ٜذسة االإٕشب ِلى خماًت ظلمه الاظخماعي  2026ؤصمت بن 

واظخٝلاله الاٜخفادي. بن الجمْ بحن الحلى٥ الخٝىُت الّاظلت )مشل مشاظّت المشائب والدعُٝٚ( والحلى٥ 

ت )مشل مفٙاة ظامحر والىاٜاث االإخجذدة( هى العبُل الىخُذ ل٢عش  خلٝت الخبُّت الإمُٞ هشمض البيُىٍ

 .والخٝلباث الجُىظُاظُت الّاالإُت

 لمصادر:ا

 ,consulté le mars 22, 2026 ,2026 ًُق رطُؼَ حشة إَشإ أسؼبس اُ٘لف اُؼبُُٔخ؟ رىهؼبد وروِجبد .1

http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8

A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-

%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-

%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-

http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026


%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-

%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026 

اُطبهخ -أُحشوهبد كٍ أُـشة.. اُثبُٗخ ٓ٘ز ثذء حشة إَشإ صَبدح أسؼبس  .2 , consulté le mars 22, 2026, 

https://attaqa.net/2026/03/16/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA

-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86/ 

دولاسًا إرا اسزٔش إؿلام ٓؿُن هشٓض 021كُزص: أسؼبس اُ٘لف هذ رػَ إًُ  .3  ..., consulté le mars 22, 2026, 

https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-

%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-

%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-

%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-

%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-

%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-

%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2 

اُجضَشح  -% وَطؼَ اؾطشاثبد كٍ الأسىام 01رـطُخ اهزػبدَخ ٓجبضشح.. إؿلام هشٓض َشكغ أسؼبس اُ٘لف أًثش ٖٓ  .4

 ,consulté le mars 22, 2026 ,ٗذ

https://www.aljazeera.net/ebusiness/liveblog/2026/3/2/%D9%82%D8%B7%D8%B1-

%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF 

 ,Anadolu Ajansı, consulté le mars 22, 2026 - أُـشة َوش دػٔب ُوطبع اُ٘وَ ُٔىاجهخ ؿلاء اُىهىد .5

https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%8

4%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%8A%D9%82%D8%B1-

%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%A7-

%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-

%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-

%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%88%D8%AF/3868624 

َلبهْ هطبضخ الاهزػبد أُـشثٍ أٓبّ "غذٓبد اُطبهخ روشَش: اُؼجض اُثلاثٍ .6 " - Hespress, consulté le mars 22, 

2026, https://www.hespress.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AC%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A-

%D9%8A%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-

%D9%87%D8%B4%D8%A7%D8%B4%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA-1718032.html 

 ,consulté le mars 22, 2026 ,ًْ سُجِؾ سؼش اُ٘لف إرا ـبٍ إؿلام ٓؿُن هشٓض؟ | اهزػبد اُطشم ٓغ ثِىٓجشؽ .7
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%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-

%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-

http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
http://ammannet.net/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%8F%D8%B4%D8%B9%D9%84-%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9%D8%9F-%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-2026
https://attaqa.net/2026/03/16/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86/
https://attaqa.net/2026/03/16/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86/
https://attaqa.net/2026/03/16/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86/
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https://attaqa.net/2026/03/16/%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86/
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
https://www.alaraby.com/news/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%B4-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%82%D8%AF-%D8%AA%D8%B5%D9%84-%D8%A5%D9%84%D9%89-120-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8B%D8%A7-%D8%A5%D8%B0%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%85%D8%B6%D9%8A%D9%82-%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%B2
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https://a5r5br.net/morocco/local-news/7436028-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A
https://a5r5br.net/morocco/local-news/7436028-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A
https://a5r5br.net/morocco/local-news/7436028-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A


6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A 

 ,consulté le mars 22, 2026 ,"اُزوذّ والاضزشاًُخ َحزس ٖٓ "ؿلاء أُحشوهبد" وَ٘زوذ "اُذػْ .15

https://nichan.ma/340478/ 

؟هَ َىاًت أُـشة اُزحذٌ… 2101أُق سُبسح س٘ىَب ثحِىٍ  011ٗحى  .16 , consulté le mars 22, 2026, 

https://ar.industries.ma/%D9%86%D8%AD%D9%88-300-%D8%A3%D9%84%D9%81-

%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A7-

%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030-%D9%87%D9%84-

%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8-%D8%A7/ 

رطىساد ٓهٔخ 0َزشهت  2122هطبع اُطبهخ أُـشثٍ كٍ  .17 , consulté le mars 22, 2026, 

https://attaqa.net/2026/02/24/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-2026-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%A8-5-

%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85/ 

؟: ٓب اُزٌ َ٘زظش الاهزػبد أُـشث2122ٍغذٓخ اُطبهخ كٍ  .18  - iconepress - أَوىٗخ ثشَس, consulté le mars 

22, 2026, https://iconepress.com/41249-2 

 ,consulté le mars 22, 2026 ,اُزؿخْ َشرلغ كٍ كجشاَش رحذ ؾـف اسرلبع أسؼبس أُىاد اُـزائُخ .19

https://www.pjd.ma/226873-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-

%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-%D9%81%D9%8A-

%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-

%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-

%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3.html 

20. As fuel prices surge, calls mount to cap costs, protect Moroccans' purchasing power, 

consulté le mars 22, 2026, https://en.hespress.com/133899-as-fuel-prices-surge-calls-

mount-to-cap-costs-protect-moroccans-purchasing-power.html 

ُِٓىٕ ه٘طبس 22وٓحػىٍ اُحجىة َػَ  2122% كٍ 0.2ثـ ث٘ي أُـشة: ٗٔى .21  - Hespress, consulté le mars 

22, 2026, https://www.hespress.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-

%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A8%D9%805-6-%D9%81%D9%8A-2026-

%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8-%D9%8A%D8%B5-

1717045.html 

اُؼشثُخ - 2120اسرلبع ًجُش ُِؼجض اُزجبسٌ كٍ أُـشة خلاٍ  .22 , consulté le mars 22, 2026, 

https://www.alarabiya.net/aswaq/economy/2026/02/02/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D

9%81%D8%A7%D8%B9-%D9%83%D8%A8%D9%8A%D8%B1-

%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%AC%D8%B2-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-

%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-

%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2025 

23. Morocco Fuel to Rise MAD 2 Per Liter Amid Middle East Conflict, consulté le mars 21, 

2026, https://www.moroccoworldnews.com/2026/03/282770/morocco-fuel-to-rise-mad-2-

per-liter-amid-middle-east-conflict/ 

 consulté le mars ,جُىة أُـبسثخ رحذ اُؿـف ٖٓ جذَذ.. اُـزاء وأُحشوهبد َوىدإ ٓىجخ اُـلاء | أٗىاس ثشَس .24

https://a5r5br.net/morocco/local-news/7436028-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A
https://a5r5br.net/morocco/local-news/7436028-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A
https://a5r5br.net/morocco/local-news/7436028-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D9%85%D9%86%D8%B5%D8%A9-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%82%D9%8A-%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%82%D9%8A
https://nichan.ma/340478/
https://ar.industries.ma/%D9%86%D8%AD%D9%88-300-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8-%D8%A7/
https://ar.industries.ma/%D9%86%D8%AD%D9%88-300-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8-%D8%A7/
https://ar.industries.ma/%D9%86%D8%AD%D9%88-300-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8-%D8%A7/
https://ar.industries.ma/%D9%86%D8%AD%D9%88-300-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8-%D8%A7/
https://ar.industries.ma/%D9%86%D8%AD%D9%88-300-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-2030-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A8-%D8%A7/
https://attaqa.net/2026/02/24/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%A8-5-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85/
https://attaqa.net/2026/02/24/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%A8-5-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85/
https://attaqa.net/2026/02/24/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%A8-5-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85/
https://attaqa.net/2026/02/24/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%A8-5-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85/
https://attaqa.net/2026/02/24/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%82%D8%A8-5-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85/
https://iconepress.com/41249-2
https://www.pjd.ma/226873-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3.html
https://www.pjd.ma/226873-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3.html
https://www.pjd.ma/226873-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3.html
https://www.pjd.ma/226873-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3.html
https://www.pjd.ma/226873-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%8A%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%B9-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3.html
https://en.hespress.com/133899-as-fuel-prices-surge-calls-mount-to-cap-costs-protect-moroccans-purchasing-power.html
https://en.hespress.com/133899-as-fuel-prices-surge-calls-mount-to-cap-costs-protect-moroccans-purchasing-power.html
https://www.hespress.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A8%D9%805-6-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8-%D9%8A%D8%B5-1717045.html
https://www.hespress.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A8%D9%805-6-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8-%D9%8A%D8%B5-1717045.html
https://www.hespress.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A8%D9%805-6-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8-%D9%8A%D8%B5-1717045.html
https://www.hespress.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A8%D9%805-6-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8-%D9%8A%D8%B5-1717045.html
https://www.hespress.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A8%D9%805-6-%D9%81%D9%8A-2026-%D9%88%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8-%D9%8A%D8%B5-1717045.html
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https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://asharqbusiness.com/economics/124081/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%AA%D8%AB%D8%A8%D9%8A%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://www.hespress.com/1716154-1716154.html?print
https://ar.telquel.ma/%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://ar.telquel.ma/%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://ar.telquel.ma/%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://ar.telquel.ma/%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://ar.telquel.ma/%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%8A%D8%AD%D8%B0%D8%B1%D9%88%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85/
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319
https://2m.ma/ar/news/%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%83-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%83%D9%87-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83-20260319


 ,consulté le mars 22, 2026 ,سٓؿبٕ َشكغ ٗسجخ اُزؿخْ كٍ أُـشة .41

https://www.hespress.com/%D8%B1%D9%85%D8%B6%D8%A7%D9%86-

%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%B9-%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-1717467.html 

 ,consulté le mars 22, 2026 ,ٓ٘ذوثُخ:رشاجغ أسؼبس أُىاد اُـزائُخ كٍ أُـشة واٗخلبؼ اُزؿخْ .42

https://www.belpresse.com/featured/620651.html 

حٌىٓخ رطِن ػُِٔخ جذَذح ُِذػْ الاسزث٘بئٍ ُٔهٍُ٘ اُ٘وَ ُٔىاجهخ ؿلاء أُحشوهبدسسُٔبً.. اُ .43 , consulté le mars 

22, 2026, 

https://ecopress.ma/%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%8B-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-

%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85/ 

 Hespress, consulté le mars - اُحٌىٓخ رطِن دػٔب اسزث٘بئُب ُٔهٍُ٘ اُ٘وَ ُٔىاجهخ اسرلبع أسؼبس أُحشوهبد .44

22, 2026, 

https://www.hespress.com/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D

8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82-%D8%AF%D8%B9%D9%85%D8%A7-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%

A7-%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D9%8A-%D8%A7%D9%84-

1717128.html 

 ,Hespress, consulté le mars 22 - رسوُق أسؼبس أُحشوهبد" َؼىد إًُ غذاسح اُ٘وبش اُؼٔىٍٓ كٍ أُـشة" .45

2026, https://www.hespress.com/1716624-1716624.html?print 

 ,consulté le mars 22, 2026 ,؟2026 ثلاثُخ اُزٌبَٓ كٍ هطبع اُطبهخ أُـشثٍ.. هَ رزحون الاٗزؼبضخ خلاٍ .46

https://attaqa.net/2026/03/03/%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A

9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84-

%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-

%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ 

سبٕ رحزس ٖٓ رذاػُبد اسرلبع أسؼبس أُحشوهبد ثبُٔـشةأُ٘ظٔخ أُـشثُخ ُحوىم الإٗ .47 , consulté le mars 22, 

2026, 

https://www.telegraphe.ma/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D

8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86-
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