
 

 

ش خىٌ ئصلاح المىـىمت الاهخخابُت في  جلشٍ

افُت ت اظدشش  المغشب: سؤٍ
 مً اكذاد ًىوغ بىان

 باخث سئِس ي بملهذ الذساظاث الاحخماكُت و الاكلامُت

 ملذمت: جأػير ئشيالُت الإصلاح الاهخخابي في المغشب

ت في بىاء ؤي دًملشاػُت فعالت ومعخلشة، فمً خلاله جدشيل بسادة الأمت  عذ الىـام الاهخخابي حجش الضاوٍ ٌُ

ىين. وفي ظُاق الخدىلاث العُاظُت التي ٌشهذها وجترحم بلى ماظعاث كادسة على جدلُم جؼلعاث المىاػ

لصذ بـ ًُ ض فعالُتها. لا   المغشب، جبرص الخاحت الملخت لإعادة الىـش في المىـىمت الاهخخابُت بهذف حعضٍ

هىا مجشد سفع وعبت المشاسهت في صىادًم الاكتراع، بل جخجاوص رلً لدشمل كذسة الىـام على  "الفعالُت"

ل فُه الأخضاب كىي خلُلُت كادسة على اظخلؼاب هخب حذًذة، وبىاء بهخاج مشهذ ظُاس ي معخلش
ّ
، حشي

 
ً
ا  حىهشٍ

ً
عذ جدذًا ٌُ  .زلت مخِىت مع الشاسع، وهى ما 

ت اظدششافُت لمعهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب، جخجاوص  ش بلى جلذًم سئٍ يهذف هزا الخلشٍ

ذ الىاكع الخالي وجلذًم ملترخ اث عملُت للإصلاح. ولخدلُم هزا الهذف، ٌعخمذ العشد الىصفي لدششٍ

 مً ججاسب دوٌ راث ظُاكاث مخلاسبت ؤو مخخلفت، مثل الأسدن 
ً
ش على مىهجُت ملاسهت، حعخلهم دسوظا الخلشٍ

وجىوغ وإظباهُا، التي مشث بخجاسب في بصلاح ؤهـمتها الاهخخابُت، هجخذ في بعع حىاهبها وفشلذ في 

 .الاظخفادة منها في العُاق المغشبي ؤخشي، مما ًىفش سئي كُمت ًمىً

اكم، جدذًاث، ودًىامُىُاث  : المىـىمت الاهخخابُت المغشبُت: و  2021اللعم الأوٌ

 الإػاس اللاهىوي والخؼىسي .1.1

عُت لعام  عذ الاهخخاباث الدششَ
ُ
مدؼت مفصلُت في المعاس العُاس ي للمغشب، خُث حشث في ؿل  2021ح

المخعلم باهخخاب  59.11ر عذة هصىص، ؤبشصها اللاهىن الخىـُمي سكم بػاس كاهىوي حذًذ جم جدذًذه عب

. 06.21ؤعظاء مجالغ الجماعاث الترابُت، والزي خظع للخغُير والخخمُم بمىحب اللاهىن الخىـُمي سكم 

 لليعاء في ول لائدت 
ً
وجظمً هزا الإػاس حعذًلاث مهمت، منها جخصُص المشجبخين الأولى والثاهُت خصشا

ض مشاسهتهً العُاظُت. واهذ هزه الخعذًلاث جششُذ ملذ مت بشظم الذوائش الاهخخابُت الجهىٍت، بهذف حعضٍ

 في بعادة حشىُل المشهذ العُاس ي اللاخم
ً
 ؤظاظُا

ً
عُت، التي ظبلذ الاكتراع، عاملا  .الدششَ



 

 

لُت  .1.2  2021جدلُل هخائج الاهخخاباث الدششَ

 لخضب الخجمع ؤظفشث الاهخخاباث عً هخائج مفاحئت للعذًذ مً ا
ً
 كىٍا

ً
لمخابعين، خُث شهذث صعىدا

ت، لم ًدصذ فيها  102الىػني للأخشاس، الزي فاص بـ  ملعذ، بِىما مني خضب العذالت والخىمُت بخعاسة مذوٍ

 خعاسة صافُت بلغذ  13ظىي 
ً
، مسجلا

ً
 اسجفاع  112ملعذا

ً
 في هزه الاهخخاباث ؤًظا

ً
. وان لافخا

ً
ملعذا

. هزا الاسجفاع ٌشير بلى وحىد خشان 2002%، وهي ؤعلى وعبت مىز اهخخاباث 50.35وعبت المشاسهت بلى 

 .اهخخابي وحعبئت، خاصت في ؿل الـشوف الصخُت التي فشطتها حائدت وىسوها

 الخدذًاث والاهخلاداث الشئِعُت للمىـىمت .1.3

ـهش هخائج اهخخاباث 
ُ
مً ؤبشص هزه الخدذًاث  وحىد جدذًاث هُيلُت في المىـىمت الاهخخابُت المغشبُت. 2021ج

 .
ً
طشوسة اظخلؼاب هخب حذًذة خاسج هؼاق الأخضاب الخللُذًت، وهى ما دعذ بلُه الخؼاباث الملىُت مشاسا

 جىاحه فُه الأخضاب صعىبت في ججذًذ كُاداتها واظدُعاب الؼاكاث 
ً
 ظُاظُا

ً
هزه الذعىة حعىغ واكعا

 .ادة زلت المىاػىين في العمل العُاس يالشابت، مما ًادي بلى جشهلها وجشاحع كذستها على اظخع

عً ؤصمت زلت عمُلت لذي بعع الفاعلين العُاظُين ؤهفعهم. فلذ وصف خضب  2021هما هشفذ هخائج 

غير مفهىمت وغير مىؼلُت ولا حعىغ مياهت الخضب في العاخت " العذالت والخىمُت الىخائج التي خللها بإنها

خالت مً الصذمت، بر لم جىً الخعاسة هاحمت عً جشاحع في هزا الىصف غير المإلىف ٌعىغ  ."العُاظُت

كشث 
ُ
شعبِخه بلذس ما واهذ هدُجت مباششة لخغُير في آلُت اخدعاب الأصىاث. فالخعذًلاث اللاهىهُت التي ؤ

كبل الاهخخاباث ؤدث بلى حغُير اللاظم الاهخخابي، مما ؤطعف اللىي العُاظُت الىبيرة وظمذ بخفخِذ 

الح الأخضاب المخىظؼت والصغيرة. وعلُه، فةن الخدلُل لا ًجب ؤن ًلخصش على هخائج المشهذ العُاس ي لص

الصىادًم فدعب، بل ًجب ؤن ًمخذ لفهم العلاكت العببُت بين الإصلاح اللاهىوي وحشىُل المشهذ الخضبي 

 .الجذًذ

: خصائص المىـىمت الاهخخابُت المغشبُت )  ( والخدىلاث الىاججت2021الجذوٌ الأوٌ

جت / الأزش الملاخف الىدُ

 ئلى المىاد البدثُت
ً
 ()اظدىادا

 ئلى المىاد البدثُت
ً
الداصُت /  (الىصف )اظدىادا

 المحىس 

كش كبُل 
ُ
ئػاس كاهىوي حذًذ أ

، أدي ئلى هخائج 2021اهخخاباث 

 .غير مخىكلت

عذٌّ 59.11اللاهىن الخىـُمي سكم 
ُ
اللىاهين  .الم

 الىاؿمت

حصجُم مشاسهت المشأة في 

 .نالبرلما

ت  جخصُص المشجبخين الأولى والثاهُت في اللىائذ الجهىٍ

 لليعاء
ً
ا  .خصشٍ

جخصُص 

 الملاكذ

اسجفاق ملحىؾ في المشاسهت، 

 .كىغ الخىكلاث

 المشاسهت .%50.35اسجفعذ وعبت المشاسهت بلى 

جشاحم خاد لأخذ أهبر الأخضاب،  ، وخعاسة  102ـ فىص خضب الخجمع الىػني للأخشاس ب
ً
ملعذا م الأصىاث  جىصَ



 

 

  112خضب العذالت والخىمُت لـ  .وبشوص أخضاب أخشي في الصذاسة
ً
 .ملعذا

أصمت زلت لذي أخذ الفاكلين 

الشئِعُين، مما ٌشير ئلى أن 

الىخائج واهذ مفاحئت وغير 

 .مخىكلت باليعبت لهم

غير مفهىمت وغير " وصف هخائج خضب العذالت والخىمُت بإنها

 ."مىؼلُت

 سد فلل الأخضاب

 لثاوي: ججاسب ملاسهت في ئصلاح الىـم الاهخخابُت: دسوط معخخلصتاللعم ا

جي في ظُاق مليي دظخىسي .2.1  الخجشبت الأسدهُت: الخدذًث الخذسٍ

جي المىحه مً ؤعلى، والزي ًدشابه في ػبُعخه مع   للإصلاح العُاس ي الخذسٍ
ً
لذم الخجشبت الأسدهُت همىرحا

ُ
ج

ػللذ خؼت لخدذًث المىـىمت العُاظُت مً كبل، 2021ظُاق الإصلاح في المغشب. ففي عام 
ُ
اللجىت " ؤ

وان الهذف مً هزه الخؼت جدلُم غاًاث مدذدة على المذي  ."الملىُت لخدذًث المىـىمت العُاظُت

 .% مً ؤعظائه مً ؤخضاب ظُاظُت عبر زلار دوساث اهخخابُت65الؼىٍل، مثل الىصىٌ بلى بشلمان ًظم 

الخؼت اعخماد هـام اهخخابي هجين ًجمع بين اللائمت الىػىُت واللىائم  مً ؤبشص الإصلاخاث التي جظمىتها

 
ً
ض دوس الهُئت المعخللت للاهخخاباث، التي ؤصبدذ حششف وجذًش ؤًظا المخلُت. وكذ جضامً رلً مع حعضٍ

ؤسدوي. ًىضح هزا الىمىرج ؤن  "بِذ خبرة" الاهخخاباث البلذًت والىلابُت وغيرها، مما ؤهعبها مياهت هـ

ععى بلى جدلُم الإ   واضخت ومشخلُت، وَ
ً
 عىذما ًدبنى ؤهذافا

ً
صلاح المىحه مً اللُادة ًمىً ؤن ًيىن فعالا

ض المشاسهت الخضبُت وججذًذ ششعُت الماظعاث، مع الخفاؾ على اظخلشاس الىـام  جىاصن دكُم بين حعضٍ

 .العُاس ي

 الخجشبت الخىوعُت: الإصلاح المإظس ي وجدذًاث الاظخذامت .2.2

شيل 
ُ
الخجشبت الخىوعُت خالت مخخلفت، بر ًمثل بصلاخها الاهخخابي هدُجت مباششة لخدىٌ مجخمعي حزسي ح

 18. وان ؤبشص بهجاص في هزا العُاق هى جإظِغ الهُئت العلُا المعخللت للاهخخاباث في 2011ؤعلب زىسة 

ل  . مُىدذ هزه 1956، لخدل مدل وصاسة الذاخلُت التي واهذ حششف على الاهخخاباث مىز عام 2011ؤبشٍ

 مً حسجُل الىاخبين ومشاكبت جمىٍل الخملاث بلى 
ً
الهُئت اظخللالُت واملت وصلاخُاث واظعت الىؼاق، بذءا

 .فشص الأصىاث وإعلان الىخائج

ـهش الخجشبت الخىوعُت هشاشت الإصلاح الماظس ي في غُاب جىافم ظُاس ي دائم. ففي عام 
ُ
ومع رلً، ج

ها "خثىائُتالخذابير الاظ" ، وفي ظُاق2022
ّ
، كام الشئِغ كِغ ظعُذ بخعذًل اللاهىن الأظاس ي للهُئت، وخل

 لىفعه صلاخُت حعُين سئِعها وؤعظائها وإعفائهم. هزا التراحع ًاهذ ؤن الإصلاخاث 
ً
وإعادة حشىُلها، ماهدا

عُت، بل دمى لِغ فلؽ بالىصىص الدششَ
ُ
 اللاهىهُت وخذها لا جىفي، وؤن اظخللالُت الماظعاث ًجب ؤن ج

ت وزلافت ظُاظُت جمىع الالخفاف عليها ؤو بطعافها مً كبل العلؼت الخاهمت  بألُاث دظخىسٍ
ً
 .ؤًظا



 

 

افلي .2.3  الخجشبت الإظباهُت: همىرج الاهخلاٌ الخى

 
ً
ت فشاهيى( بلى دًملشاػُت بشلماهُت همىرحا عذ ججشبت بظباهُا في الاهخلاٌ مً خىم اظدبذادي )دًىخاجىسٍ

ُ
ح

 مً هىعه، لم ً
ً
ذا إثِ هدُجت لثىسة، بل عبر عملُت جفاوطُت وجىافلُت اظخمشث لعذة ظىىاث. بذؤث فشٍ

، وشهذث بصذاس ظلعلت مً اللىاهين الإصلاخُت التي مهذث 1975العملُت بعذ وفاة فشاهيى في عام 

 ٌ م للخدى  .الؼشٍ

ت في هزا الاهخلاٌ هى ع في عام  "مُثاق مىهيلىا" وان حجش الضاوٍ
ّ
خي بين  ، وهى اجفاق1978الزي وك جاسٍ

مخخلف الأخضاب العُاظُت والىلاباث لترظُخ ؤظغ الاهخلاٌ الذًملشاػي والخعاون في بداسة الاكخصاد. 

ـهش هزا الىمىرج ؤن الإصلاح الفعاٌ لِغ مجشد معإلت فىُت ؤو جلىُت، بل هى في الملام الأوٌ عملُت  ًُ

، وبىاء زلت بين مخخلف ال
ً
 واظعا

ً
 وػىُا

ً
فاعلين. هما جاهذ الخجشبت الإظباهُت على ظُاظُت جخؼلب جىافلا

 .ؤهمُت فصل الماظعاث الأمىُت عً الشإن العُاس ي، وهى جدذٍ سئِس ي في معـم الخدىلاث الذًملشاػُت

 ملاسهت بين ئصلاخاث الىـم الاهخخابُت في الأسدن، جىوغ، وإظباهُا :الجذوٌ الثاوي

أبشص الإصلاخاث  الىدُجت / الذسوط المعخخلصت

لُ  ت / المإظعُتالدششَ

 البلذ ظُاق الإصلاح

مم  "الإصلاح مً أكلى"همىرج لـ -

جدلُم جىاصن  -أهذاف مدذدة. 

ض دوس الأخضاب والحفاؾ  بين حلضٍ

 .كلى اظخلشاس الىـام

هـام اهخخابي هجين  -

)كائمت وػىُت وكىائم 

ض دوس  -مدلُت(.  حعضٍ

الهُئت المعخللت 

 .للاهخخاباث

جي مىحه مً ؤعلى،  بصلاح جذسٍ

لجىت ملىُت لخدذًث " عبر

 ."المىـىمت العُاظُت

 الأسدن

همىرج للإصلاح المإظس ي  -

دسط خىٌ هشاشت  -الجزسي. 

الاظخللالُت المإظعُت في غُاب 

افم ظُاس ي دائم  .جى

بوشاء الهُئت العلُا  -

المعخللت للاهخخاباث 

 -هبذًل لىصاسة الذاخلُت. 

مىذ الهُئت اظخللالُت 

 .وصلاخُاث واظعت

جخمعي حزسي )زىسة جدىٌ م

 .( ؤدي بلى بصلاخاث حزسٍت2011

 جىوغ

همىرج لىجاح الإصلاح كبر  -

افم.  أهمُت الإػاس اللاهىوي  -الخى

الذظخىسي اللىي وخُاد 

 .المإظعاث الأمىُت

ظلعلت مً اللىاهين  -

-1976الإصلاخُت )

مُثاق " - .(1978

لظمان الخىافم  "مىهيلىا

 .العُاس ي

جي م ً هـام اهخلاٌ جىافلي جذسٍ

 .اظدبذادي

 ئظباهُا

ت للإصلاح: هدى مىـىمت اهخخابُت مغشبُت أهثر فلالُت  اللعم الثالث: سؤٍ



 

 

ت مخياملت للإصلاح   مً جدلُل واكع المىـىمت المغشبُت ودسوط الخجاسب الملاسهت، ًمىً جلذًم سئٍ
ً
اهؼلاكا

عي والإصلاح الماظس ي ً ؤظاظُين: الإصلاح الدششَ  .جشجىض على مدىسٍ

عي .3.1  ملترخاث للإصلاح الدششَ

عُت ض فعالُت الىـام، ًجب الىـش في مجمىعت مً الملترخاث الدششَ  :لخعضٍ

 ًمىً دساظت خُاس الىـام الاهخخابي الهجين على غشاس الىمىرج الأسدوي، والزي  :الىـام الاهخخابي

برهامجي، واللىائم ًجمع بين اللائمت الىػىُت لخمثُل الأخضاب على المعخىي الىػني وحعمُم بُعذها ال

ض الخمثُل المباشش للمىاػىين. هزا الخىاصن ًمىً ؤن ٌعاهم في بخشاج خيىمت بشلماهُت  المخلُت لخعضٍ

 .مىبثلت عً ؤغلبُت واضخت، مع طمان جمثُل مدلي فعاٌ

 شاحع آلُت اخدعاب الأصىاث، بما في رلً اللاظم الاهخخابي، في  :آلُت اخدعاب الأصىاث
ُ
ًيبغي ؤن ج

اس وػني شامل ًظم حمُع الأػُاف العُاظُت والمجخمعُت. فاللىاهين ًجب ؤن جيىن بػاس خى 

 في بخذار صذماث ظُاظُت ؤو بزاسة الشيىن خىٌ هضاهت 
ً
مىطع جىافم وػني، لا ؤن جيىن ظببا

 .العملُت

 عُت وكاهىهُت ملضمت حصجع الأخضاب على اظخلؼاب هخب  :ججذًذ الىخب ًخىحب وطع آلُاث حششَ

، وهعش اخخياس اللُاداث الخللُذًت، مما ٌعضص مً كذستها على اظخعادة الثلت العامت حذًذة وشابت

 .وججذًذ خؼاباتها وبشامجها

 ملترخاث للإصلاح المإظس ي .3.2

عي وخذه لا ًىفي لظمان فعالُت المىـىمت، بل ًجب ؤن ًشافله بصلاح ماظس ي ًظمً  بن الإصلاح الدششَ

شاظخللالُت الماظعاث وخُادها. في هز  :ا الصذد، ًلترح الخلشٍ

 ًجب ؤن جخجاوص صلاخُاث هزه الهُئت مجشد الإششاف بلى الإداسة  :ئوشاء هُئت معخللت للاهخخاباث

الياملت للعملُت الاهخخابُت، على غشاس الىمىرج الخىوس ي كبل التراحع الماظس ي. ًجب ؤن حشمل 

 .اخل الاكتراعمهامها حسجُل الىاخبين، ومشاكبت جمىٍل الخملاث، وإداسة ول مش 

 لظمان اظخذامت هزه الاظخللالُت ومىع جىشاس الخجشبت الخىوعُت، ًجب  :طمان اظخللالُت الهُئت

ىص صلاخُاتها في الذظخىس ولِغ في كاهىن 
ُ
ؤن ًخم جإظِغ الهُئت مً خلاٌ هُئت جىافلُت، وؤن ج

ع ؤو الخفاف جىفُزي عي ظشَ  .عادي، بدُث جيىن لذيها خصاهت مً ؤي حعذًل حششَ

ض الثلت في اللملُت الاهخخابُت .3.3  ملترخاث لخلضٍ

 مً الفاعلين العُاظُين 
ً
 حهذا

ً
لا ًلخصش الإصلاح على البُعذ اللاهىوي والماظس ي فلؽ، بل ًخؼلب ؤًظا

 :ؤهفعهم



 

 

 ًجب على الأخضاب ؤن جخخز خؼىاث حادة لاظخعادة زلت المىاػىين مً خلاٌ جبني  :دوس الأخضاب

ؼلعاتهم، وؤن حعمل بفاعلُت على ججذًذ كُاداتها وجفعُل هُاولها بشامج خلُلُت حعخجُب لخ

 .الذاخلُت

 ض شفافُت جمىٍل الخملاث الاهخخابُت والشكابت عليها بشيل صاسم، لظمان  :الشفافُت ًجب حعضٍ

 .جيافا الفشص ومىع جإزير الماٌ على بسادة الىاخبين

 خخابُتاللعم الشابم: ملترخاث مً أحل ئصلاح شامل للمىـىمت الاه

 مً دساظت هلذًت للخجاسب العابلت، ًلترح
ً
 "معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب" اهؼلاكا

 .مجمىعت مً الملترخاث للإصلاح الشامل للمىـىمت الاهخخابُت

افُت .4.1  الملترخاث الإشش

ي على العملُاث ؤن الإششاف المعخلل والمهن "معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب" ًاهذ

عذّ مً ؤهم دعائم المعاس الذًملشاػي. مً ؤبشص الملترخاث ٌُ  :الاهخخابُت 

 ًخمخع هزا المجلغ بالاظخللاٌ المالي  :ئوشاء مجلغ وػني معخلل للإششاف كلى الاهخخاباث

 مً الدسجُل في اللىائذ وختى 
ً
عىذ بلُه صلاخُاث واملت في الإششاف والمشاكبت، بذءا والإداسي، وَُ

مىذ ظلؼت  بعلان الىخائج. ًخيىن المجلغ مً كظاة وخبراء وممثلين عً مىـماث المجخمع المذوي، وٍُ

شير ش ملضمت وجللي الشياوي. وَُ بلى  "معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب" بصذاس جلاسٍ

لُا، مما ؤدي بل ، فلذ جبيخه دوٌ مثل الهىذ وحىىب بفشٍ
ً
ض ؤن هزا الىمىرج لِغ حذًذا ى حعضٍ

ادة زلت المىاػىين  .الشفافُت وصٍ

 لترح صُاغت مُثاق وػني للتزهُت، يهذف بلى الخذ مً  :وطم ملاًير واضحت للتزهُت الحضبُت
ُ
ج

التزهُت اللائمت على الىلاء الصخص ي ؤو الىفىر. ٌشمل المُثاق معاًير مثل الخبرة المهىُت، السجل 

شير الجىائي الىـُف، والخىاصن الجغشافي والىىعي. معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت " وَُ

بلى همارج ملاسهت مً هىذا والعىٍذ خُث ًخم وطع معاًير داخلُت صاسمت لاخخُاس  "بالمغشب

 مً كظاًا المىاػىين
ً
 .المششخين، مما ًيخج عىه هخب ؤهثر كشبا

 الجذوٌ الثالث: ششوغ التزهُت الحضبُت: ملاسهت بين المغشب، هىذا، والعىٍذ

ذ هىذا لمغشبا  البىذ / البلذ العىٍ

لا جىحذ ملاًير كاهىهُت 

ترن للأخضاب 
ُ
مىخذة؛ ج

 .خعب أهـمتها الذاخلُت

الأخضاب مؼالبت بدسجُل كىاعذها 

لذي مفىض الاهخخاباث، واللىاعذ 

الذاخلُت حضء مً الدسجُل 

 .اللاهىوي

ًخظع الترشح للىاهين عامت، 

لضم بةحشاءاث 
ُ
لىً الأخضاب ج

داخلُت شفافت عىذ دًملشاػُت 

 .التزهُت

الإػاس اللاهىوي 

 العام

لاوي مً 
ُ
طلُفت غالبًا، وح ذ بألُاث  بلضام الأخضاب بالخصشٍ شاكب الملشس العام للاهخخاباث  ًُ الشفافُت في 



 

 

اخخُاس المششخين وجلذًمها لمفىض  .هُمىت الأحهضة الحضبُت

 .الاهخخاباث

ظير التزهُاث داخل الأخضاب 

دم للأعظاء الؼعً فيها  وٍ

 ًُ  .اداخل

 معاس التزهُت

الىلاء الصدص ي، 

الحظىس الاهخخابي، 

 .(الللاكاث المحلُت )غالبًا

الالتزام الخضبي، المشاسهت 

المجخمعُت، المعاًير الأخلاكُت، 

 .الىىع، الخعذد الثلافي

الىفاءة، الخىىع، الخمثُلُت، الذوس 

 .المخلي، جمىين المشؤة والشباب

الاعخباساث 

 المعخمذة في

 التزهُت

ترن  ًُ ا، 
ً
غير مدذد كاهىه

 .لخلذًش الحضب

شترغ اخترام عذد الملاعذ  ٌُ

عمذ بخعذد المششخين  ٌُ بالذائشة؛ لا 

 .لىفغ الملعذ مً هفغ الخضب

ا، ولا  ًُ الأخضاب جفشض ظلفًا داخل

حعمذ بترشُذ ؤهثر مً شخص 

ذ  في هفغ اللائدت دون جصىٍ

 .مدلي

 البىذ / البلذ

ي مدذود غالبًا، خاصت ف

ت  .الأخضاب المشهضٍ

جشي 
ُ
ؤظاس ي. معـم الأخضاب ج

خاث مدلُت لاخخُاس المششخين  .جصىٍ

خاظم. ًخم اخخُاس المششح عبر 

دُت  ماجمش مدلي ؤو لائدت جصىٍ

 .جدذدها الفشوع

الإػاس اللاهىوي 

 العام

غير مفللت أو غائبت في 

 .كذد مً الأخضاب

ؤي عظى ًمىىه جلذًم اعتراض 

ت داخل مىخىب، وجفصل فُه لجى

 .الخضب ؤو لذي مفىض الاهخخاباث

ماسط داخل الخضب  ًُ الؼعً 

مىً اللجىء بلى  خعب هـامه، وٍ

 .لجىت الؼعىن الىػىُت

الشفافُت في 

 معاس التزهُت

لخمذ مبذأ  ٌُ خجىلت. 

 .الىىػا دون فلالُت واملت

مصجّعت. جفشض بعع الأخضاب خذًا 

ؤدوى مً اليعاء والشباب في 

 .التزهُاث

شاكب الذولت 
ُ
بًا. ج بلضامُت جلشٍ

وعب جمثُل اليعاء والشباب 

دفض الأخضاب الملتزمت بها
ُ
 .وج

الاعخباساث 

المعخمذة في 

 التزهُت

غائبت. وصاسة الذاخلُت 

جىخفي باداسة اللملُت 

 .الاهخخابُت

شاكب جؼبُم  ًُ مفىض الاهخخاباث 

 .اللىاعذ الذاخلُت عىذ الترشُذ

جشاكب  الهُئت الىػىُت للاهخخاباث

شفافُت التزهُاث وعملُاث 

 .الترشح الخضبُت

 البىذ / البلذ

لُت .4.2  الملترخاث الدششَ

عي طشوسة لخصخُذ الاخخلالاث  "معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب" ًشي  ؤن الإصلاح الدششَ

 :البيُىٍت. مً ؤهم الملترخاث في هزا الصذد

  م الصاسم لاظخلماٌ الماٌ في الا جشّم ول ؤشياٌ  :هخخاباثالخجشٍ
ُ
دت ج لترح هصىص كاهىهُت صشٍ

ُ
ج

الخإزير المالي على الىاخبين، مع جفعُل آلُت وػىُت معخللت للشصذ والمشاكبت. الهذف هى خماًت الإسادة 

شير الملاسهت بلى همارج هاجخت مثل الهىذ التي 
ُ
الشعبُت مً الخلاعب ومداصشة الفعاد الاهخخابي. ح

علم جششُداث الم
ُ
 .خالفين، والىلاًاث المخدذة التي جلضم بالإفصاح المالي الياملح

م الصاسم لاظخلماٌ الماٌ في الاهخخاباث  الجذوٌ الشابم: ملترح الخجشٍ

 اللىصش المحخىي 

لذّ اظخلماٌ الماٌ غير المششوق أخذ أخؼش مـاهش الفعاد الاهخخابي، خُث ًإدي ئلى ششاء الأصىاث  ٌُ  المشيلت



 

 

إفعاد الإسادة الشلبُت. جشّم بلع الأفلاٌ، لىً الللىباث مدذودة وآلُاث  و ًُ اللاهىن المغشبي 

 .الخىفُز طلُفت

جشّم ول أشياٌ الخأزير المالي كلى الىاخبين، مم جذسّج في الللىباث، 
ُ
دت ج ئدساج هصىص كاهىهُت صشٍ

 .وجفلُل آلُت وػىُت معخللت للشصذ، الخبلُغ، والمشاكبت

 الملترح

 لشلبُت مً الخلاكبخماًت الإسادة ا 

 مداصشة الفعاد الاهخخابي مً مىبله. 

 ت زلت المىاػً في هخائج الاكتراق  .جلىٍ

 المبرساث

م جششُداث المدالفين فىسًا -
ّ
لل

ُ
 الهىذ: جمىم كبر هُئت الاهخخاباث اظخلماٌ الماٌ، وح

لاكب المدالفاث باللاهىن الجى -
ُ
ائي الىلاًاث المخدذة: جلضم بالإفصاح المالي اليامل، وح

 .الفذسالي

ؤمثلت 

 ملاسهت

 اهخفاض اليلفت الدفُت للاهخخاباث -

 .جللُص جأزير الفاكلين روي الىفىر المالي -

 .سفم مصذاكُت اللملُت الاهخخابُت لذي المىاػىين والفاكلين -

الىخائج 

 المخىكعت

 م الإشه :جلىين الإشهاس العُاس ي والإكلامي
ّ
ىـ

ُ
ذعى بلى وطع مىـىمت كاهىهُت مخياملت ج

ُ
اس ج

شير الملاسهت بلى ؤن 
ُ
العُاس ي، خاصت في الفظاء الشكمي، لظمان جيافا الفشص ومىع الخظلُل. ح

دذد 
ُ
، وفشوعا ج لضم المىصاث الشكمُت بالإفصاح عً المخخىي العُاس ي الممىٌ ًُ الاجداد الأوسوبي 

 للإشهاس الشكمي
ً
 مالُا

ً
 .ظلفا

 ميالجذوٌ الدامغ: ملترح جلىين الإشهاس العُاس ي والإكلا 

 اللىصش المحخىي 

غُاب جىـُم صاسم للإشهاس العُاس ي، مم هُمىت غير مخىاصهت لبلع الفاكلين كلى الفظاءاث 

م الحصص أو لخىزُم الإهفاكاث ت، خصىصًا الشكمُت، وغُاب ملاًير واضحت لخىصَ  .الإشهاسٍ

 المشيلت

ت بين الأخضاب وفم جمثُلُتها، م م الحصص الإشهاسٍ م جىصَ
ّ
ىـ ًُ ًّ كاهىن  م طبؽ مدخىي الإشهاس، ظ

 .جدذًذ ظلف الإهفاق الشكمي، وإلضامُت جىزُم فىاجير الحملاث كلى المىصاث الإلىتروهُت

 الملترح

 .طمان جيافإ الفشص بين المترشحين -

 الحماًت مً الخظلُل والذكاًت الدفُت -

ض الخلذدًت العُاظُت والشفافُت -  .حلضٍ

 المبرساث

لضم المىصاث ا - ًُ ٌ الاجداد الأوسوبي:   لشكمُت بالإفصاح كً المحخىي العُاس ي الممىّ

-  ً لضم المششحين بالإفصاح المعبم ك
ُ
دذد العلف المالي للإشهاس الشكمي وج

ُ
فشوعا: ج

 .اظتراجُجُاتهم الإكلامُت

 ؤمثلت ملاسهت

 .كذالت أهبر في الىصىٌ ئلى الجمهىس 

 .جللُص الىفىر المالي الدفي كبر المىصاث 

 .وطمان شفافُت الحملاث سفم هضاهت الدؼاب العُاس ي

 الىخائج المخىكعت



 

 

 ذ الإحباسي بالمصالح والممخلياث ذ الإحباسي بالممخلياث والمصالح ليل  :الخصشٍ لترح فشض الخصشٍ ًُ

مششح، مع وششه للعمىم وإخظاعه للمشاحعت مً هُئت معخللت. الهذف هى مداسبت جظاسب 

ض زلت المىاػً في العملُت ا  .لعُاظُتالمصالح مً المىبع وحعضٍ

ذ الإحباسي بالمصالح والممخلياث  الجذوٌ العادط: ملترح الخصشٍ

 اللىصش المحخىي 

ذ معبم بالممخلياث والمصالح كبل الترشح، مما ًفخذ  غُاب الإلضام اللاهىوي الصاسم والذكُم بخصشٍ

ظلف زلت المىاػً في اللملُت الاهخخابُت  .الباب لخظاسب المصالح، واظخغلاٌ الىفىر، وٍُ

 شيلتالم

ذ الإحباسي بالممخلياث والمصالح كىذ الترشح، مم وششه لللمىم كبر مىصت سظمُت،  فشض الخصشٍ

وإخظاكه للمشاحلت مً هُئت معخللت أو المجلغ الأكلى للحعاباث، مم كلىباث واضحت في خاٌ 

ش  .الإخفاء أو التزوٍ

 الملترح

جشظُخ أخلاكُاث الترشح  -<br>.بممداسبت جظاسب المصالح مً المى -<br>.الشفافُت الىكائُت -

 .والمعاءلت المجخملُت

 المبرساث

ذ ئلضامي مفصل كً الذخل والأصىٌ والللاكاث المالُت، مخاح للجمهىس  - الىلاًاث المخدذة: جصشٍ

داث وجدلم فيها كىذ اللضوم HATVP فشوعا: هُئت الشفافُت -<br>.والصحافت اكب الخصشٍ  .جش

ؤمثلت 

 ملاسهت

ً  -<br>.ل العُاس ي مً المششحين روي الأحىذاث الدفُتجىلُت الحل - سدق الفعاد المالي والعُاس ي م

لضص الثلت في المإظعاث -<br>.حزوسه
ُ
 .بىاء كلاكت شفافت بين الىاخب والمترشح ح

الىخائج 

 المخىكعت

 الملترخاث الخىـُمُت والخلىُت .4.3

 "لذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشبمعهذ ا" لظمان هفاءة وهضاهت العملُت الاهخخابُت، ًلترح

 : مجمىعت مً الخذابير الخلىُت

 اعخماد مىصاث سكمُت مىخذة للدسجُل، الخدذًث، الاػلاع على  :سكمىت المعاس الاهخخابي باليامل

 .اللىائذ، وفشص الىخائج

 ت ت لخإهُذ هى  :اظخخذام البؼاكت الىػىُت البُىمترً ٍت الىاخب جفعُل البؼاكت الىػىُت البُىمترً

ش والخصىٍذ المخىشس   .ًىم الاكتراع، مما ًدذ مً التزوٍ

 فخذ البُاهاث الاهخخابُت (Open Data):  وشش البُاهاث المخعللت بالاهخخاباث بصُغ كابلت لإعادة

ض الشفافُت وجمىين المجخمع المذوي مً الخلُُم والمعاءلت  .الاظخخذام، لخعضٍ

 ُتالجذوٌ العابم: ملترخاث جىـُمُت وجلى

 الملترح الىصف الخدلُلي

اكخماد مىصاث سكمُت مىخذة للدسجُل، الخدذًث، الاػلاق كلى اللىائذ، 

وعب الخصىٍذ، وفشص الىخائج. ًخؼلب طمان الأمً العُبراوي، خماًت 

 .الملؼُاث الصدصُت، وجىىًٍ الأػش الاهخخابُت في المجاٌ الشكمي

سكمىت المعاس 

الاهخخابي 

 باليامل



 

 

للص جفلُل البؼاك ًُ ت لخأهُذ هىٍت الىاخب ًىم الاكتراق، ما  ت الىػىُت بُىمترً

ت وخلىق الدصىصُت مىم الخصىٍذ المخىشس، مم طمان العشٍ ش وٍ  .التزوٍ

البؼاكت 

الىػىُت 

ت ميان  البُىمترً

 بؼاكت الىاخب

وشش الملؼُاث المخلللت بدسجُل الىاخبين، وعب المشاسهت، الىخائج، الخمىٍل، 

ض ومخالفاث الحملاث عهم رلً في حلضٍ ٌُ ، بصُغ كابلت لإكادة الاظخخذام. 

الشفافُت، وحعهُل البدىر، وجمىين الصحافت والمجخمم المذوي مً الخلُُم 

 .والمعاءلت

فخذ البُاهاث 

 الاهخخابُت

(Open Data) 

 ملترخاث لخدفيز المشاسهت الشبابُت وحلذًل الىـام الاهخخابي .4.4

ض مشاسهت الشباب وإصلاح ا  "معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب" لىـام الاهخخابي، ًلترحلخعضٍ

 :الملترخاث الخالُت

 بػلاق بشهامج مىحه للشباب في المذاسط والجامعاث :بشهامج وػني للتربُت العُاظُت. 

 اخدعاب العخبت على ؤظاط المصىجين لا المسجلين، وإكشاس عخبت وػىُت  :حلذًل الىـام الاهخخابي

لترح جللُص اللىائذ واعخماد همؽ مخخلؽ ًجمع 3ة )مىخذ ًُ ( لخلىٍت الفعالُت البرلماهُت. هما 
ً
% مثلا

 .بين اليعبُت والأغلبُت

 بالششاهت مع  "المىخذي الىػني لإصلاح المىـىمت الاهخخابُت" بػلاق :ئػلاق مىخذي وػني للإصلاح

 .ملترخاث كاهىهُت جىافلُت الأخضاب والمجخمع المذوي والجامعاث، بهذف جدىٍل هخائجه بلى

 خاجمت

ض الفعالُت العُاظُت وبىاء دًملشاػُت  شيل بصلاح المىـىمت الاهخخابُت في المغشب طشوسة خُىٍت لخعضٍ ٌُ

معخذامت. بن الذسوط المعخخلصت مً الخجاسب الملاسهت جاهذ ؤن الإصلاح لِغ مجشد عمل جلني لخغُير 

، وإسادة خلُلُت للإصلاح مً ؤعلى،  كاهىن ؤو آلُت، بل هى عملُت ظُاظُت شاملت
ً
 وػىُا

ً
جخؼلب جىافلا

 .وآلُاث ماظعُت كىٍت جظمً الاظخللالُت والخُاد

ؤن بىاء زلت حذًذة بين المىاػً والعملُت العُاظُت  "معهذ الذساظاث الاحخماعُت والإعلامُت بالمغشب" ًشي 

عؼي اليلمت  ٌُ لص ي مً ٌعخلىي ًبذؤ مً بصلاح عمُم للمىـىمت الاهخخابُت. بصلاح  لمً ٌعخدلها، وٍُ

جعل مً ول صىث ؤداة حغُير خلُلُت في معاس دًملشاػي هاضج  .بالماٌ والىفىر، وٍ

ش بين ؤًذي المعىُين بالشإن الاهخخابي، العُاس ي، والمذوي، معاهمت مىاػِىت معاولت،  ًظع هزا الخلشٍ

 عً بس 
ً
 .ادة الشعبجذعى بلى جفعُل ششاهت وػىُت مً ؤحل اهخخاباث حعبّر فعلا



 

 

 المشاحم الملخمذة:

 ,... Konrad - دلُل جؼبُلي 2021ماعُتجلهخخاباث االا هىٍت و جلاالاهخخاباث  .1

https://www.kas.de/documents/276068/8307005/Guide+des+e%CC%81lections+

-07d6-5898-65ba-2021+VA.pdf/01f6949c

67c009511c0b?version=1.0&t=1629119467019 

عُت لخجذًذ ؤعظاء مجلغ الىىاب ًىم الأسبعاء  .2  ,... شدىبر 08اهخخاباث حششَ

https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A

7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8

-D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9%D8%AA%-%AA

-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF

-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1

-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3

-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8

-%D9%8A%D9%88%D9%85

-08-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1

 2021-D8%A8%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%86% 

3. 2021 Moroccan general election - Wikipedia, 

https://en.wikipedia.org/wiki/2021_Moroccan_general_election 

عُاث  .4 شة هذ -لاداث لأداء الأخضاب في المغشب.. مؼالب بالإصلاح الاهخخابي واهخ 2021حششَ  ,الجضٍ

https://www.aljazeera.net/politics/2020/7/25/%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A
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 ,... The | الاهخخاباث الأسدهُت ماشش بًجابي وظؽ جىجشاث خشب غضة .5

-alardnyt-analysis/alantkhabat-https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy

 ghzt-hrb-twtrat-wst-ayjaby-mwshr 

ض الذًملشاػُتاليعىس: الخعذًلاث الذظخىس  .6  ,ٍت اطافت مهمت في عملُت الاصلاح العُاس ي وحعضٍ

https://pm.gov.jo/Ar/NewsDetails/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D9%88

%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%84%D8

%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1

%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9_%D9%85%D9

https://www.kas.de/documents/276068/8307005/Guide+des+e%CC%81lections+2021+VA.pdf/01f6949c-65ba-5898-07d6-67c009511c0b?version=1.0&t=1629119467019
https://www.kas.de/documents/276068/8307005/Guide+des+e%CC%81lections+2021+VA.pdf/01f6949c-65ba-5898-07d6-67c009511c0b?version=1.0&t=1629119467019
https://www.kas.de/documents/276068/8307005/Guide+des+e%CC%81lections+2021+VA.pdf/01f6949c-65ba-5898-07d6-67c009511c0b?version=1.0&t=1629119467019
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://www.chambredesrepresentants.ma/ar/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A7%D8%A1-08-%D8%B4%D8%AA%D9%86%D8%A8%D8%B1-2021
https://en.wikipedia.org/wiki/2021_Moroccan_general_election
https://www.aljazeera.net/politics/2020/7/25/%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://www.aljazeera.net/politics/2020/7/25/%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alantkhabat-alardnyt-mwshr-ayjaby-wst-twtrat-hrb-ghzt
https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/alantkhabat-alardnyt-mwshr-ayjaby-wst-twtrat-hrb-ghzt
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9. Spanish transition to democracy - Wikipedia, 
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