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 جمهُذ

ها الٗالم زلا٫ ال٣ٗىص الأزحرة  في ْل الخدىلاث الٗم٣ُت التي ٌٗغٞ

ٖلى االإؿخىٍاث الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت والبُئُت  –

بٖاصة الىٓغ في بغػث الخاحت لضي الٗضًض مً الضو٫ بلى  –

ؤهماَها الؿُاؾُت الخ٣لُضًت مً ؤحل يمان اؾخ٣غاعها 

ؼ جماؾ٨ها المجخمعي، وجد٤ُ٣ قغوٍ جىمُت  االإاؾؿاحي، وحٗؼٍ

 .قاملت ومؿخضامت

بن االإٛغب، الظي اهسغٍ مىظ بضاًت الألُٟت الثالثت في ؾلؿلت مً 

الؤنلاخاث ال٨بري جدذ الخىححهاث االإل٨ُت الؿامُت، ًىاحه 

ا مٟاصه: الُىم، ق  ُ ا اؾتراجُج  ً إهه قإن باقي صو٫ الجىىب، جدض

 ٠ُ٦ هيخ٣ل مً صولت عاُٖت للخضماث بلى صولت ٢اثضة للخىمُت؟

ت،  –طل٪ ؤن الؿُا١ الىَجي  بما ٌكمله مً جغا٦ماث صؾخىعٍ

وجُىعاث احخماُٖت، وجٟاوجاث مجالُت، وي٠ٗ في الث٣ت 

ًُ  –االإاؾؿُت  ىحب الخ٨ٟحر في همىطج ؾُاس ي حضًض  جضص ًُ

ٗؼػ الىْاث٠ الخىححهُت للؿلُت  الٗلا٢ت بحن الضولت واالإىاًَ، وَُ

الٗمىمُت في ؤ٤ٞ بهخاج الثروة، وجد٤ُ٣ الٗضالت، واؾخضامت 

 الاؾخ٣غاع.



 حذًذ: مً الذولت الشاؽُت بلى الذولت اللائذة للخىمُتمغشبي ظُاس ي مىرج لى جفىس 

14 

لامُت  مً هظا االإىُل٤، اهسغٍ مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

مثل في بهجاػ ؾلؿلت –في مؿاع بدثي
َ
جدلُلي امخض لٗضة ؾىىاث، ج

ُت واؾخُلاٖاث الغؤي ال٨مُت، بهضٝ مً الضعاؾ اث الىىٖ

اؾخ٨كاٝ ماقغاث الخدى٫ صازل المجخم٘ االإٛغبي، وعنض 

مؿخىٍاث الث٣ت في االإاؾؿاث، و٢ُاؽ جٟاٖل االإىاَىحن م٘ 

ُت  الؿُاؾاث الٗمىمُت وؤصواتها. و٢ض حك٩لذ هظه ال٣اٖضة االإٗغٞ

 :ٖبر ج٣اَٗاث مىهجُت مخٗضصة، مً ؤهمها

  2021الاهخساباث الٗامت لؿىت اؾخُلٕا الغؤي خى٫ ،

الظي بحّن هكاقت الاهخماء الؿُاس ي، واعجٟإ ميؿىب 

الك٪ في هؼاهت الٗملُاث الاهخسابُت، واه٨ماف الث٣ت في 

 الأخؼاب واالإاؾؿاث الخمثُلُت؛

  غ اؾخُلٕا الغؤي خى٫ ز٣ت الكباب االإٛغبي ج٣غٍ

(، الظي ؤْهغ حجم الؤخباٍ لضي ٞئت 2023باالإؿخ٣بل )

ت ج مثل ؤ٦ثر مً هه٠ الؿا٦ىت، وسجل جأ٧ل الث٣ت ٖمغٍ

في االإضعؾت ٦مهٗض احخماعي، وجغاح٘ الؤًمان بجضوي 

 االإكاع٦ت االإضهُت؛

 صعاؾت YOUTH AND CONFIDENCE IN 

MOROCCO’S FUTURE (2024) التي َىعث م٣اعبت ،

وؿ٣ُت لاؾدكغاٝ آٞا١ الخٟاٖل بحن الكباب والضولت في 
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، ٦ما ُاؾُت الغاهىتيىء الخدضًاث الا٢خهاصًت والؿ

٢اعهذ الضعاؾت هخاثج اؾخُلٕا الغؤي خى٫ الكباب الظي 

و هخاثج صعاؾاث االإاؾؿاث  2023اهجؼه االإٗهض ؾىت 

 ؛الضولت خى٫ هٟـ االإىيىٕ

  غ جدلُلي خى٫ ٢غاعاث مجلـ االإىاٞؿت زلا٫ ؾىتي ج٣غٍ

، والتي ؤبغػث الخىجغاث االإاؾؿاجُت في 2021و 2020

، ومضي ٞاٖلُت الهُئاث جضبحر الخىاٞؿُت والؿى١ 

 االإؿخ٣لت؛

  اؾخُلٕا عؤي خى٫ جإزحر اعجٟإ ؤؾٗاع المخغو٢اث ٖلى

(، الظي ٦ك٠ ًٖ مؿخىٍاث 2023ال٣ضعة الكغاثُت )

ٚحر مؿبى٢ت مً ال٣ل٤ الاحخماعي، وجغاح٘ الؤخؿاؽ 

 بالأمان الا٢خهاصي لضي الأؾغ االإٛغبُت؛

 ٗالي اؾخُلٕا الغؤي خى٫ الث٣ت في الدكُٛل بالخٗلُم ال

(، الظي ؤْهغ ٣ٞضان الث٣ت في مٗاًحر 2022باالإٛغب )

الاؾخد٣ا١ صازل مىٓىمت الخى٠ُْ الأ٧اصًمي، وبحّن ؤن 

وؿبت ٦بحرة مً خاملي الض٦خىعاه حك٨٪ في ٖضالت 

اث وقٟاُٞت مٗاًحر الاهخ٣اء، ما ٨ٌٗـ هكاقت  االإباعٍ

اقغ ٖلى ؤػمت ز٣ت ماؾؿاجُت  بصماج الىسب الٗلمُت وٍ

ؤ٦ثر ال٣ُاٖاث خؿاؾُت للمؿخ٣بل  صازل واخضة مً

 .الىَجي
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٣ترح هظا  ًُ بىاء ٖلى هظه االإاصة الخدلُلُت االإخٗضصة االإهاصع، 

غ ٦مؿاهمت اؾتراجُجُت في بلىعة جهىع ؾُاس ي حضًض،  الخ٣غٍ

غاعي  خباع زهىنُاث الؿُا١ االإٛغبي، وٍُ ًإزظ بٗحن اٖلا

لا الخدضًاث الىَىُت والغهاهاث االإؿخ٣بلُت. ٞاالإؿإلت الُىم 

جخٗل٤ ٣ِٞ بةنلاح حؼجي ؤو ْغفي، بل بًغوعة بٖاصة هىضؾت 

ا مً زلازت مضازل مخ٩املت: االإل٨ُت 
 
الىمىطج الؿُاس ي اهُلا٢

االإىاَىت ٦مغحُٗت ؾُاصًت، الضولت ال٣اثضة للخىمُت ٦غاٞٗت 

اصة –ماؾؿاجُت، والضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت الغ٢مُت ٧ألُت لٖإ

 .الث٣ت

اُٖت الضعاؾاث الاحخم الإٗهضج٣ضًم 

لامُت   االإٛغب –واٖلؤ

 ج٣ضًم ٖام

ٗض مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت والؤٖلامُت ٌُ (SMSI)  ماؾؿت

باالإٛغب،  2019بدثُت و مغ٦ؼ ج٨ٟحر مؿخ٣ل، جإؾـ ؾىت 

ت االإُضاهُت والخدلُلُت خى٫ ال٣ًاًا  ٗمل ٖلى بهخاج االإٗغٞ وَ

لامُت، بهضٝ االإؿاهمت  الاحخماُٖت، الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت واٖلؤ

ؼ الى٣اف الٗمىمي االإؿدىحر في  .ججىٍض الؿُاؾاث الٗمىمُت وحٗؼٍ
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خه ٖلى زلار صٖاثم ؤؾاؾُت  :ًغج٨ؼ االإٗهض في عئٍ

الابخ٩اع البدثي مً زلا٫ صعاؾاث مُضاهُت مٗم٣ت،  -

ت خى٫ اهخٓاعاث االإىاَىحن وؾلى٦هم  واؾخُلاٖاث عؤي صوعٍ

 .الؿُاس ي والاحخماعي

بت الخدىلاث الىَىُت الاؾدكغاٝ والخدلُل الاؾتراجُجي الإىا٦ -

 .والؤ٢لُمُت والضولُت، واؾدبا١ الخدضًاث ال٨بري 

الغبِ بحن البدث ونى٘ ال٣غاع ٖبر مظ٦غاث ؾُاؾاث،  -

ول٣اءاث ج٨ٟحر، وجىنُاث مىحهت لهىإ ال٣غاع وماؾؿاث 

 .الىؾاَت والمجخم٘ االإضوي

٘ البدثُت  ا مً االإكاعَ اع، ٖضص  و٢ض ؤهجؼ االإٗهض، في هظا اَلؤ

 :جهاالباعػة، م

 ؛1 2021اؾخُلٕا الغؤي خى٫ الاهخساباث الٗامت لؿىت  -

غ اؾخُلٕا الغؤي خى٫ ز٣ت الكباب االإٛغبي  - ج٣غٍ

 ؛ 2(2023باالإؿخ٣بل )

                                                           
1 Younes Bennane, Sanaa Haouata, Mohamed Ennadre.  استطلاع رأي

0202المواطنٌن المغاربة حول توجهاتهم و تطلعاتهم من الانتخابات العامة لسنة  . 
SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE. 2021. ⟨hal-04863546⟩ 
2
 Younes Bennane, Sanaa Haouata.  تقرٌر استطلاع رأي حول ثقة الشباب

-Social and Media Studies Institute. 2023. ⟨hal .المغربً بالمستقبل
04616637⟩ 
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 YOUTH AND CONFIDENCE INصعاؾت  -

MOROCCO’S FUTURE (2024)3؛ 

غ جدلُلي خى٫ ٢غاعاث مجلـ االإىاٞؿت زلا٫ ؾىتي  - ج٣غٍ

 4؛2021و 2020

اعجٟإ ؤؾٗاع المخغو٢اث ٖلى اؾخُلٕا عؤي خى٫ جإزحر  -

 5(؛2023ال٣ضعة الكغاثُت )

اؾخُلٕا الغؤي خى٫ الث٣ت في الدكُٛل بالخٗلُم الٗالي  -

 6 ؛(2022باالإٛغب )

صعاؾت خى٫ جضبحر االإالُت الٗمىمُت و الازخلالاث التي  -

حٗتريها و ج٠ًٗ مً هجاٖتها ة جدض مً ازغ الى٣ٟاث 

 7؛(2022الٗمىمُت ٖلى الا٢خهاص و المجخم٘)

                                                           
3 Younes Bennane, Sanaa Haouata, Redouane Benabdelouahed. 
YOUTH AND CONFIDENCE IN MOROCCO'S FUTURE: PERSPECTIVES, 
CHALLENGES, AND ASPIRATIONS. SOCIAL AND MEDIA STUDIES 
INSTITUTE. 2024. ⟨hal-04737876⟩ 
4 Younes Bennane, Sanaa Haouata, Mohamed Ennadre.  ًتقرٌر أول

الاحالات التنازعٌة بخصوص قرارات مجلس المنافسة المتعلقة بإحالات الرأي و 
0202و  0202المعروضة عل مجلس المنافسة خلال سنتً  . Social and Media 

Studies Institute. 2021. ⟨hal-04890018⟩ 
5 Younes Bennane, Sanaa Haouata, Younes Boubekri.  تقرٌر استطلاع

لمغربًراي حول: تأثٌر ارتفاع أسعار المحروقات على القدرة الشرائٌة للمواطن ا . 
SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE. 2023. ⟨hal-04363485⟩ 
6 Younes Bennane. استطلاع رأي حول الثقة فً التشغٌل بالتعلٌم العالً بالمغرب. 
SOCIAL AND MEDIA STUDIES INSTITUTE. 2022. ⟨hal-04890045⟩ 
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ش  - اث٠ المجخم٘ االإضوي و جُىعها مىض جاعٍ صعاؾت خى٫ وْ

 8ما بٗض الخماًت ختى الى٢ذ الغاهً.

ًً٘ االإٗهض ههب ُٖيُه زضمت الظ٧اء الاحخماعي الىَجي ٖبر 

ؤصواث ٖلمُت ص٣ُ٢ت، ومىهجُاث بدثُت قٟاٞت، وجٟاٖل 

ماؾؿاحي ملتزم، مً ؤحل مىا٦بت بىاء مٛغب صًم٣غاَي، ٖاص٫، 

 الإؿخ٣بل.ومىٟخذ ٖلى ا

                                                                                                                
المستجدات والإكراهات  (. تدبٌر المالٌة العمومٌة فً المغرب بٌن0200منٌر عماري. ) 7

(, 5)2على ضوء القانون التنظٌمً الجدٌد لقانون المالٌة. مجلة القانون و المجتمع, 

84‑02. https://doi.org/10.3886/E171081V1 
8
فٌة التأطٌرٌة إلى الترافع 0200العقراوي هشام. )  (. الدولة والمجتمع المدنً من الوظ

 .84‑02(, 5)2 الاحتجاجً. مجلة القانون و المجتمع,
https://doi.org/10.3886/E170001V1 
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الٟهل الأو٫: الؿُا١ االإٛغبي ويغوعة 

 بىاء همىطج ؾُاس ي حضًض

 م٣ضمت 

في زًم الخدىلاث الٗم٣ُت التي ٌكهضها الٗالم، مً ؤػمت 

، ومً بٖاصة  الضًم٣غاَُت الخمثُلُت بلى الخدى٫ الغ٢مي الجاعٝ

حك٨ُل زغاثِ الىٟىط الجُىؾُاس ي بلى نٗىص الضولت الخىمىٍت 

، ًجض االإٛغب هٟؿه ؤمام ؾاا٫ اؾتراجُجي في الجىىب الٗالمي

 ٖلى مىا٦بت 
 
خاؾم: هل لا ًؼا٫ الىمىطج الؿُاس ي الخالي ٢اصعا

؟
 
 وزاعحُا

 
ت، صازلُا  الخدىلاث االإدؿاعٖ

بن بيُت الىٓام الؿُاس ي االإٛغبي، التي َاالإا اؾدىضث بلى الخىاػن 

بحن "الضولت الغاُٖت" و"االإل٨ُت الًامىت"، جىاحه الُىم جدضًاث 

ما  –مخٗضصة الأبٗاص. ٞمً حهت، هىا٥ حُل حضًض مً االإىاَىحن 

 – الخامؿت و الأعبٗحنصون ؾً مً الؿ٩ان % 40مً  ٣ًاعب 

ٌٗبر ًٖ َمىخاث مغجٟٗت وجى٢ٗاث حضًضة مً الضولت. ومً 

حهت ؤزغي، جتراح٘ ماقغاث الث٣ت في االإاؾؿاث الخمثُلُت 

غؤي والىؾاثِ الؿُاؾُت، ٦ما ج٨ك٠ ٖىه اؾخُلاٖاث ال
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الخضًثت. وبحن هظا وطا٥، جؼصاص الًٛىٍ ٖلى الضولت مً ؤحل 

جد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت، والاؾخجابت للُلب الاحخماعي، ويمان 

 .الأمً والاؾخ٣غاع في مدُِ ب٢لُمي ٚحر مؿخ٣غ

هظه االإُُٗاث جً٘ االإٛغب ؤمام لخٓت مٟهلُت: بما الاؾخمغاع 

ي، م٘ ما ًدمله في بصاعة الخىا٢ًاث صازل هٟـ اليؿ٤ الؿُاس 

ُت، ؤو الضزى٫ في ؤ٤ٞ  جي للكغٖ مً مساَغ الخأ٧ل الخضعٍ

بنلاحي ٖم٤ُ ٌُٗض بىاء ال٣ٗض الؿُاس ي والاحخماعي مً 

 .الأؾاؽ

 ؤػمت الث٣ت: ماقغاث وصلالاث

ٓهغ االإُُٗاث االإؿخسلهت مً مسخل٠ الضعاؾاث االإُضاهُت التي 
ُ
ج

لامُت ؤن ا الإٛغب ٌِٗل ؤهجؼها مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

 الكباب، 
 
لخٓت ٞاع٢ت ٖلى مؿخىي ٖلا٢ت االإىاًَ، وزهىنا

باالإاؾؿاث الؿُاؾُت. ٞىخاثج اؾخُلٕا الغؤي الىَجي خى٫ "ز٣ت 

% 35.5( ٦كٟذ ؤن 2023الكباب االإٛغبي في االإؿخ٣بل" )ماي 

، ُٞما ٖبّر ؤ٦ثر مً مؿخ٣بلهم باالإٛغبمً الكباب لا ًث٣ىن في 

اصًت و الاحخماُٖت بك٩ل ٖام لا ٖلى ان الاويإ الا٢خه %44

ا في الث٣ت االإاؾؿُت، جخدؿً  ُ ج  جضعٍ
 

. هظه الأع٢ام ح٨ٗـ جأ٦لا

ُت الىٓام الخمثُلي ال٣اثم  .وجُغح حؿائلاث خ٣ُ٣ُت خى٫ مكغوٖ
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ولا ًخى٠٢ الأمغ ٖىض ج٣ُُم ؤصاء االإاؾؿاث، بل ًمخض بلى آلُاث 

ى٫ االإكاع٦ت هٟؿها. ٣ٞض ؤْهغ اؾخُلٕا عؤي ؤحغاه االإٗهض خ

ِؿذ % مً االإؿخجىبحن ل60ؤن  2021الاهخساباث الٗامت لؿىت 

ا 58خىالي ، و لهم ز٣ت بالاخؼاب الؿُاؾُت ىن قِئ  او % لا ٌٗغٞ

، و ًٖ البرامج ؤو الخىحهاث الخؼبُتلضيهم مٗلىماث ٚحر جامت 

 . لم ٌؿب٤ لهم الخهىٍذ مؿب٣ا 28%

ُت وجمثُلُت ٖم٣ُت، ججٗل مً   هظا ًاقغ ٖلى ٢ُُٗت مٗغٞ

دت واؾٗت مً ال ا ؤمام قغٍ ٗمل الؿُاس ي الغؾمي ًٞاء  مٛل٣ 

 .االإىاَىحن

ا ٖىضما هيخ٣ل بلى جهىع االإىاَىحن لجزاهت  وجؼصاص هظه الأػمت ٖم٣ 

% مً االإؿخجىبحن في 80الٗملُاث الاهخسابُت. ٣ٞض ؤقاع ؤ٦ثر مً 

ت جازغ  2021اؾخُلٕا  ب٣ىة بلى ؤن االإا٫ والخإزحراث ٚحر االإكغوٖ

 ب هياان لىاثذ الكب% ؤنهم 60هخساباث، بِىما ؤ٦ض ٖلى هخاثج الا 

٘ ؾُاس ي حؿخٛله الاخؼاب  . عَ

ُت   ت للكغٖ هظه الأع٢ام جضٞ٘ بلى الدك٨ُ٪ في الآلُت االإغ٦ؼٍ

الؿُاؾُت: الاهخساب، وحٗؼػ ٞغيُت "اه٨ماف الث٣ت 

 ."الضًم٣غاَُت
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 2023مً حهت ؤزغي، ؤْهغ اؾخُلٕا عؤي ؤهجؼه االإٗهض ؾىت 

جٟإ ؤؾٗاع المخغو٢اث ٖلى ال٣ضعة الكغاثُت، ؤن خى٫ جإزحر اع 

االإىاَىحن لا ًث٣ىن في ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى خماًت مهالخهم. 

ان هىا٥ جىاَا مًٟىح في  % مً االإكاع٦حن٣ٞ86.4ض نغحّ 

هي االإؿاولت ًٖ ٌٗخبرون الضولت  % 66.2ؾى١ المخغو٢اث، و 

اصاث االإخ٨غعة مً زلا٫ ٖضم  ١، وؤن ٖلى يبِ الؿى  عتها٢اص الؼٍ

كحر بلى ؤن  ٌُ ٢غاعاتها لا حؿدىض بلى مهلخت االإىاًَ. هظا االإُٗى 

ؤػمت الث٣ت لم حٗض مدهىعة في الخ٣ل الؿُاس ي ٣ِٞ، بل امخضث 

 .بلى المجا٫ الا٢خهاصي والاحخماعي

جي مً "اللا اح جضعٍ ز٣ت الى٣ضًت" بلى -بن ما وكهضه الُىم هى اهؼٍ

ت"، خُث لم ٌٗض االإىاًَ-"اللا ٌٗى٫ّ ٖلى االإاؾؿاث  ز٣ت الجظعٍ

 ٦مهضع للخلى٫، بل ؤنبذ ًىٓغ بلحها ٦جؼء مً االإك٩لت. 

مهّض لكغر عمؼي ٖم٤ُ بحن الضولت والمجخم٘،  ًُ وهظا الىي٘ 

جي هدى  ٠ًٗ ؤؾـ ال٣ٗض الاحخماعي، ويهضص باهؼلا١ جضعٍ وٍ

ؤق٩ا٫ مً الخٗبحر الاخخجاجي ٚحر االإاَغ، ؤو ختى هدى اللامبالاة 

بما جدمله مً مساَغ ٖلى الاؾخ٣غاع الؿُاؾُت ال٩املت، 

 والضًم٣غاَُت.
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 ؤؾباب التراح٘: زمؿت مجالاث لخ٨ٟ٪ الث٣ت

مً زلا٫ جدلُل ص٤ُ٢ لمجالاث الاؾدُاء التي ٖبر ٖجها الكباب، 

 :ًم٨ً جلخُو ؤؾباب التراح٘ في ما ًلي

 :الدؽغُل

  ًحٗمل  % مً الكباب ٌٗخبرون ؤن الضولت لا51.8ؤ٦ثر م

 .غم ٖمل ٧اُٞتر ٞحخىٞبك٩ل حُض ل

 65.7%  ًا٦ضون ؤن الضولت لا ج٣ىم بإي مجهىص ًظ٦غ

ت والىاثُت  .ججاه الكباب في االإىا٤َ ال٣غوٍ

٘ الٟغم واالإىاعص ٖبر مسخل٠  حكحر االإُُٗاث االإغجبُت بخىػَ

حهاث االإٛغب، ٦ما ؤْهغتها اؾخُلاٖاث الغؤي، بلى قٗىع مخجظع 

ن لا بٟٗل لضي ٞئاث واؾٗت، وزانت الكباب، بإنهم مؿدبٗضو 

 .الهضٞت، بل يمً مى٤ُ بيُىي مؿخمغ

ؿمى في الأصبُاث الؿُاؾُت بـ"الؤ٢هاء البيُىي  ٌُ  "هظا ما 

(Exclusion structurelle) في  –، ؤي ؤن االإىٓىمت هٟؿها

ُٗض بهخاج هٟـ  –جسُُُها، وجمىٍلها، وآلُاث اجساط ال٣غاع ٞحها 
ُ
ح
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لًىاحي، ؤو في ؤهماٍ التهمِل، ؾىاء في الٗالم ال٣غوي، ؤو في ا

ت  .الجهاث ٚحر االإغ٦ؼٍ

 :جخجلى مٓاهغ هظا الؤ٢هاء في

ي٠ٗ البيُاث الخدخُت والخضماث الٗمىمُت في حهاث  -

 بُٗجها؛

 ُٚاب جمثُل ؾُاس ي خ٣ُ٣ي للهىامل؛ -

ت ال٣غاع واخخ٩اعه في المخىع الغباٍ -  الضاع البًُاء؛–مغ٦ؼٍ

جٟاوث واضح في ٞغم الخٗلُم والخى٠ُْ والاؾدثماع بحن  -

 .جهاثال

ا مً   ٖ ي هى
ّ
ٛظ ٌُ ض ٣ِٞ الؤخباٍ، بل 

ّ
ىل ًُ هظا الكٗىع لا 

الاوسخاب الغمؼي مً االإكغوٕ الىَجي، خُث لم ٌٗض االإىاَىىن 

ا مً  االإٗاصلت الخىمىٍت ؤو »في بٌٗ االإىا٤َ ًغون ؤهٟؿهم حؼء 

ت« الؿُاؾُت  .الجاعٍ

( لِـ ٣ِٞ justice spatialeمً هىا، جهبذ الٗضالت المجالُت )

ا  ا لاؾخٗاصة الث٣ت الؿُاؾُت والىخضة مُلب 
 
ا، بل قغَ جىمىٍ 

صدّح  ًُ الىَىُت. ٞالخدى٫ هدى همىطج ؾُاس ي حضًض ًجب ؤن 
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جٗل مً "الجهىٍت االإخ٣ضمت" و"جم٨حن  مإؾـ، وٍ
ُ
هظا الؤ٢هاء االإ

ت في ؤي مكغوٕ مؿخ٣بلي.  مغ٦ؼٍ
 
 الٟاٖلحن المخلُحن" ع٦حزة

لاٌاخخجاحاث ؤًذ بىهماص )ؤدساظت خالت :   (صٍ

دوارًا فً  27، خشج ؤهثر مً ؤلف ظاهً مً 0202ٌىنٍىز  9في 

لاٌ، مطالبحن بىشامت  وادي أٌج بىكماز باالإش ي هدى ؽمالت بكلُم ؤصٍ

اظخمش هدى ؽاـمت واظخدلاق خذ ؤدوى مً ؼشوط الؾِؾ. االإش ي 

م ؽىذ ممش  -الجهت، بني ملاٌ خىُفشة، سغم ؽشكلت العلطاث بالطشٍ

  جحزي هترغِغ

 :رة جدذًذًاوان هذف االإعح

 ،جىفحر طبِب كاس بمشهض ـحي مدلي 

  317و 302بـلاح الطشق الؤكلُمُت، 

 ،حغطُت ؼاملت للاجفاٌ والؤهترهذ 

 ،حعهُل سخق البىاء المحلُت 

  افم حؾلُمُت، ملاؽب، ظذود ـغحرة، ومشاهض بوؽاء مش

يُت  .جىىٍ

 :حؾلُلاث باسصة وسدود الفؾل 
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 ت  الحشهت واهذ ظلمُت ومىغمت، وظُمُذ بـ"ـشخت خماسٍ

ت ؽذّتها الىزائم ؤنها  لذ التهمِؾ". حىاهب خلىكُت وحمؾىٍ

ً جشاهم ؽلىد مً الؤكفاء الخىمىي   .حؾبر ؽ

  ،بؾذ ؽؽشة ؤًام، جفاؽل ؽامل الؤكلُم مؿ لجىت اخخجاج

فم ؽلى جلبُت زلار مطالب ؽاحلت خلاٌ ؽؽشة ؤًام: جىفحر 
ُ
واج

ت سخق البىاء  .9طبِب، حغطُت اجفالاث، وحعىٍ

 :ه الحشهتؤهمُت هز

  اؽخبر سؼُذ ،
ً
ا ؾذ بهزاسًا للماظعاث العُاظُت: دظخىسٍ

ُ
ح

خمىوي )هىاب خضب الخلذم والاؼتراهُت( االإعحرة سظالت 

واضحت لىحىب اظخجابت ؽاحلت لحاحُاث مىاطم الجبل، 

  10.وإؽادة الاؽخباس للحيامت المحلُت

  ؤهذ ائخلاف الجبل االإذوي ؤن االإطالب لِعذ امخُاصًا، بل

ا
ً
 11.وجىمُت ؽادلت الإىاطم حُؾلذ في الهىامؾ بهفاف

 :جفعحر جدلُلي

                                                           
9https://journal24.ma/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7
%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%8A%D8%AA-
%D8%A8%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A7%D8%B2-
%D8%AA%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1-
%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%A9-
%D8%B3%D8%B1%D9%8A/ 
10 https://al3omk.com/1084671.html 
11 https://anfaspress.com/news/voir/154248-2025-07-10-07-54-35 
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 جىخذث فيها ؤـىاث سحاٌ ووعاء، ؼباب  :سظالت اخخجاحُت

وخفاظ، لىعش ـمذ الذولت خىٌ مىاطم حبلُت ؽاؼذ 

 .ؽلىدًا في عل التهمِؾ

 ت ؤظاظُت جدىّلذ بلى ماؼش لغط فؾّاٌ،  :مطالب جىمىٍ

ؿ ؽلى ا لللشاس العشَ ًُ  .طلباث ؽاحلت وسجلذ اهخفاسًا حضئ

 الخىغُم الزاحي، الاهمباط، والعلمُت  :دلُل ؽلى الىعي االإذوي

ا وهمالُا في االإىاطم الىائُت ًُ  .ًجعّذ هطجًا مذه

 :الخؾلُم

 70.2%  ؾذّهم لعىق ًشون ؤن الىغام الخؾلُمي لا ٌُ

 .الؽغل

 73.9% ٌؾخلذون ؤن الفشؿ الخؾلُمُت غحر مخيافئت. 

في االإؿخ٣بل" االإىجؼ مً  يمً هخاثج اؾخُلٕا "ز٣ت الكباب

لامُت ) (، جبرػ ؤع٢ام 2023َغٝ مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

م٣ل٣ت خى٫ هٓغة الكباب بلى الخٗلُم، لِـ ٣ِٞ ٦مجا٫ 

 .مٗغفي، بل ٧إصاة للاعج٣اء الاحخماعي والا٢خهاصي

٣ٞض ؤْهغث الىخاثج ؤن وؿبت مهمت مً الكباب االإؿخجىبحن لم 

 لخدؿحن ؤوياٖهم،  ٌٗىصوا ًغون في االإضعؾت
 

الا ّٗ ا ٞ االإٛغبُت مؿاع 

ؾىاء مً خُث الخٓىّ في ؾى١ الكٛل ؤو في الهٗىص الُب٣ي. 
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٣ضان الجضوي مً  لبُت ًٖ بخؿاؽ بالإخباٍ وٞ ٗبّر اٚلأ
ُ
بل ح

ا في ْل الخٟاوجاث الٗم٣ُت  الىٓام الخٗلُمي الغؾمي، زهىن 

ا٤َ بحن الخٗلُم الٗمىمي والخهىص ي، وبحن االإضن ال٨بري واالإى

 .الىاثُت

ا للث٣ت في بخضي الأصواث   ُ ج ا جضعٍ
هظه الأع٢ام ح٨ٗـ ٣ٞضاه 

ا   ُ س ت للٗضالت الاحخماُٖت، ؤي االإضعؾت، التي ٧اهذ جاعٍ الغمؼٍ

ك٩ل "ؤمل الٟئاث ال٣ٟحرة" في جدؿحن ويُٗتها. وم٘ جغاح٘ هظا 
ُ
ح

خ٨غّؽ الكٗىع بإن  الضوع، جخٗم٤ الٟجىة بحن االإىاًَ والضولت، وٍ

ُٗض بهخاج الؤ٢هاءاالإىٓىمت 
ُ
ىه٠، بل ح

ُ
 .لا ج

خباع للمضعؾت الٗمىمُت،  في هظا الؿُا١، جهبذ بٖاصة اٖلا

ويمان ٞٗالُتها وحىصتها، ؤولىٍت ؾُاؾُت بامخُاػ، ولِؿذ مجغص 

ا   ً ا للخٗلم، بل ؤً مل٠ ٢ُاعي. ٞاالإضعؾت لِؿذ ٣ِٞ م٩اه 

، والاهخما ء مؿاخت لبىاء الث٣ت في الضولت، واالإؿاواة في الخٓىّ

 الىَجي.

 :الفعاد

 %11  هم مً الؽباب ٌؾخلذون ؤن الفعاد ٌؾُم فشـ

 .في الؾمل والخؾلُم
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 50.5% ًشون ؤن الذولت غحر حادة في مداسبخه. 

في زًم الخدىلاث التي ٌكهضها االإٛغب، جدىامى ماقغاث جض٫ّ 

 ٘ ٖلى ازخلالاث ه٩ُلُت في مٗاًحر الخى٠ُْ والخُٗحن وجىػَ

 –ئت واؾٗت مً االإىاَىحن الٟغم، خُث حؿىص في جهىع ٞ

ا الكباب  بجى ٖلى ال٨ٟاءة  –زهىن  ًُ ٢ىاٖت بإن الىجاح لا 

والاؾخد٣ا١، بل ٖلى الىلاءاث، والاهخماءاث، والٗلا٢اث 

 .الصخهُت

ٗؼػ مً الكٗىع بـ"اللابههاٝ  ٌُ هظا الؤخؿاؽ الغاسخ 

ُٗض 
ُ
٨غّؽ ٨ٞغة ؤن الضولت لا ج٩افئ المجهىص، بل ح االإاؾؿاحي"، وٍ

 .مخُاػاث مً زلا٫ آلُاث الؼبىهُت والمخؿىبُتبهخاج الا 

و٢ض ٦كٟذ اؾخُلاٖاث الغؤي االإىجؼة ًٖ هظا البُٗض، خُث 

نغح ٖضص ٦بحر مً االإؿخجىبحن ؤن ُٚاب ج٩اٞا الٟغم واوٗضام 

الكٟاُٞت في الىلىج بلى االإىانب واالإؿاولُاث مً بحن الأؾباب 

ضم  هم ًٖ االإكاع٦ت الؿُاؾُت وٖ ز٣تهم الغثِؿُت وعاء ٖؼوٞ

 .باالإاؾؿاث

هظا االإُٗى لِـ ٣ِٞ مؿإلت ؤزلا٢ُت ؤو ج٣ىُت، بل هى بق٩ا٫ 

احخماعي ًمـ حىهغ ال٣ٗض الاحخماعي، لأن ُٚاب –ؾُاس ي
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ٟغٙ الضولت مً مٗىاها ٦ماؾؿت يامىت للٗضالت  ًُ الاؾخد٣ا١ 

ـ الٟىاع١ بض٫  دىّلها في هٓغ الىاؽ بلى ؤصاة لخ٨غَ واالإؿاواة، وٍُ

 .جصخُدها

بجى لهظا، ٞةن  ًُ الىمىطج الؿُاس ي الجضًض للمٛغب لا ًم٨ً ؤن 

صون جثبُذ مىٓىمت ٢ُم بضًلت، ججٗل مً ال٨ٟاءة والجضاعة 

٘ الٟغم واالإؿاولُاث، وطل٪ ٖبر  ا لخىػَ والؤهخاحُت ؤؾاؾ 

بنلاخاث ٖم٣ُت في الىُْٟت الٗمىمُت، وآلُاث الخُٗحن، وجضبحر 

ت ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍاث  .االإىاعص البكغٍ

 :الهجشة

 30%  مً الؽباب ٌؾخبرون الهجشة الحل الىخُذ

 .لخدعحن ولؾهم الاكخفادي والاحخماعي

حكحر هخاثج اؾخُلاٖاث الغؤي، وزانت جل٪ التي ؤهجؼها مٗهض 

لامُت، بلى ؤن وؿبت مهمت مً الكباب  الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

ٌٗخبرون الهجغة الخل الىخُض  –% 30جهل بلى  –االإٛغبي 

هم ال خُاجُت واالإهىُت. هظا االإُٗى لا ًيبغي ٢غاءجه لخدؿحن ْغوٞ

خباعاث الا٢خهاصًت، بل ًجب  ٣ِٞ ٧ازخُاع ٞغصي جد٨مه اٖلا

له ٖلى ؤهه ماقغ عمؼي بالٜ الضلالت ٖلى جأ٧ل الغابِ الىَجي  جإوٍ
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وي٠ٗ الاهخماء بلى االإكغوٕ الجماعي للضولت. خحن ًخدى٫ 

اح، ٞهظا ٌٗجي "الخغوج مً الىًَ" بلى ؤ٤ٍٞ وا٢عي لل٨غامت والىج

ا للخُاة، وؤن الكاب لم ٌٗض   ٗ ا م٣ى ٣ضّم ؤ٣ٞ  ًُ ؤن الضازل لم ٌٗض 

ا في ٢هت جُىع ؤو بنلاح
 
 .ًغي هٟؿه َغٞ

بت االإتزاًضة في الهجغة خالت اٚتراب  في الٗم٤، ح٨ٗـ هظه الغٚ

بيُىي ٌِٗكها الكباب االإٛغبي؛ اٚتراب ًخٛظي مً ج٨ٟ٪ الث٣ت 

الأ٤ٞ الاحخماعي، ومً  في ماؾؿاث الىؾاَت، ومً اوؿضاص

ُٚاب آلُاث واضخت لخ٩اٞا الٟغم االإبيُت ٖلى ال٨ٟاءة والجهض. 

بن الؤخؿاؽ االإخىامي بؿُُغة مى٤ُ الؼبىهُت والمخؿىبُت ٖلى 

ٟغٙ مٟهىم "الاؾخد٣ا١" مً مٗىاه،  ًُ مٟانل ال٣غاع والخى٠ُْ، 

٣ى٘ الكباب ؤن الىجاح صازل االإٛغب ًخُلب ٖلا٢اث لا  وٍُ

٢٘ لا ؤ٩ٞاع، ٞخخدى٫ الهجغة بلى حٗبحر نامذ ًٖ ٢ضعاث، ومىا

ٌ والاهٟها٫  .الغٞ

ت م٘  اثُت، بل هي ٢ُُٗت عمؼٍ لِؿذ الهجغة هىا مجغص خغ٦ت ٞحزً

ال٣ٗض الاحخماعي ٦ما هى ٢اثم الُىم. بنها جهىٍذ ٚحر مٗلً ٖلى 

لُه، ٞةن ؤي  ٞكل الىمىطج في ج٣ضًم يماهاث الأمل والٗضالت. وٖ

ًض لا ًم٨ً ؤن ٨ًخٟي بةنلاح جهىع لىمىطج ؾُاس ي حض

ُٗض بىاء االإٗجى الىَجي  ٌُ االإاؾؿاث مً الضازل، بل ًجب ؤن 

طاجه، مً زلا٫ جم٨حن الكباب، وإههاٝ الجهاث، وجثبُذ ز٣اٞت 
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ا لخد٤ُ٣   ٖ  مكغو
 

الاؾخد٣ا١، بما ًجٗل مً الىًَ هٟؿه مجالا

 الظاث، لا مدُت اهخٓاع هدى الغخُل.

ؿ االإهاحشًٍ االإغ : جىصَ اسبت خىٌ الؾالمالجذوٌ  

 البىذ (الشكم )جلذًشي / خعب االإفذس

ؽذد مغاسبت الؾالم  ( % من السكان25)~ 0202ملٌون حتى أبرٌل  5.1

سجّلحن لذي اللىفلُاث
ُ
 االإ

الخلذًش الؤحمالي للجالُت  12(ملٌون )بما فً ذلك غٌر المسجلٌن 6.5 – 6.0

 االإغشبُت بالخاسج

ً االإغاسبت  (من سنةملٌون )~أقام فً الخارج أكثر  3.2 ؽذد االإهاحشٍ

 خعب حؾشٍف الأمم االإخدذة

 خفت ؤوسوبا مً مجمىؽهم  ملاٌٌن 8.5حوالً ) % 89

اٌ: ~ 2.25فرنسا: ~ ملٌون،  2.2–2.0ملٌون، إسبان

 ملٌون  2.84إٌطالٌا: ~
 ؤهبر الجالُاث خعب الذولت

 بلجُيا  (0202ملٌون مغربً ) 0.57~

 ىلىذاه (0202ملٌون مغربً ) 0.41~

تقُدّم نسبة متزاٌدة من الهجرة ذات المستوى العالً، 
خاصة نحو كندا والولاٌات المتحدة ولم تحُدّد أرقام 

 دقٌقة 

 الىىذا والىلاًاث االإخدذة

                                                           
حسب تقرٌر للمجلس الاقتصادي والاجتماعً والبٌئً، ٌقُدَّر إجمالً مغاربة المهجر  12

 بلد فً العالم 222ملٌون شخص، موزعٌن على أكثر من  0.5و  0بٌن 
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حضو٫ م٣اعن: وؿبت االإىاَىحن االإ٣ُمحن بالخاعج مً مجمىٕ الؿ٩ان 

 (2025-2024)لبٌٗ الضو٫ 

 

 :ملاخٓاث جدلُلُت

ٗضّ مً - ٌُ ؤؽلى الذوٌ الؾشبُت مً خُث وعبت الجالُت  االإٛغب 

 .، بٗض لبىانبالخاسج

ا، بط جخجاوػ حالُخه ٖضص  -  ُ ل خالت اؾخثىاثُت ٖاالإ
ّ
لبىان ٌك٩

 .الؿ٩ان االإ٣ُمحن

اعجٟإ هظه اليؿب ٖاصة ما ٨ٌٗـ ٖىامل ا٢خهاصًت )البدث  -

 .ًٖ الٗمل(، حٗلُمُت، ؤو ؾُاؾُت
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 :االإؽاسهت والخؾبحر

 44.9% ت ٧اُٞت في ٌٗخ٣ضون ؤنهم لا  ًخمخٗىن بدغٍ

 .الخٗبحر واالإكاع٦ت الٗامت

 32.2%  ًغون ؤن هامل الخُٛحر الؿُاس ي والاحخماعي

 .مدضوص

في ْل جٟا٢م الٗؼوٝ الؿُاس ي، لا ًم٨ً جٟؿحر ي٠ٗ مكاع٦ت 

الكباب ٣ِٞ بٗىامل ا٢خهاصًت ؤو حٗلُمُت، بل ًجب الخى٠٢ 

ل الجُلي ٖىض ُٚاب ًٞاءاث خ٣ُ٣ُت للخإزحر الؿُاس ي والخمثُ

م ٦ثاٞخه الضًمٛغاُٞت  صازل اليؿ٤ االإاؾؿاحي. ٞالكباب، عٚ

 ًىاػي وػهه 
 

ت صوعه في مؿخ٣بل البلاص، لا ًجض لىٟؿه جمثُلا ومغ٦ؼٍ

المجخمعي، لا صازل الأخؼاب، ولا في البرالإان، ولا في مغا٦ؼ اجساط 

ال٣غاع. هظا الخلل البيُىي لا ٣ًخهغ ٖلى الخمثُل الٗضصي، بل 

  ً ا اوٗضام ال٣ىىاث الٟٗالت لإًها٫ نىجه، ومدضوصًت ٌكمل ؤً

غاعي زهىنُاجه الث٣اُٞت 
ُ
آلُاث الخٗبحر واالإكاع٦ت التي ج

 .والاحخماُٖت

بن الىماطج الخؼبُت الخالُت ما جؼا٫ حكخٛل بمى٤ُ ج٣لُضي 

مداٞٔ، ٚحر ٢اصع ٖلى اؾدُٗاب صًىامُاث الجُل الجضًض ولا 
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الب   ىٓغ بلى مكاع٦ت ٖلى اخخًان َا٢اجه وجُلٗاجه. وٚ ًُ ا ما 

الكباب ٦جؼء عمؼي ؤو ػزغفي صازل لىاثذ اهخسابُت، صون مىدهم 

ا ٞٗلُت في بلىعة البرامج ؤو الخٟاوى ٖلى الؿُاؾاث. وهدُجت  ؤصواع 

خدى٫ الخ٣ل  لظل٪، جخٗم٤ الهىة بحن الكباب والؿُاؾت، وٍ

الؿُاس ي في هٓغهم بلى مجا٫ مٛل٤، مد٩ىم بمى٤ُ الؼبىهُت 

 .ت، بض٫ ؤن ٩ًىن ًٞاء للخإزحر واالإباصعةوالتراجبُ

بن اؾخٗاصة الث٣ت الؿُاؾُت لً جخد٤٣ بلا ٖبر جدى٫ ٖم٤ُ في 

ُٗض للكباب م٩اهخه ٦مدغ٥ للخُٛحر لا  ٌُ مى٤ُ جمثُل الأحُا٫، 

٦ٟئت مهمّكت جيخٓغ الالخٟاجت. وهظا ًمغ ٖبر مغاحٗت ال٣ىاهحن 

ان ولىج الاهخسابُت، وجُىٍغ ؤصواث االإكاع٦ت الغ٢مُت، ويم

خ٣ُ٣ي للكباب بلى مغا٦ؼ ال٣غاع، ؾىاء صازل الضولت ؤو صازل 

 الأخؼاب والمجخم٘ االإضوي.

(0202–0224جدول: نسبة المشاركة فً الانتخابات التشرٌعٌة المغربٌة )  

ؽذد الىاخبحن 

 االإسجلحن

ؽذد 

 االإفىجحن

 وعبت االإؽاسهت

(%) 

 العىت

≈ 15,462,362 ≈ 5,721,073 37.0% 2007 

≈ 13,420,631 ≈ 6,106,964 45.4% 2011 

≈ 15,702,592 ≈ 6,640,626 42.29% 2016 

≈ 17,509,127  ≈ 8,786,080 50.18% 2021 
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ٞكل ؤصواث الترقي الاحخماعي: االإضعؾت، 

 الكٛل، والاؾخد٣ا١

ىص الضولت ما  ت في وٖ لذ االإضعؾت االإٛغبُت حجغ الؼاوٍ
ّ
لُاالإا ق٩

الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ الترقي بٗض الاؾخ٣لا٫، باٖخباعها الأصاة 

الاحخماعي وج٩اٞا الٟغم. ٚحر ؤن اؾخُلٕا الغؤي الىَجي خى٫ 

٦ك٠ ًٖ جغاح٘ خاص في هظه ال٣ىاٖت،  االإؿخ٣بلز٣ت الكباب في 

 الٟغممً االإؿخجىبحن ًٖ قٗىعهم بإن % 58.3خُث ؤبضي 

 للىجاح االإهني.  ٧اُٞتٗض حلم  تالضعاؾُ

ي "الؿلم الاحخماعي هظه الأع٢ام حٗبّر ًٖ ٣ٞضان الث٣ت ف

ال٨لاؾ٩ُي"، وجدمل صلالاث ٢ىٍت ٖلى جأ٧ل الغؤؾما٫ الغمؼي 

 .للمضعؾت

 في الؿُاؾاث الٗمىمُت، بل  
 

هظا الىي٘ لا ٨ٌٗـ ٣ِٞ زللا

ًا٦ض وحىص ؤػمت بيُىٍت في الا٢خهاص االإٛغبي، ال٣اثم ٖلى ؤهماٍ 

 .بهخاج ٚحر ٢اصعة ٖلى زل٤ مىانب قٛل طاث ٢ُمت مًاٞت

بغػ االإاقغاث التي ٦كٟذ ٖجها هظه الاؾخُلاٖاث، ومً بحن ؤ

الكٗىع الٗاعم بالإ٢هاء المجالي والاحخماعي. ٣ٞض ٖبّر ٖضص ٦بحر 

ا في االإىا٤َ االإهمكت، ًٖ ُٚاب الٗضالت  مً الكباب، زهىن 
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٘ الٗاص٫ للٟغم". هظا الؤخؿاؽ لا ًيب٘ ٣ِٞ  المجالُت و"الخىػَ

٢خهاصًت، بل مً مً ي٠ٗ البيُت الخدخُت ؤو بٗض االإغا٦ؼ الا

ُٗض بهخاج الامخُاػاث بض٫ ؤن  ٌُ جهىع عاسخ بإن الىٓام الؿاثض 

 .ًىػّٕ الٟغم

غ االإُضاهُت ْاهغة هُمىت  ٖلاوة ٖلى طل٪، بغػث في حمُ٘ الخ٣اعٍ

مى٤ُ الؼبىهُت والمخؿىبُت ٖلى خؿاب ال٨ٟاءة والاؾخد٣ا١. 

مً االإؿخجىبحن ًٖ ٢ىاٖتهم بإن الٗلا٢اث  الٗضًض٣ٞض ٖبّر 

لصخهُت واالإهالح الخؼبُت هي المخضص الخ٣ُ٣ي للٟغم االإهىُت ا

 ؤو الؿُاؾُت، ولِـ الجضاعة ؤو االإاهلاث.

ا الكباب، في الضولت   ٣ىى ز٣ت االإىاَىحن، زهىن  ًُ هظا الكٗىع 

ٛظي جهىعاث التهمِل و اللا مؿاواة  .٦ٟاٖل مداًض، وَ

ا في ؤصواث  ا زُحر   ٗ الترقي في المخهلت، ح٨ٗـ هظه االإُُٗاث جغاح

ُت الضولت الخضًثت في االإٛغب. لم  الاحخماعي التي ٢امذ ٖلحها قغٖ

الت للاعج٣اء، بل  ّٗ حٗض االإضعؾت ولا الكٛل ولا الاهخساباث ؤصواث ٞ

اصة بهخاج  جدىلذ، في هٓغ ٦ثحر مً االإىاَىحن، بلى آلُاث لٖإ

الٟىاع١ الاحخماُٖت. وهظا الاوؿضاص ًٟغى الخ٨ٟحر الجاص في 

٨غؽ ٖضالت همىطج ؾُاس ي ح ٘ الأصواع، وٍ ضًض، ٌُٗض جىػَ

مىذ االإىاًَ ؤصواث ٞٗالت لخُٛحر وا٢ٗه.   احخماُٖت خ٣ُ٣ُت، وٍ
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جدىلاث في الىعي الجُلي وماقغاث ال٣ُُٗت 

ت  الغمؼٍ

ؤْهغث هخاثج اؾخُلٕا الغؤي خى٫ "ز٣ت الكباب االإٛغبي في 

االإؿخ٣بل" الكباب ٌٗخبرون ؤن االإٛغب ٌؿحر في اججاه ٚحر واضح، 

ا في الخإزحر ٖلى هظا االإؿاع. هظه وؤ نهم لا ٌكٗغون بإن لضيهم صوع 

ا للث٣ت في االإؿاع الٗام للضولت،  اليؿبت االإغجٟٗت ح٨ٗـ ٣ٞضاه 

كحر بلى ُٚاب ًٞاءاث الخإزحر الؿُاس ي والخمثُل الجُلي 
ُ
وح

الخ٣ُ٣ي. بن ما وكهضه الُىم هى اهخ٣ا٫ مً "ال٣ل٤" بلى 

 .الؿ٩ان هه٠ خُىٍت حك٩ل مً "اللامبالاة الؿُاؾُت" لضي ٞئت

ا في ٖلا٢ت الجُل الجضًض  ا حٛحّر   ً ٓهغ هظه ال٣ُُٗت ؤً
ُ
ج

ا مً زلا٫   ً ٗؼّػ هظه ال٣ُُٗت ؤً
ُ
باالإاؾؿاث الخ٣لُضًت. ح

ت جخٗل٤ بخمثلاث الكباب لضوع الضولت. ٣ٞض ؤْهغ  ماقغاث عمؼٍ

ض الدكُٛل بث٣ت في الاؾخُلٕا عؤي خى٫  الخٗلُم الٗالي ؤن ما ًؼٍ

مً الض٧اجغة االإؿخجىبحن لا ًث٣ىن في الُاث ازخباع و % 80ًٖ 

لضيهم امل مً الض٧اجغة  % 78ازخُاع اؾاجظة الخٗلُم الٗالي، و ان 

لِـ  %8.3مخىؾِ في الىنى٫ الإىهب اؾخاط حامعي بِىما 

. هظه الىدُجت حٗبّر ًٖ اه٨ؿاع لضيهم ؤي امل للىنى٫ للمىهب

ىاَىحن ل٣ٗىص، خُث في "ال٣ٗض الغمؼي" الظي عبِ الضولت باالإ
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ٗضان عاٞٗت عثِؿُت للاعج٣اء الاحخماعي، 
ُ
٧اهذ االإضعؾت والجامٗت ح

ا الُىم  .وهى ما لم ٌٗض ٢اثم 

ى هظا الاه٨ؿاع في جدى٫ّ ٖم٤ُ في جهىعاث الجُل الجضًض 
ّ
ًخجل

ُت والهىٍت الىَىُت. ٣ٞض ؤْهغ اؾخُلٕا  خى٫ الٗضالت والكغٖ

لم ٌٗىصوا ًىٓغون بلى  بكإن ال٣ضعة الكغاثُت ؤن الكباب 2023

الؿُاؾاث الٗمىمُت مً مىُل٤ الث٣ت، بل مً مى٤ُ الجضوي 

الصخهُت والاؾخ٣غاع االإِٗص ي. بن ٞكل الضولت في يبِ ؤؾٗاع 

المخغو٢اث، وفي الخىانل الكٟاٝ م٘ االإىاَىحن، ٖؼّػ الؤخؿاؽ 

ت  .بالهكاقت الا٢خهاصًت والاهٟها٫ ًٖ الىسب االإغ٦ؼٍ

ُٗض حٗغ٠ٍ ٖلا٢خه بالضولت مً مى٢٘ في المجمل، هدً ؤمام ح ٌُ ُل 

تراٝ، لا مً مى٢٘ الخًىٕ ؤو الخبُٗت.  الى٣ض والبدث ًٖ اٖلا

ل مجغص ؤػمت ٖابغة في الخىانل، بل 
ّ
هظه الخدىلاث الجُلُت لا جمث

ت م٘ االإكغوٕ الىَجي الخالي، وجٟغى بٖاصة  ح٨ٗـ ٢ُُٗت عمؼٍ

كباب، بىاء هظا االإكغوٕ ٖلى ؤؾـ حضًضة: بصماج خ٣ُ٣ي لل

حر ؤ٤ٞ حماعي واضح. بن اؾخمغاع  بقغا٥ ٞٗلي في ال٣غاع، وجىٞ

ُت ٖلى  ىظع بخأ٧ل الكغٖ ًُ هظه الهىة صون بنلاح ؾُاس ي ٖم٤ُ 

 االإضي االإخىؾِ.
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مً الؤقاعاث االإل٨ُت بلى الخاحت لىمىطج 

ؾُاس ي مٛغبي حضًض: ٢غاءة جدلُلُت في الخُب 

 االإل٨ُت

اع الىٓغي واالإٟاهُمي  اَلؤ

 عُاس ي بلى بهخاج الؽشؽُت: مذخل هغشي مً الخطاب ال

ٗض الخُاب الؿُاس ي مجغص  ٌُ في الىٓم الؿُاؾُت االإٗانغة، لا 

ك٩ل ؤخض االإ٩ىهاث الأؾاؾُت لإهخاج  ٌُ ؤصاة جىانلُت، بل 

ُت، وجىحُه الغؤي الٗام، وإٖاصة نُاٚت الٗلا٢ت بحن  الكغٖ

في الؿُا١ االإٛغبي،  (Habermas, 1984) . الؿلُت والمجخم٘

٘ الخُاب االإل٩ي بىنٟه ؾلُت مغحُٗت جخجاوػ البُٗض ًخمىي

ُٟت بيُىٍت في جدضًض الأولىٍاث الؿُاؾُت،  الؤزباعي، لخُماعؽ وْ

٠ مٟاهُم االإكاع٦ت، الخىمُت،  وجىحُه االإاؾؿاث، وإٖاصة حٗغٍ

 .واالإىاَىت

ٗاص٫ِ ماؾؿت  ,Fairclough (1992) خؿب ٌُ م٨ً للخُاب ؤن  ًُ

يخج ا ًُ ت، ؾُاؾُت بظاتها، ماصام  ُٗض بىاء التراجبُت الغمؼٍ ٌُ الإٗاوي، 

ص مٗالم الخٟاٖل الؿُاس ي دضِّ
 .وٍُ
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ا لٟهم   مىاؾب 
 

في هظا االإىٓىع، ٩ًىن جدلُل الخُب االإل٨ُت مضزلا

ت في الخهىع االإل٩ي للضولت، ولل٣ُاصة، ولُبُٗت  الخدىلاث الجاعٍ

 .الٗلا٢ت بحن الضولت والمجخم٘

ىم وخذود الىمىرج العُاس ي وإداة جدلُلُت: االإفه

 الفؾالُت

ٌكحر مٟهىم "الىمىطج الؿُاس ي" بلى الترجِب االإاؾؿاحي وال٣ُمي 

٘ الؿلُت، ومسغحاث  الظي ًد٨م آلُاث نى٘ ال٣غاع، جىػَ

لا ًخٗل٤ الأمغ ٣ِٞ  .(Easton, 1965 ; Leca, 1999) الخ٨م

غاٝ، الخمثلاث،  ت مً اٖلأ بضؾخىع ؤو بيُت ٢اهىهُت، بل بمجمىٖ

ت ٗغٝ بـ"الخٗا٢ض الؿُاس ي  والىْاث٠ االإُٗاعٍ ٌُ ل ما  ِ
ّ
ك٩

ُ
التي ح

 ."الًمجي

Leca (1999)  محز بحن "الىمىطج الؿُاس ي الكغعي" و"الىمىطج ًُ

سُت  ُت الخاعٍ ا٦ض ؤن الخىجغ بحن الكغٖ ا٫"، وٍ ّٗ الؿُاس ي الٟ

ىلض الخاحت بلى الخجضًض الؿُاس ي ًُ  .والىجاٖت الىا٢ُٗت هى ما 

لؿُاس ي ٖلى "االإل٨ُت في الخالت االإٛغبُت، ٣ًىم الىمىطج ا

سُت، م٘ حٗضصًت خؼبُت  ُت الضًيُت والخاعٍ الخىُٟظًت"، واالإكغوٖ

ت، ل٨جها مدضوصة الأزغ في الخُٛحر الٟٗلي.  ق٩لُت، واهخساباث صوعٍ
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هظا ما ًجٗل مً بٖاصة الخ٨ٟحر في الىمىطج الؿُاس ي يغوعة 

ا بـ  ظااٌ الىجاؽت، وظااٌ الخمثُلُت، وظااٌ مغجبُت ؤؾاؾ 

 .الثلت

 ؤصمت الثلت والاهخلاٌ مً الخمثُلُت بلى الدؽاسهُت

ٗض ؤػمت الث٣ت في االإاؾؿاث الؿُاؾُت ؤخض ؤبغػ االإاقغاث 
ُ
ح

 .(Norris, 2011) الضالت ٖلى مدضوصًت الىمىطج الؿُاس ي ال٣اثم

ترحم بلى ؾُاؾاث  ًُ هبذ االإىاًَ ٚحر واز٤ في ؤن نىجه  ًُ ٖىضما 

مجغص واحهت ق٩لُت. ٖمىمُت ملمىؾت، جخدى٫ الضًم٣غاَُت بلى 

مً هىا، ًبرػ في الأصبُاث الجضًضة اججاه هدى الخ٨ٟحر في هماطج 

ؾُاؾُت حكاع٦ُت جخجاوػ الىؾاَت الخ٣لُضًت للأخؼاب، ٖبر 

 ,Smith) آلُاث حكاع٦ُت، مىاَىت ع٢مُت، واؾتراجُجُاث ٢اٖضًت

2009). 

، 2011في الؿُا١ االإٛغبي، ح٨ٗـ الخُب االإل٨ُت، زانت بٗض 

ا م  ُ ا هدى بٖاصة وٖ ا بدضوص الخمثُلُت الخؼبُت، وجىحه  تزاًض 

حك٨ُل الٗلا٢ت بحن الضولت واالإىاًَ ٖلى ؤؾاؽ الٟٗالُت 

 .واالإؿاولُت الجماُٖت، لا ٖلى ؤؾاؽ الىلاء الؿُاس ي ٣ِٞ
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الخطاب االإليي بىـفه ؤداة لإؽادة بىاء الخىاصهاث  

 العُاظُت

ك٩ل الخُاب االإل٩ي، في الىٓم االإل٨ُت الضؾخ ت الخىُٟظًت، ٌُ ىعٍ

ا ؤولىٍاث   ً مغآة ح٨ٗـ لِـ ٣ِٞ جهىعاث عؤؽ الضولت، بل ؤً

لاخٔ ؤن االإل٪ محمد الؿاصؽ ٌؿخسضم  الىٓام الؿُاس ي ٩٦ل. وٍُ

ُاب، ا٢تراح البضاثل، وجىحُه الٟاٖلحن  زُاباجه لدصخُو اٖلأ

 .الؿُاؾُحن واالإاؾؿاث هدى مؿاعاث حضًضة

ا مً في هظا الؿُا١، ًم٨ً اٖخباع الخُاب االإ  ٖ ل٩ي في االإٛغب هى

لُت ، ؤي جىحُه (Interpretative Leadership) ""ال٣ُاصة الخإوٍ

الٟٗل الؿُاس ي مً زلا٫ الخٟؿحر والخإَحر الغمؼي، لا ٣ِٞ مً 

 ,Benford & Snow) زلا٫ ال٣غاعاث ال٣اهىهُت ؤو االإغاؾُم

2000). 

هبذ الخُب االإل٨ُت مؿاخت لـ "بٖاصة بهخاج الىمىطج 
ُ
بظل٪، ج

اصة نُاٚخه، ا ا لٖإ ا جمهُض  لؿُاس ي"، ؤو ٖلى الأ٢ل لخ٨ُ٨ٟه هٓغٍ 

في ْل جإزغ االإباصعاث مً حاهب الٟاٖلحن الخؼبُحن واالإاؾؿاث 

 .الىؾُُت
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 مً الىمىرج العُاس ي بلى الخؾاكذ العُاس ي الجذًذ

، والظي ًدؿم بىبرة 2014بن الترا٦م الخانل في الخُاباث مىظ 

بضٖىاث مخ٨غعة بلى ال٨ٟاءة، ه٣ضًت جهاٖضًت ججاه الىسب، و 

اقغ بلى جدى٫ّ في مى٤ُ  ًُ والمخاؾبت، والخجاوب م٘ االإىاًَ، 

الخ٨م هٟؿه: مً مى٤ُ الخمثُلُت الك٩لُت بلى مى٤ُ الدكاع٦ُت 

 .ال٨ٟاة

هظه الخدىلاث جٟغى الخ٨ٟحر في ما ٌؿمُه بٌٗ الباخثحن 

، والظي (New Political Deal) ""الخٗا٢ض الؿُاس ي الجضًض

ُت الؤههاث ًجم٘ ُت ال٣غب، وقغٖ ُت الؤهجاػ، قغٖ  بحن قغٖ

(Mounk, 2018).  ا، مًامحن الخُب  ُ وهى ما جضٖى بلُه، يمى

 .االإل٨ُت الأزحرة

ا   ُ ها االإٛغب صازل ت التي ٌٗغٞ في ؾُا١ الخدىلاث االإدؿاعٖ

ا، ؤنبدذ مؿإلت ججضًض الىمىطج الؿُاس ي ؤ٦ثر مً   ُ وزاعح

ها الخدضًاث البيُىٍت مجغص زُاع بنلاحي، بل يغوعة جٟغي

االإغجبُت باالإكاع٦ت، بالخمثُلُت، وبىجاٖت الٟٗل الٗمىمي. وإطا 

ٗض مغآة ح٨ٗـ جىحهاث الضولت وؤولىٍاتها، 
ُ
٧اهذ الخُب االإل٨ُت ح

مهّض 
ُ
دت ج ٞةن ٢غاءتها بٗم٤ ج٨ك٠ ًٖ بقاعاث مخ٨غعة ونغٍ

للخ٨ٟحر في همىطج ؾُاس ي حضًض ٢اصع ٖلى ججاوػ ؤُٖاب الىٓام 
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، وجد٤ُ٣ الخىاػن بحن الاؾخ٣غاع واالإكاع٦ت الٟٗالت ال٣اثم

 .للمىاَىحن

الضعاؾت، ومىهجُت الخدلُل التي  corpus ٫ الآن بلى ٖغى

–2014ؾخُٗخمض لٟدو مًمىن الخُب االإل٨ُت في الٟترة 

 :، وطل٪ يمً ال٣ؿم االإٗىىن بـ2023

 االإثن االإضعوؽ و مىهجُت جدلُل الخُاب 

 2014ئِعُت ما بحن ظىىاث خطب س  زماهُتاخخُاس االإثن: 

 2023و 

ل مسخل٠  زماهُتجم ازخُاع 
ّ
زُب مل٨ُت ٦ُٗىت جدلُلُت جمث

ها االإٛغب زلا٫ ال٣ٗض الأزحر، ؾىاء  اللخٓاث االإٟهلُت التي ٖغٞ

مً خُث الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي، ؤو الخىجغاث الاحخماُٖت، ؤو 

الخدضًاث االإغجبُت بالث٣ت، ؤو ؤػمت الىمىطج الخىمىي. ح٨ٗـ 

لخُب حٗابحر متزاًضة ًٖ ه٣ض يمجي للمىٓىمت الؿُاؾُت هظه ا

ت  .الخ٣لُضًت، وصٖىة بلى بنلاخاث حىهغٍ

خ العُاق المحىس الشئِس ي للخطاب  الخطاب الخاسٍ

ؼ االإؿاولُت  هضاء لخٗؼٍ

ض الأصاء الؿُاس ي  وججىٍ

ٖىصة مىيىٕ الث٣ت 

 واالإاؾؿاث

 زُاب الٗغف 2014ًىلُىػ  30
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ججضًض الىسب والىجاٖت 

 ؾُتالؿُا

زُاب ما بٗض 

 الاهخساباث

زُاب اٞخخاح  2016ا٦خىبغ  10

ُٗت   الضوعة الدكغَ

بٖلان مدضوصًت الىمىطج 

 الخىمىي ومُالب المخاؾبت

ؤػمت الخؿُمت 

والاخخجاحاث 

 الاحخماُٖت

 زُاب الٗغف 2017ًىلُىػ  29

ٞكل الخىمُت ومدضوصًت 

سُِ 
ُ
االإاؾؿاث التي ج

ظ الؿُاؾاث
ّ
ىٟ

ُ
 وج

اػمت في اهخاحُت 

 الاصاعة الٗمىمُت

بلى  عؾالت حلالخه  2018ٞبراًغ  27

جي  االإىخضي الىَ

ُٟت الٗمىمُت  للىْ

 ءالٗلُا 

ؤػمت الىسب، ي٠ٗ 

ال٨ٟاءة، الخاحت بلى 

 الىمىطج الجضًض

ما ؾمي بـ "الؼلؼا٫ 

 "الؿُاس ي

 زُاب الٗغف 2019ًىلُىػ  29

يغوعة مغاحٗت البيُاث 

 االإاؾؿاجُت والخى٦مت

ُض زُاب اٞخخاح  2020ؤ٦خىبغ  9 19-ما بٗض ٧ىٞ

ُٗت  الضوعة الدكغَ

صٖىة لإصماج ال٨ٟاءاث 

 وججضًض الخمثُلُت

مٛاعبت الٗالم 

 والكباب

زُاب ط٦غي زىعة  2022ٚكذ  20

 االإل٪ و الكٗب

عبِ الؿُاؾت بالخىمُت 

 والث٣ت باالإغصوصًت

بٖاصة بىاء الضولت 

 الاحخماُٖت

 زُاب الٗغف 2023ًىلُىػ  30

 :مبرساث الاخخُاس

(، وجىىٕ 2023و 2014جمذ مغاٖاة الخىاػن الؼمجي )بحن 

الؿُا٢اث، وجضعج الخدى٫ الخُابي مً حصخُو الخلل بلى 

ا  .بقاعاث الخلى٫ والخىححهاث  ُ كغث عؾم
ُ
٦ما ؤن هظه الخُب و

غث بهُٛخحن الىو االإ٨خىب  :مً َغٝ الضًىان االإل٩ي، وجىٞ
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ا، مما ٌؿمذ بالخدلُل اللٛىي   ُ والؿُمُاجي والىو االإ٣غوء نىج

 .ٖىض الخاحت

 مىهجُت الخدلُل: االإلاسبت االإىلىؽاجُت واللغىٍت

احي .ؤ  (Thematic Analysis) الخدلُل االإىيىٖ

اجُت لاؾخسغاج المخاوع الضالت  اؾخُسضمذ االإ٣اعبت االإىيىٖ

٤ الخُىاث الخالُت  :واالإخ٨غعة، وٞ

  وجدضًض ه٣اٍ الدكابه  الثماهُتال٣غاءة الأولُت للخُاباث

 .اًًوالخب

 ٤ مٟاجُذ مثل الىمىطج الخىمىي،  :جغمحز االإ٣اَ٘ الىهُت وٞ

 ...ؤػمت الىسب، الث٣ت، ال٨ٟاءة، االإكاع٦ت، الأخؼاب، الخُٛحر

  جهي٠ُ االإىايُ٘ في مداوع ٦بري )ؤُٖاب الىٓام الؿُاس ي

 –بقاعاث بلى االإكاع٦ت البضًلت  –صٖىة بلى همىطج حضًض  –

ت ال٨ٟاءة  .(...مغ٦ؼٍ
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 (Lexical Recurrence Analysis) جغ اللٟٓي والخ٨غاعاثجدلُل الخىا .ب

جم اٖخماص ؤصواث جدلُلُت قبه ٦مُت لخدب٘ ج٨غاع ال٩لماث 

واالإهُلخاث االإٟخاخُت صازل الخُاباث االإل٨ُت. و٢ض جم التر٦حز 

 :ٖلى ال٩لماث الخالُت

 "الىمىطج"، "الؿُاؾت"، "االإكاع٦ت"، "، "الث٣ت

ُلُت"، "الجضًت"، "ال٨ٟاءة"، "االإاؾؿاث"، "الخمث

"الٟؿاص"، "المخاؾبت"، "الٟٗالُت"، "الخُٛحر"، 

 .""الكباب

لخدلُل الخ٨غاعاث  Voyant Toolsملاخٓت: اؾخسضمذ ؤصاة 

الىهُت وإوكاء سخابت ال٩لماث، مما ؾمذ بخدضًض االإٟغصاث 

 .طاث الترصص الٗالي والاعجباٍ ال٣ُمي

 خذود االإىهج .2.6.3

 حر جضاوليالخُاب االإل٩ي هى زُاب مغ٦ -non) ؼي وٚ

délibératif) ا للغئٍت الؿُاؾُت، مما ًجٗله ا ؤخاصً  ، مهضع 

 .ولِـ هخاج جٟاٖل ؾُاس ي حكاع٧ي
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  َبُٗت الخُاب ٢ض جمُل بلى المجاػ ؤو الخىحُه الٗام، ما

ا لخدضًض االإ٣انض الًمىُت  ٟ  مًاٖ
 

لا  ًخُلب جإوٍ

(implicites discursives). 

ُت ٧ألُت ج٨ُٟ٪ جدلُل الىخاثج: الخُب االإل٨

 للىمىطج الؿُاس ي الخ٣لُضي

حصخُق ؤؽطاب الىغام العُاس ي: بحن ؤصمت الىخب 

  ولؾف الىظاطت

مً زلا٫ جدب٘ االإٟغصاث طاث الخىاجغ االإغجٟ٘، جبحّن ؤن مٟاهُم 

، و"الخمثُلُت" جخ٨غّع بىجحرة "االإؿاولُت"، "ال٨ٟاءة"، "الث٣ت"مثل 

ا مىظ زُاب الٗغف لؿىت  . و٢ض اعجبِ 2017ملٟخت، زهىن 

ج٨غاع هظه االإهُلخاث بؿُا٢اث ؾلبُت ؤو ه٣ضًت، بما ٨ٌٗـ 

ت حصخُهُت خاصة ججاه ؤصاء الأخؼاب واالإىخسبحن  .هؼٖ

بهىا وؿخُُ٘ ؤن هً٘ ، ًهغّح االإل٪:  2019في زُاب الٗغف 

  :ؤهج٘ همىطج جىمىي، وؤخؿً المخُُاث والاؾتراجُجُاث. بلا ؤهه

 بضون حُٛحر ال٣ٗلُاث، -

غ،وبضون جى  -  ٞغ الؤصاعة ٖلى ؤًٞل اَلأ
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وبضون ازخُاع الأخؼاب الؿُاؾُت لأخؿً الىسب االإاهلت  -

 لخضبحر الكان الٗام،

وفي ُٚاب عوح االإؿاولُت ، والالتزام الىَجي ، ٞةهىا لً  -

م   .هد٤٣ ما هيكضه لجمُ٘ االإٛاعبت ، مً ِٖل خغ ٦غٍ

ؼ، ؤن جًٓ بٗض الاؾخمإ بلى هظا الخُ ض، قٗبي الٗؼٍ اب ؤها لا ؤعٍ

ؤبضا... ٞإهذ حٗغٝ ؤهجي وا٢عي، وؤ٢ى٫ الخ٣ُ٣ت،  بإهجي مدكاثم،

ُاب الآٞا١  ولى ٧اهذ ٢اؾُت. والدكائم هى اوٗضام الؤعاصة، وٚ

 والىٓغة الخ٣ُ٣ُت للىا٢٘. 

 :الذلالت الخدلُلُت

ت ؽً حضء  مهذ لجزؼ الؽشؽُت الشمضٍ ًُ هزا الىىؼ مً الخطاباث 

برص الحاحت بل ى فاؽلحن حذد، مما مً الىخب الخللُذًت، وٍُ

ًفخذ الباب ؤمام بؽادة هُيلت الحلل العُاس ي مً خُث 

 .مؾاًحر الىلىج والجذاسة
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 ؤصمت الخمثُلُت واهلطاؼ كىىاث الىظاطت الخللُذًت

سجلذ الخُب االإل٨ُت زلا٫ ال٣ٗض الأزحر اهخ٣اصاث مخ٨غعة الإا 

ونٟخه بـ "ُٚاب الخٟاٖل" بحن االإىخسبحن واالإىاَىحن، وهى ما 

ا في صوع الىؾاَت الخؼبُت واالإاؾؿاجُت ٨ٌٗـ  ُ ُٟ  وْ
 

 .جأ٦لا

ؾُت في خطاب  (:2016)ؤهخىبش  افخخاح الذوسة الدؽشَ

ول٨ً م٘ ٧امل الأؾ٠ ، ًلاخٔ ؤن البٌٗ ٌؿخٛلىن الخٟىٌٍ، "

الظي ًمىده لهم االإىاًَ، لخضبحر الكإن الٗام في بُٖاء الأؾب٣ُت 

الإهلخت ل٣ًاء االإهالح الصخهُت والخؼبُت، بض٫ زضمت ا

 .الٗامت، وطل٪ لخؿاباث اهخسابُت

وهم بظل٪ ًخجاهلىن بإن االإىاًَ هى الأهم في الاهخساباث، ولِـ 

دى٨غون ل٣ُم الٗمل الؿُاس ي الىبُل  ."االإغشح ؤو الخؼب، وٍ
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 :الذلالت الخدلُلُت 

ؾبّر ؽً 
ُ
لمّذ الخطب هىا بلى ؤصمت الىظاطت العُاظُت، وح

ُ
ج

ت اهخخابُت بلى ؼشؽُت جدىٌّ في مفادس الؽشؽُت مً ؼشؽُ

 .الىفاءة، ومً الخمثُلُت الؽيلُت بلى االإشدودًت الفؾلُت

الؤكشاس بفؽل الىمىرج الخىمىي هماؼش ؽلى مدذودًت 

 البيُت العُاظُت

ل
ّ
ذ  2018 ذق٩ مً و ه٣ُت جدى٫، بط ؤٖلً االإل٪ بك٩ل نغٍ

بلى االإىخضي الىَجي للىُْٟت الٗمىمُت الٗلُا  عؾالت حلالخه زلا٫ 

شراث، الصخحب وبشغم االإىدعباث  " اهه م 2018ٞبراًغ  27 بخاعٍ

ؿ االإهُيلت الىبري،  االإهمت التي خللىاها ؽلى  ظخىي االإؽاسَ

الخدخُت  خت والبيُاثوالفلا  ث الفىاؽتلا اوخاـت في مج

والطاكاث االإخجذدة وغحرها، فةن الىمىرج الخىمىي الزي 

مُت سظمىاه كذ بلغ مذاه، ولم ٌؾذ كادسا ؽلى جدلُم الخى

هخغاساث االإىاطىحن، بعبب ـؾىباث لا  ظخجابتوالا  الؽاملت،

بخياس، داسة، وكلت الىفاءة والا هثحرة مً بُنها : لؾف ؤداء ا لإ 

افخلادها للىاؽذ  ."الحيامت الؾمىمُت الجُذة. و
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ا  م ؤنها جىمىٍت في ْاهغها، ٞةنها جدمل بٗض  هظه الؤقاعة، عٚ

ا ا ٖم٣ُ   ُ  .ؾُاؾ

سُِ الغبِ بحن ٞكل الخىمُت 
ُ
ومدضوصًت االإاؾؿاث التي ج

ا ؤن البيُت الؿُاؾُت ال٣اثمت لا   ُ ظ الؿُاؾاث ٌٗجي يمى
ّ
ىٟ

ُ
وج

جمخل٪ الأصواث ؤو الؤعاصة ال٩اُٞت لخد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت 

 .والاحخماُٖت

 :الذلالت الخدلُلُت

ا: هل ًمىً لىمىرج   حىهشًٍ
ً

الخطاب ًمؿ ؤمامىا ظاالا

ا  ظُاس ي لؾُف الخمثُل والخخطُط ؤن يخج همىرحًا جىمىًٍ ًُ

؟ الؤحابت الممىُت: لا
ً

 .ؽادلا

 دؽىة متزاًذة بلى بىاء همىرج حذًذ للعلطت واالإىاطىت .3.4

ُض2020ابخضاء  مً  ا في زًم حاثدت ٧ىٞ ، بضؤث 19-، وجدضًض 

ٗبّر ًٖ الخاحت بلى بٖاصة الىٓغ في ٖلا٢ت 
ُ
الخُاباث االإل٨ُت ح

الخضماث، بل مً  الضولت باالإىاًَ، لا ٣ِٞ مً خُث ج٣ضًم

 .خُث يمان ال٨غامت واالإكاع٦ت
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 :2019 الٗغف لؿىت في زُاب

بن هجاح هزه االإشخلت الجذًذة ًلخض ي اهخشاط حمُؿ 

االإاظعاث والفؾالُاث الىطىُت االإؾىُت، في بؽطاء هفغ 

 .حذًذ، لؾملُت الخىمُت الاكخفادًت والاحخماؽُت ببلادها

الىطً  هما ًخطلب الخؾبئت الجماؽُت، وحؾل مفالح

واالإىاطىحن حعمى فىق ؤي اؽخباس، خلُلت ملمىظت، ولِغ 

 .مجشد ؼؾاساث

وإلى حاهب الذوس الهام، الزي ًجب ؤن جلىم به مخخلف 

ذ هىا، ؤن ؤئهذ ؽلى لشوسة اهخشاط  االإاظعاث الىطىُت، ؤسٍ

االإىاطً االإغشبي، باؽخباسه مً ؤهم الفاؽلحن في بهجاح هزه 

 .االإشخلت

سبت، للمعاهمت الؤًجابُت فيها، بشوح لزا، ؤدؽى حمُؿ االإغا

ؿ  االإىاطىت الفاؽلت؛ لأن الىخائج التي هطمذ بليها، واالإؽاسَ

واالإبادساث، التي هلذم ؽليها، لها هذف واخذ هى : جدعحن 

 . عشوف ؽِؾ االإىاطىحن

فاالإشخلت الجذًذة ظخؾشف بن ؼاء الله، حُلا حذًذا مً 

ؿ. ولىنها ظدخطلب ؤًما هخبت حذًذة  مً الىفاءاث، في االإؽاسَ
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مخخلف االإىاـب واالإعاولُاث، وضخ دماء حذًذة، ؽلى 

ت،  معخىي االإاظعاث والهُأث العُاظُت والاكخفادًت والؤداسٍ

 .بما فيها الحىىمت

 2022في زُاب زىعة االإل٪ و الكٗب لؿىت 

ؤما في ما ًخؾلم بةؼشان الجالُت في معاس الخىمُت، والزي 

شب ًدخاج الُىم، ليل ؤبىائه، ًدغى بيامل اهخمامىا، فةن االإغ

وليل الىفاءاث والخبراث االإلُمت بالخاسج، ظىاء بالؾمل 

والاظخلشاس باالإغشب، ؤو ؽبر مخخلف ؤهىاؼ الؽشاهت، واالإعاهمت 

 اهطلاكا مً بلذان الؤكامت.
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 :الذلالت الخدلُلُت

الىمىرج الدؽاسوي "جدبلىس هىا ملامذ ما ًمىً حعمُخه بـ 

لى جمىحن الفئاث االإهمؽت، بؼشان ، الزي ًلىم ؽ"الجذًذ

الىفاءاث الىطىُت في الخخطُط، والاهفخاح ؽلى مغاسبت 

 .الخاسج

ت الىفاءة والجذًت هبذائل للؽشؽُت الاهخخابُت  مشهضٍ

 "ال٨ٟاءة"، ًخطح ؤن مٟغصة الخُب االإل٨ُتمً زلا٫ جدلُل 

ُت الٟاٖل الؿُاس ي ؤو  ا في بىاء قغٖ ا مخ٨غع  ؤنبدذ مُٗاع 

، "الجضًت"جم عبُها في ؤ٦ثر مً مىاؾبت بمٟاهُم  الؤصاعي. بل

 ."، و"الأماهت"المخاؾبت"

 :2015ٚكذ  20زىعة االإل٪ و الكٗب زُاب 

لزا، فةن الخفىٍذ ًجب ؤن ًىىن لفالح االإششح، الزي  "

جخىفش فُه ؼشوط الىفاءة واالإفذاكُت، والحشؿ ؽلى خذمت 

هذف مً واالإششححن: بن الوهىا اكىٌ للأخضاب  .الفالح الؾام

ًيبغي ؤن ًىىن هى الحفىٌ ؽلى االإىاـب،  هخخاباث لا الا 

 ".مً ؤحل خذمت االإىاطً فلط. وإهما ًجب ؤن ًىىن 
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 :الذلالت الخدلُلُت

ًخدىٌّ الخطاب مً اؽخماد ؼشؽُت الاهخماء ؤو الؽشؽُت 

الاهخخابُت الؽيلُت، بلى ؼشؽُت الأداء واالإشدودًت، مما ٌعخذعي 

 .خخُاسمشاحؾت آلُاث الاهخذاب والا 

 خلاـت حضئُت

مً زلا٫ ج٨ُٟ٪ االإًامحن الخُابُت، ًخطح ؤن الخُب االإل٨ُت 

اؾـ 
ُ
ذ  —لا ج٨خٟي بالدصخُو، بل ج ذ نغٍ  —صون جهغٍ

 :الإ٣اعبت حضًضة للخ٨م، ٢ىامها

 خباع لل٨ٟاءة واالإؿاولُت؛  بٖاصة اٖلا

 ج٣لُو صوع الىؾاَاث الٟاؾضة ؤو ٚحر الٟٗالت؛ 

 ٨ٟاءاث الىَىُت، صازل الضٖىة بلى مكاع٦ت مىؾٗت لل

 االإٛغب وزاعحه؛

  الخ٨ٟحر في همىطج حضًض للٗلا٢ت بحن الضولت واالإىاًَ، ٢اثم

 .ٖلى الخ٣ى١ والىاحباث

(2025 -2014) االإعخخلفت مً الخطاباث االإلىُتالكلمات  سحابة  

  ًانكهماث الأبرز وحجم ظهىرها ٌشٍر إنى الأهمٍت اننسبٍت ف

 .انخطاباث
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  ًا واضحًا عهى مفاهٍم انحكم انرشٍذ، انخنمٍت، حمثمّ انسحابت حركٍس

 .وانخىاصم انمىاطنً

 الكفاءة        التغيير          الجقة         

 المؤسسات    المواطن     المملكة     المشاركة     

 الشباب     الفعالية   التمجيلية     النموذج         

 لتنميةا      التحديح    المحاسبة       الجدية     

 الاستمرارية      الحداثة     الإصلاح         

 الذلالت الخدلُلُت للخىشاساث

 اليلمت االإفخاخُت الذلالت في الخطاب االإليي

ا في الخُاب ) ا مغ٦ؼٍ  ل مدىع 
ّ
ا 2025و 2017حك٩ (، ججؿُض 

ا ٖلى يغوعة  ل٣ُمت الخىانل بحن ال٣ُاصة والمجخم٘، وجإ٦ُض 

 .اؾخٗاصة ز٣ت االإىاَىُحن

 الثلت

حكحر بلى صٖىة االإل٪ االإخ٨غعة لخُٟٗل همىطج جىمىي حضًض 

ُب 
ُ
ا في ز ، 2023و 2017ومغاحٗت الؿُاؾاث، زهىن 

اصة البىاء ٤ لٖإ ت َغٍ  .٦ساعَ

 الىمىرج / الخغُحر

(، جا٦ض هظه االإٟغصاث 2025–2022ٖلى لب زُاباث الٗغف )

عي الخاحت بلى حُٛحر ال٣ٗلُاث االإاؾؿُت وجدؿحن الأصاء الؤصا

 .للضولت

الىفاءة / 

االإاظعاث / 

 الفؾالُت

جٓهغ ٧لها في ؾُا١ حٗبئت االإىاَىحن، ولا ؾُما الكباب، 

 .، وجدٟحز اهسغاَهم الؿُاس ي بجضًت2026و 2021لاهخساباث 

االإؽاسهت / 

الخمثُلُت / 

 الؽباب

جخ٨غع في ؾُا١ جدمُل االإؿاولُت للماؾؿاث، ومداؾبت   الجذًت / المحاظبت
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 .2022و 2019زُاباث الٟاٖلحن ٚحر الجاصًً، زانت مً 

اجُت للخُاب ٖبر ال٩لماث االإٟخاخُت  ال٣غاءة االإىيىٖ

ُت الؿُاؾُت .1 جى٠ُْ ٦ث٠ُ ل٩لمت  :بٖاصة جغجِب الكغٖ

ٌكحر بلى الاؾدىاص بلى زُاب مل٩ي ًغبِ بحن مسخبر  الث٣ت

ُت الؿلُت  .الأصاء ومكغوٖ

 الخىحه هدى الىمىطج الدكاع٧ي الجضًض .2

طج الؿُاس ي الخالي وخضوص "الضولت ؤػمت الىمى 

ت–الغاُٖت  "االإغ٦ؼٍ

مىظ الاؾخ٣لا٫، جإؾـ الىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي ٖلى ٢اٖضة 

"الضولت الغاُٖت" التي جخ٨ٟل بخ٣ضًم الخضماث الأؾاؾُت 

ت  )الخٗلُم، الصخت، الكٛل( وجًمً الاؾخ٣غاع مً زلا٫ مغ٦ؼٍ

م ما خ٣٣ه مً م٨دؿباث ف ي مغاخل ال٣غاع. هظا الىمىطج، عٚ

سُت والىُُْٟت. ٞالأصواع التي  مُٗىت، بلٜ الُىم خضوصه الخاعٍ

٧اهذ جًُل٘ بها الضولت لم حٗض ٧اُٞت الإىاحهت ح٣ُٗضاث االإغخلت 

ا،  الخالُت، خُث ؤنبدذ خاحاث االإىاَىحن ؤ٦ثر ح٣ُٗض 
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ا، والًٛىٍ الا٢خهاصًت  وجُلٗاث الكباب ؤ٦ثر ٖم٣ 

 .والاحخماُٖت ؤ٦ثر خضة

الأػمت جخجلى في ٣ٞضان الث٣ت في ٞٗالُت  ؤبغػ مٓاهغ هظه

غ مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت  االإاؾؿاث الٗمىمُت. ٟٞي ج٣غٍ

لامُت خى٫ ؤصاء الجامٗاث االإٛغبُت، ؤ٢غّ ٚالبُت االإؿخجىبحن  واٖلؤ

بإن الخٗلُم الٗالي لا ًلبي خاحاث ؾى١ الكٛل ولا ًًمً 

ا. و٢ض ؤْهغث اؾخُلاٖاث ؤزغي ؤن الؤ   ُ ا احخماٖ صاعة بصماح 

الٗمىمُت، في ٦ثحر مً ال٣ُاٖاث، لا جد٤٣ الٗضالت في الاؾخٟاصة 

ض مً الؤخباٍ  ولا ال٨ٟاءة في الأصاء، وهى ما ًاصي بلى مؼٍ

 .والتهمِل

ُىّع آلُاث  ًُ بياٞت بلى طل٪، ٞةن هظا الىمىطج الؿُاس ي لم 

الت الإىاحهت الٟىاع١ المجالُت والاحخماُٖت. ٣ٞض خاٞٓذ  ّٗ ٞ

٘، ما حٗل الضولت ٖلى مغ٦ؼ  ت في الخسُُِ والخىػَ ٍت مٟغَ

ُت حٗاوي مً ي٠ٗ في البيُاث الخدخُت والخضماث  الجهاث الُغٞ

ؼ الكٗىع  الأؾاؾُت. واؾخمغاع هظا الىي٘ ؾاهم في حٗؼٍ

ا في  ُاب الٗضالت المجالُت، زهىن  بـ"الؤ٢هاء البيُىي" وٚ

 .نٟىٝ الكباب واليؿاء والٟئاث الهكت
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ُت ال ؿُاؾُت، ٞةن الىٓام ال٣اثم ٖلى ؤما ٖلى مؿخىي الكغٖ

٣ى٘ ٞئت ٖغًٍت مً  ًُ ت المخضوصة الخإزحر لم ٌٗض  الاهخساباث الضوعٍ

. 2021االإىاَىحن، ٦ما بُيخه وؿبت الامخىإ االإغجٟٗت في اهخساباث 

ٞاالإكاع٦ت الؿُاؾُت ٣ٞضث مٗىاها في ْل اوٗضام جإزحر خ٣ُ٣ي 

هُت للمىاًَ في ال٣غاع الٗمىمي، واؾخمغاع مى٤ُ الؼبى 

والمخؿىبُت ٖلى خؿاب ال٨ٟاءة والاؾخد٣ا١، وهى ما عسّخ 

٣ضان الأمل في حضوي الاهسغاٍ الؿُاس ي  مكاٖغ الؤخباٍ وٞ

 .الخ٣لُضي

 ٖلى 
 
كحر بلى ؤن الىمىطج الخالي لم ٌٗض ٢اصعا

ُ
٧ل هظه الٗىامل ح

جد٤ُ٣ زلازت قغوٍ ؤؾاؾُت لأي مكغوٕ ؾُاس ي مٗانغ: 

ل٣ض باث مً الًغوعي الاهخ٣ا٫  الكٟاُٞت، الٟٗالُت، والاهضماج.

مً صولت "جىػٕ االإىاعص ببِء" بلى صولت "جدٟؼ الخىمُت وجسل٤ 

الأمجي، بلى ؾلُت –ال٣ُمت"، ومً ؾلُت حكخٛل بمى٤ُ الؤصاعي 

حكخٛل بمى٤ُ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت والخم٨حن المجخمعي. وهظا ما 

ا، بل يغوعة  ا ٨ٞغٍ 
 
ًجٗل مُلب همىطج ؾُاس ي حضًض لِـ جغٞ

ه الىَجي.و   حىصًت لًمان اؾخ٣غاع االإٛغب واؾخضامت مكغوٖ
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ا ًُ  العُاق الذولي وجدىلاث الؾلذ العُاس ي ؽاالإ

ٌِٗل الٗالم مىظ مُل٘ الألُٟت الثالثت مىحت جدىلاث ٖم٣ُت 

اثٟها، خُث جخ٣اَ٘ ؤػماث  جمـ بيُت الضولت الىَىُت ووْ

ُت االإاؾؿاث الخ٣لُضًت، جهاٖض الخٟاوجاث  مخٗضصة: جغاح٘ قغٖ

الا٢خهاصًت، انهُاع ؤهماٍ الخى٦مت الىمُُت، ونٗىص ؤهماٍ 

حضًضة مً االإكاع٦ت الؿُاؾُت ٖبر الىؾاثِ الغ٢مُت. و٢ض ؤصث 

هظه الخدىلاث بلى بٖاصة الىٓغ في "ال٣ٗض الؿُاس ي ال٨لاؾ٩ُي" 

ُت للخ٨م م٣ابل زضماث  الظي ٧ان ٣ًىم ٖلى جباص٫ واضح: قغٖ

 .احخماُٖت وؤمً ؾُاس ي

اعب صولُت ٖضًضة ؤن الا٦خٟاء بةنلاخاث ق٩لُت ل٣ض ؤْهغث جج

صون بٖاصة هىضؾت ٖم٣ُت للٗلا٢ت بحن االإىاًَ والضولت لم ٌٗض 

ا. ٟٞي ؤوعوبا، جغاحٗذ الث٣ت في االإاؾؿاث الؿُاؾُت   ً مجض

٤ ؤمام نٗىص الخغ٧اث  الخ٣لُضًت بك٩ل لاٞذ، مما مهّض الُغٍ

٩ا اللاجُيُت، ٦كٟذ مىحاث الًٛ ب الكٗبي الكٗبىٍت. وفي ؤمغٍ

ًٖ هكاقت الضًم٣غاَُاث الخمثُلُت ال٣اثمت ٖلى هسبت مٛل٣ت. 

ا ؤن الىجاٖت الا٢خهاصًت وخضها لا  وختى في آؾُا، باث واضخ 

 .ج٨ٟي لًمان الخماؾ٪ الؿُاس ي صون مكاع٦ت ٞٗلُت للمىاَىحن
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في هظا الؿُا١، ْهغث مٟاهُم حضًضة في خ٣ل الٗلىم 

، و"الضولت (Enabling State) "الؿُاؾُت، مثل "الضولت االإم٨ىت

، و"الضًم٣غاَُت (Developmental State) "ال٣اثضة للخىمُت

الغ٢مُت"، وهي ٧لها هماطج جبدث ًٖ بٖاصة نُاٚت –الدكاع٦ُت

اث٠ الضولت بما ًًمً لها ال٣ضعة ٖلى الخىحُه صون اؾدبضاص،  وْ

لى الؤههاث صون  لى الخسُُِ صون بحرو٢غاَُت زاه٣ت، وٖ وٖ

ا ج٨ٟ٪. هظه ال ىماطج، وإنْ ْهغث في بِئاث مسخلٟت، ج٣ضم صعوؾ 

اؾتراجُجُت للضو٫ الىامُت مثل االإٛغب في ؾٗحها لبىاء همىطج 

 .ؾُاس ي ٞٗا٫ ومىضمج

ً الٗلا٢ت بحن الخا٦م  ٦ما ؤن الثىعة الغ٢مُت ٢لبذ مىاػٍ

والمخ٩ىم، خُث لم ٌٗض بالإم٩ان ٞغى ؾغصًت عؾمُت واخضة، ؤو 

بٖلامُت مدضوصة. االإىاًَ الُىم ًيخج جإَحر االإىاًَ صازل ٢ىىاث 

خٟاٖل  هىٙ عؤًه مً زلا٫ قب٩اث مٟخىخت، وٍ االإٗلىمت، وٍ

ا زاعج ٢ىىاث االإكاع٦ت الخ٣لُضًت. هظا الخدى٫ ًٟغى   ُ ؾُاؾ

ٖلى الضولت ؤن جخُىع مً همىطج "الدؿُحر الٗمىصي" بلى همىطج 

"الخى٦مت الخٟاٖلُت"، ومً "الخىانل الغمؼي" بلى "الاؾخمإ 

 ."ىخجاالإ

ؤمام هظه الخدىلاث، ًهبذ مً الًغوعي للمٛغب ؤن لا ًٓل 

ا لىمىطج ؾُاس ي جإؾـ في ؾُا٢اث ما بٗض الاؾخ٣لا٫، بل  سجُى 
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٤ مى٤ُ اؾدباقي،  ه الؿُاس ي وٞ ؤن ٌُٗض الخ٨ٟحر في مكغوٖ

ب هظه الخٛحراث الٗاالإُت صون الؿ٣ىٍ في الاؾخيؿار،  ٌؿخىٖ

اؾـ ل٣ٗض احخماعي حضًض ًغبِ بحن ال ٣ُاصة االإل٨ُت، وٍ

ؼ الؿُاصة،  ىحن، في ؤ٤ٞ حٗؼٍ
َّ
وماؾؿاث ٞٗالت، ومىاَىحن مُم٨

 .وجىؾُ٘ االإكاع٦ت، وجد٤ُ٣ الخىمُت الٗاصلت

 ٌ  دلالاث الدصخُق: نهاًت مشخلت وبذاًت لشوسة الخدى

غ واؾخُلاٖاث الغؤي، ولا ؾُما جل٪ االإىجؼة  حكحر هخاثج الخ٣اعٍ

ٖلامُت، بلى جدىّلاث مً َغٝ مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت والؤ 

لاٞخت في ٖلا٢ت الكباب االإٛغبي باالإاؾؿاث الؿُاؾُت. 

ٗبر ًٖ اهُباٖاث ٖابغة مغجبُت 
ُ
ٞاالإُُٗاث االإؿخسلهت لا ح

ُت، بل جمثل ماقغاث صالت ٖلى ؤػمت ز٣ت بيُىٍت  بؿُا٢اث ْغٞ

ت التي ًٟترى ؤن حك٩ل  جدؿ٘ باَغاص، زانت لضي الٟئاث الٗمغٍ

 ٢خهاصي في ال٣ٗىص االإ٣بلت.٢لب الٟٗل الؿُاس ي والا

ًدبحّن مً زلا٫ الخدلُل االإُضاوي ؤن ؤصواث الخُٛحر الؿُاس ي 

لم حٗض جدٓى  –٧الأخؼاب، البرالإان، والخ٩ىمت  –الخ٣لُضًت 

ىٓغ  ًُ دت واؾٗت مً الكباب. بل  ُت الخمثُلُت لضي قغٍ بالكغٖ

بلحها ٦ماؾؿاث مٛل٣ت، حُٗض بهخاج هٟـ الىحىه والخُاباث 

ث، صون ٢ضعة خ٣ُ٣ُت ٖلى الخجضًض ؤو ٖلى اخخًان واالإماعؾا
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٘ الخدى٫. هظا  الاهخٓاعاث الجضًضة لمجخم٘ صًىام٩ُي، ؾغَ

جُا بلى اه٨ماف االإكاع٦ت، واوسخاب  الاهُبإ ًاصي جضعٍ

٢ُاٖاث واؾٗت مً المجا٫ الٗمىمي، ؤو اللجىء بلى ؤق٩ا٫ ٚحر 

 ج٣لُضًت للخٗبحر والاخخجاج.

غاث ٞكل الىمىطج ال٣اثم في جد٤ُ٣ في الٗم٤، ح٨ٗـ هظه االإاق

الاهضماج الؿُاس ي والاحخماعي للكباب االإٛغبي. ل٣ض عجؼث 

الؿُاؾاث الٗمىمُت ًٖ بهخاج قٗىع بالاهخماء واالإكاع٦ت، ٦ما 

حر ًٞاءاث خ٣ُ٣ُت للخإزحر  لم جىجح الآلُاث االإاؾؿاجُت في جىٞ

اب ؤن والتراٞ٘ والا٢تراح. ؤمام هظا الىا٢٘، ٌكٗغ ال٨ثحر مً الكب

وحىصهم صازل االإىٓىمت الؿُاؾُت لا ًخجاوػ الُاب٘ الغمؼي، 

مها، وهى ما  وؤن الخُٛحر لا ًخم ٖبر االإاؾؿاث، بل زاعحها ؤو عٚ

ٟغٙ الضًم٣غاَُت مً مًمىنها الدكاع٧ي. ًُ 

ٟا٢م هظا الىي٘ ُٚاب الٗضالت المجالُت والاحخماُٖت،  ًُ

ة الاؾخد٣ا١، واؾخمغاع مى٤ُ الؼبىهُت والمخؿىبُت، وجأ٧ل ٨ٞغ 

ما ًجٗل االإكغوٕ الىَجي، في نُٛخه الخالُت، ٚحر ٢اصع ٖلى 

ب٢ىإ الجُل الجضًض بجضواه ؤو ب٣ضعجه ٖلى خمل جُلٗاتهم. وهىا 

 
 

ًهبذ الكٗىع الٗام هى ؤن الضولت لا جغي في الكباب بلا ٞاٖلا

ت  غ له الأصواث الؿُاؾُت والؤصاعٍ ا، صون ؤن جىٞ  ُ ا ؤو ع٢م  ُ اهخساب
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ا والا٢خه  ُ  في نُاٚت ال٣غاعاث ال٨بري، مدل
 

اصًت ل٩ُىن ٞاٖلا

ا.  ومغ٦ؼٍ 

٧ل هظه الٗىانغ مجخمٗت جضٞ٘ بلى ال٣ى٫ بن االإٛغب ؤمام لخٓت 

مٟهلُت ج٣خط ي مغاحٗت ٖم٣ُت للىمىطج الؿُاس ي الخالي، 

وجإؾِـ مكغوٕ حضًض ٌُٗض بىاء الٗلا٢ت بحن الضولت واالإىاًَ، 

الخمثُل الخ٣ُ٣ي، وزانت ٖلى ؤؾاؽ مً الث٣ت، والٟٗالُت، و 

بقغا٥ الكباب في هىضؾت الؿُاؾاث، وجضبحر الكإن الٗام، 

٣هحها.  ًُ ىه٠ الأحُا٫ ال٣اصمت لا  ًُ  وبىاء مٛغب مؿخ٣بلي 

 خلاـت جدلُلُت

ج٨ك٠ هخاثج الضعاؾاث، الظي ؤهجؼها مٗهض الضعاؾاث 

لامُت، ًٖ مُٗى بالٜ الأهمُت: الىمىطج  الاحخماُٖت واٖلؤ

ا ٖلى اؾدُٗاب الؿُاس ي االإٛغ  بي في نُٛخه الخالُت لم ٌٗض ٢اصع 

ا في ٖلا٢خه  ها المجخم٘، زهىن  الخدىلاث الٗم٣ُت التي ٌٗغٞ

بالأحُا٫ الجضًضة. ٞالٟجىة بحن جمثلاث الكباب وعهاهاث الضولت 

الأخؼاب،  –جدؿ٘، والىٟىع مً ؤصواث الىؾاَت الخ٣لُضًت 

ل جدى٫ بلى لم ٌٗض مجغص مى٠٢ ْغفي، ب –البرالإان، الخ٩ىمت 

 .همِ بصعا٧ي مؿخ٣غ ٨ٌٗـ ؤػمت ز٣ت قاملت
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ٟط ي بلى ما هى ؤٖم٤ مً  ًُ بن اؾخمغاع هظا الىي٘ مً قإهه ؤن 

مجغص ؤػمت جمثُلُت ؤو جغاح٘ في وؿب االإكاع٦ت؛ هدً ؤمام زُغ 

هىع ما  ت للماؾؿاث، وْ ُت الغمؼٍ خ٣ُ٣ي ًخمثل في جأ٧ل الكغٖ

ؾٗت، وفي َلُٗتها ًم٨ً حؿمُخه بـ"ؤػمت ؤ٤ٞ". ؤي ؤن ٞئاث وا

الكباب، لم حٗض جغي في االإكغوٕ الىَجي ؤصاة لخد٤ُ٣ الظاث ؤو 

ا للاعج٣اء. وهظا ما يُهضص لِـ ٣ِٞ الٟٗالُت الؿُاؾُت، بل  مؿاع 

ا جماؾ٪ ال٣ٗض الاحخماعي  ً  .ؤً

ؤمام هظه االإُُٗاث، جهبذ الخاحت بلى همىطج ؾُاس ي حضًض 

سُت واؾتراجُجُت. همىطج لا ٨ًخ ٟي بخٗضًل الأق٩ا٫، يغوعة جاعٍ

د٨م؟  ًُ ت خى٫: مً ًد٨م؟ ٠ُ٦  بل ٌُٗض َغح الأؾئلت الجىهغٍ

اصة جإؾِـ الٗلا٢ت بحن  ه الؿُاؾاث؟ بهه لخٓت لٖإ ىحَّ
ُ
والإً ج

غاعي جدىلاث ال٣ُم،  ًُ ا مً مىٓىع حضًض 
 
الضولت والمجخم٘، اهُلا٢

بت الأحُا٫ الهاٖضة في  واهٟجاع الخُلٗاث، وحٗضص الٟاٖلحن، وعٚ

 .ن ٞاٖلت لا زايٗتؤن ج٩ى 

ىت"  َِ في ٢لب هظا الىمىطج الجضًض، جبرػ ٨ٞغة "االإل٨ُت االإىا

٦مغحُٗت ٢ُمُت واؾتراجُجُت. لِؿذ االإل٨ُت هىا مجغص ماؾؿت 

جؿّض الخٗا٢ض بحن  ًُ يامىت للاؾخ٣غاع ٣ِٞ، بل اًًا ٞاٖل 

الضولت والمجخم٘، ٖبر جغؾُش ز٣اٞت ال٣غب، والاؾخمإ، 
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ا والىؾاَت، والاهٟخاح ٖل  ً ى الخدىلاث. االإل٨ُت االإىاَىت حٗجي ؤً

الاهدُاػ الضاثم لل٣ًاًا الٗاصلت للمىاًَ، واٖخباع ٦غامخه 

جي مؿخ٣بلي ا ل٩ل مكغوٕ وَ  .وجُلٗاجه ؤؾاؾ 

بلى حاهب طل٪، ٣ًترح الىمىطج الجضًض جبجي مٟهىم "الضولت 

م ؤو 
ّ
ىٓ

ُ
ال٣اثضة للخىمُت"، وهي الضولت التي لا ج٨خٟي بضوع االإ

اصة الخىاػن الا٢خهاصي االإغا٢ ب، بل جخضزل بٟٗالُت لٖإ

والاحخماعي، ٖبر الخسُُِ الاؾتراجُجي، جىحُه الاؾدثماع، 

وحٗبئت ال٣ضعاث الىَىُت في ؤ٤ٞ الٗضالت المجالُت، والاهخ٣ا٫ 

ىت 
ّ
الُاقي، والخدى٫ الغ٢مي. بنها صولت خايىت للإبضإ، ومُم٨

 .للمباصعة، ويامىت للإههاٝ

ا، ٞةن حٗ ؼ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُتوؤزحر  الغ٢مُت ًمثل ع٦حزة –ؼٍ

ؤؾاؾُت لاؾخٗاصة الث٣ت. ًخٗل٤ الأمغ ببىاء همىطج ًضمج االإىاًَ 

في ٧ل مغاخل نى٘ ال٣غاع الٗمىمي، مً الدصخُو بلى الخىُٟظ، 

ـ  م٘ جىؾُ٘ ًٞاءاث االإكاع٦ت ٖبر االإىهاث الغ٢مُت، وج٨غَ

لخ٣ُُم. بنها الخ٤ في الخهى٫ ٖلى االإٗلىمت، واالإؿاءلت، وا

خباع للؿُاؾت ٦مجا٫ للخىاع والخإزحر، لا  ُٗض اٖلا
ُ
صًم٣غاَُت ح

 ٧امخُاػ للىسب االإٛل٣ت.
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ؤصمت االإؽاسهت والخمثُلُت: بحن حصخُق الأؽطاب وبدث 

 آفاق الخجاوص 

ٗضّ االإكاع٦ت الؿُاؾُت حىهغ ٧ل ججغبت صًم٣غاَُت، ٞهي 
ُ
ح

ُت ا لىسب، االإُٗاع الظي ج٣اؽ به خُىٍت المجخمٗاث، وقغٖ

ٗالُت االإاؾؿاث. ٚحر ؤن الخالت االإٛغبُت، ٦ما ج٨كٟها هخاثج  وٞ

اؾخُلٕا الغؤي الظي ؤحغاه مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت 

لامُت ؾىت  برػ ؤػمت مغ٦بت جخجاوػ مؿإلت وؿب 2021واٖلؤ
ُ
، ج

الخهىٍذ لخلامـ ٖم٤ الٗلا٢ت بحن االإىاًَ والمجا٫ الؿُاس ي 

 .الغؾمي

ا، بل ناع الٗؼوٝ ًٖ الخهىٍذ لم ٌٗ  ُ ا ْغٞ  ُ ا ؾلب  ٟ ض مى٢

ا ٨ٌٗـ ٢ىاٖت بإن االإؿاهمت في الٗملُت الاهخسابُت  ا عاسخ 
 
ؾلى٧

ٖضم ججاوػ االإكاع٦ت في الاهخساباث لا جٟط ي بلى حُٛحر ملمىؽ. 

، وهي وؿبت لا االإسجلحن في اللىاثذ الاهخسابُت% مً  50ٖخبت 

ُت ال كٗبُت ًم٨ً ٢غاءتها بلا ٧ةقاعة خمغاء ٖلى مؿخىي الكغٖ

لى ي٠ٗ جإزحر هخاثج الاهخساباث ٖلى  للماؾؿاث االإىخسبت، وٖ

 .جدؿحن قغوٍ الخُاة

حٗم٤ّ الأػمت ًخجلى في ي٠ٗ الاهخماء الخؼبي والؿُاس ي، خُث 

% مً االإؿخجىبحن ؤنهم لا ًث٣ىن بالأخؼاب ؤو لا ٌكٗغون 61ؤ٢غ 
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ؤنها جمثلهم. هظا الغ٢م ًًٗىا ؤمام جدضٍّ ناعر: لم حٗض الأخؼاب 

٣ىم بىْاثٟها ال٨لاؾ٨ُُت في الخإَحر، والا٢تراح، والىؾاَت. ج

ىٓغ بلحها ٦هُئاث بحرو٢غاَُت، مٛل٣ت، جضوع في 
ُ
ل٣ض ؤنبدذ ج

٣ص ي ال٨ٟاءاث االإؿخ٣لت
ُ
 .ٞل٪ الىسب هٟؿها وج

% مً 10البٗض االإٗغفي للأػمت لا ٣ًل زُىعة؛ ٣ٞض ؤ٦ض 

ا ًٖ البرامج ؤو الخىح ىن قِئ  هاث االإؿخجىبحن ؤنهم لا ٌٗغٞ

، % ٣ِٞ نغخىا بامخلا٦هم الإٗاعٝ حؼثُت25الخؼبُت، في م٣ابل 

. هظا الاه٣ُإ لضيهم مٗاعٝ بإخؼاب بُٗجها صون ٚحرها 22و 

لامي والؿُاس ي في بىاء  االإٗغفي ٨ٌٗـ بزٟا١ الىٓام التربىي واٖلؤ

برػ ُٚاب الخىاع الؿُاس ي في الًٟاء  ىت، وٍُ َِ ز٣اٞت ؾُاؾُت مىا

 .اث الخبسِـ واللامٗجىالٗمىمي، واهدكاع زُاب

ٗؼّػ هظه االإُُٗاث الكٗىع الٗام بالاهٟها٫ ًٖ االإاؾؿاث، 
ُ
ح

مثل مً؟ و٠ُ٦؟ ٞدحن ٌكٗغ  ًُ ُٗض َغح ؾاا٫ الخمثُلُت: مً 
ُ
وح

ٛحر  ٌُ داؾب، ولا  ًُ االإىاًَ بإن الٟاٖل الؿُاس ي لا ًهغي، ولا 

تراح٘  ا، جيخٟي الجاطبُت الؿُاؾُت للٗمل االإاؾؿاحي، وٍ قِئ 

 .إن نىاص٤ً الا٢ترإ هي الأصاة الأؾاؾُت للخُٛحرالخهىع ب

الأزُغ ؤن هظه ال٣ُُٗت لا ج٣خهغ ٖلى الأخؼاب، بل جمخض بلى 

% مً االإؿخجىبحن اٖخبروا ؤن 81الآلُت الاهخسابُت طاتها. ؤ٦ثر مً 
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ت ؤزغث . ٖلى هخاثج الاهخساباث وب٣ىة االإا٫ والخإزحراث ٚحر االإكغوٖ

لبرامج ٣ِٞ، بل في نض٢ُت هىا لم ٌٗض االإىاًَ ٌك٨٪ في ا

 .الٗملُت ٧لها، مً الدسجُل بلى الٟغػ 

ُت الؤحغاثُت"،  كحر بلى بضاًت جأ٧ل ما ًم٨ً حؿمُخه بـ "الكغٖ ٌُ هظا 

ؤي ٣ٞضان الث٣ت في مؿاَغ االإكاع٦ت وفي ماؾؿاث الًبِ، مما 

يهضص حىهغ الضًم٣غاَُت الخمثُلُت. ٞدحن ٌُٛب الؤخؿاؽ بإن 

ا، جخأ
 
دضر ٞغ٢ ًُ ٧ل الث٣ت لِـ ٣ِٞ في الاهخساباث، بل الهىث 

 .في حضوي الٟٗل الؿُاس ي هٟؿه

ُاب الٗضالت  ًتزامً هظا الخأ٧ل م٘ حٗم٤ الهكاقت الاحخماُٖت وٚ

المجالُت، ما ًجٗل الٟئاث المخغومت جغي في الٗمل الؿُاس ي 

ا الإى٤ُ الامخُاػاث لا الاؾخد٣ا١. وم٘ اؾخمغاع الؼبىهُت  امخضاص 

، ٌكٗغ االإىاًَ ؤن "اللٗبت مٛل٣ت"، وؤن ٦مدغ٥ لترجِب الٟغم

ٛحّر التراجبُت ال٣اثمت ٌُ  .نىجه لا 

ا ًٖ وعي  الخُىعة جخًا٠ٖ خحن ًهبذ الٗؼوٝ الجماعي حٗبحر 

ا   ُ ا واٖ  ً ، بل عٞ ؾُاس ي ؾلبي. ٞالٗؼوٝ هىا لِـ اه٨ٟاء 

ُت. هظا الىىٕ مً  ىٓغ بلحها ٦ٟا٢ضة للكغٖ ًُ للمكاع٦ت في مىٓىمت 

دلّ ب ًُ ُت ؤو الخملاث االإىؾمُت، بل ًخُلب الٗؼوٝ لا  الخىٖ
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مغاحٗت ٖم٣ُت لُبُٗت الىٓام الخمثُلي وصوع الضولت ٦ًامً 

 .للمهضا٢ُت الؿُاؾُت

ٗضّ االإل٨ُت مغ٦ؼ الث٣ل الغمؼي 
ُ
في الؿُا١ االإٛغبي، خُث ح

واالإاؾؿاحي، ٞةن اؾخمغاع هظا الىي٘ ٢ض ًاصي بلى ازخلا٫ في 

 –ُت ًجٗل مً الضولت الخىاػن الٗام. ٠ًٗٞ الىؾاَت الخؼب

ا  ا لخضبحر الأػماث، ما ًغه٤  –واالإل٨ُت زهىن  ا صاثم 
 
ملاط

ل بم٩اهُاث البىاء 
ّ
ُٗ االإاؾؿت االإل٨ُت بإصواع جٟى١ َا٢تها، وَُ

 .الضًم٣غاَي اللامغ٦ؼي 

لهظا، ٞةن بنلاح الٗلا٢ت بحن االإىاًَ والؿُاؾت ًجب ؤن ًىُل٤ 

خباع مً ججاوػ الىمىطج الخالي، وجإؾِـ همىطج حض ُٗض اٖلا ٌُ ًض 

ىت ٣ٗ٦ض حٗا٢ضي ٞٗلي. ًجب 
َ
للضولت ٣٦اثضة للخىمُت، وللمىاَ

ضمج 
ُ
الاهخ٣ا٫ مً الىؾاَت الك٩لُت بلى مكاع٦ت خ٣ُ٣ُت، ج

االإىاًَ في نُاٚت ال٣غاع، وجغبِ االإؿاولُت بالمخاؾبت، 

 .والاؾخد٣ا١ بالخمثُلُت

دلّ 
ُ
ٖبر  الخلانت ؤن ؤػمت االإكاع٦ت والخمثُلُت في االإٛغب لا ج

م٣اعباث ج٣ىُت ؤو صٖاثُت، بل جخُلب بٖاصة جإؾِـ االإكغوٕ 

الؿُاس ي بغمّخه: مً زلا٫ همىطج ًامً بالدكاع٦ُت الغ٢مُت، 

باالإل٨ُت االإىاَىت، وبالجهىٍت الٗاصلت، وبخجضًض الىسب مً زاعج 
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االإىٓىمت الخ٣لُضًت. ٣ِٞ ٖبر هظا االإؿاع ًم٨ً اؾخٗاصة الث٣ت، 

ُت المجخمُٗت ويمان اؾخ٣غاع ؾُاس ي مؿخ ضام، ٢اثم ٖلى الكغٖ

 لا ٣ِٞ ال٣اهىهُت.
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ت لبىاء  الٟهل الثاوي: االإضازل الىٓغٍ

 الىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي الجضًض

ؾاا٫ الىماطج: مً ؤػمت الكغعي بلى بٖاصة 

 هىضؾت ال٣ٗض الؿُاس ي

في ججاعب الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي والخدى٫ الضًم٣غاَي ٖبر الٗالم، 

ا مٟهىم "الىم ىطج الؿُاس ي" ٧ةَاع جإؾِس ي ًىٓم بغػ صوم 

ُت، بحن الخ٨م  الٗلا٢ت بحن الضولت والمجخم٘، بحن الؿلُت والكغٖ

ستز٫ في بُٗض ٢اهىوي ؤو صؾخىعي ٣ِٞ،  ًُ واالإؿاءلت. والىمىطج لا 

٘ الؿلُت،  بل ٌكمل بيُت ال٣ُم، والث٣اٞت الؿُاؾُت، وهمِ جىػَ

ت جمثُلُت ؤو وؤؾلىب بهخاج ال٣غاع الٗمىمي. ومً زم، ٞةن ؤي ؤػم

ُت في هٓام ؾُاس ي، هي في حىهغها حٗبحر ًٖ جهضّٕ في  قغٖ

 .الىمىطج االإاؾـ طاجه

ٚحر ؤن الىماطج الؿُاؾُت لِؿذ ونٟاث حاهؼة ؤو ٢ىالب 

ماؾؿاجُت –بُجى احخماُٖت مؿخيسخت مً الخاعج، بل هي

ش الؿُاس ي، وز٣اٞت الضولت،  جخٟاٖل م٘ الؿُا١ المخلي، والخاعٍ

ولهظا، ٞةن بىاء همىطج بضًل لا ًخم ٖبر  .لضولُتويٛىٍ البِئت ا
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المخا٧اة الؿُدُت، بل مً زلا٫ بٖاصة هىضؾت ص٣ُ٢ت لل٣ٗض 

الؿُاس ي والاحخماعي، جضمج الىا٢٘ المخلي م٘ جُلٗاث المجخم٘ 

 .هدى االإكاع٦ت، وال٨غامت، والخىمُت، واالإىاَىت الٟاٖلت

طج ؾُاس ي في الخالت االإٛغبُت، لم ًدبلىع مىظ الاؾخ٣لا٫ همى 

مخ٩امل باالإٗجى االإاؾؿاحي ال٩امل، بل خهل هىٕ مً الخىل٠ُ 

جي بحن زلار مغحُٗاث ٦بري  ت، الضولت  :الخضعٍ االإل٨ُت الضؾخىعٍ

الغاُٖت طاث الُاب٘ االإغ٦ؼي، والضًم٣غاَُت الاهخسابُت المخضوصة 

ٗالُتها. هظا الخىل٠ُ، الظي ؾاهم في يمان  في جمثُلُتها وٞ

سُت والىُُْٟت، ٦ما الاؾخ٣غاع اليؿبي،  بلٜ الُىم خضوصه الخاعٍ

يذ طل٪ بىيىح ماقغاث الث٣ت االإتراحٗت، زانت لضي  ُّ ب

الكباب، الظًً لم ٌٗىصوا ًغون في االإاؾؿاث ال٣اثمت ؤصواث 

 .ٞٗالت للترقي ؤو الخٗبحر ؤو الخُٛحر

ل٣ض ؤصث الخدىلاث الاحخماُٖت والضًمٛغاُٞت، وجُىع وؾاثل 

غ٢مي، وجٟا٢م الخٟاوجاث المجالُت والُب٣ُت، الخٗبحر، والاهٟخاح ال

غيذ َغح  بلى بٖاصة حك٨ُل وعي ؾُاس ي حضًض في االإٛغب، وٞ

ت خى٫ َبُٗت الخ٨م، وخضوص الؿلُت، وؤؾـ  ؤؾئلت حىهغٍ

ُت. ٦ما ؤن جضاُٖاث الٗىالإت، ومىحاث الاخخجاحاث  الكغٖ

لامي، ٧لها ٖىانغ جًِٛ في اججاه  الؤ٢لُمُت، والاه٨كاٝ اٖلؤ

عجل بالخاحت بلى  ،م٤ُ في ال٣ٗض الؿُاس ي الىَجيجدى٫ ٖ
ُ
وح



 ًىوغ بىان

 

77 

همىطج حضًض ًغبِ بحن الاؾخ٣غاع والاهٟخاح، وبحن ال٣ُاصة 

 .واالإؿاءلت

بن الؿاا٫ الجىهغي الُىم لم ٌٗض: ٠ُ٦ هداٞٔ ٖلى الىمىطج 

٠ُ٦ هيخ٣ل بلى همىطج بضًل ٌُٗض االإٗجى  :ال٣اثم؟ بل ؤنبذ

مىذ ُٗض الث٣ت للمىاًَ، وٍ ُت  للؿُاؾت، وَ االإاؾؿاث قغٖ

 :حضًضة؟ هظا الىمىطج ًيبغي ؤن ًيبجي ٖلى زلار صٖاماث مخ٩املت

ماعؽ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت بغوح  .1
ُ
ىت ج َِ مل٨ُت مىا

 .حكاع٦ُت

 .صولت ٢اثضة للخىمُت جًمً الٗضالت المجالُت والاحخماُٖت .2

ُٗض ونل االإىاًَ بالمجا٫ –صًم٣غاَُت حكاع٦ُت .3
ُ
ع٢مُت ح

 .الٗمىمي

ؾت ال٣ٗض الؿُاس ي في االإٛغب لا حٗجي ال٣ُُٗت م٘ بن بٖاصة هىض

سه االإاؾس ي، بل حٗجي ُت ج٣لُضًت  جاعٍ الاهخ٣ا٫ مً مكغوٖ

ُت حٗا٢ضًت مُؿخضامت ضمج َمىخاث ، مُىعوزت، بلى مكغوٖ
ُ
ج

الأحُا٫ الجضًضة، وحٗترٝ بخٗضص الٟاٖلحن، وحٗخمض ال٨ٟاءة 

جؿّض ٢ُم االإىاَىت ال٩املت في ٧ل صوالُب ا
ُ
 .ل٣غاع٦مُٗاع، وج
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ت لخهىع ؾُاس ي حضًض  مغحُٗاث هٓغٍ

مفهىم االإلىُت االإىاطِىت: هدى كُادة اظتراجُجُت 

 حؽاسهُت

ـاخب الجلالت االإلً محمد العادط، ملخطف مً خطاب 

 .2011ًىلُىص  21ُىم الازىحن ل، بمىاظبت ؽُذ الؾشػ 

٦مـــا هدمــــضه ٖلــــى الؤحمــــإ الـــىَجي، الــــظي ًىخــــض االإٛاعبــــت، خــــى٫ "

 :٣ضؾاتها، والخُاعاث ال٨بري للبلاصزىابذ الأمت وم

وؤولهــــا : االإل٨ُــــت الىَىُــــت واالإىاَىـــت، التــــي حٗخمــــض ال٣ــــغب مــــً  –

 االإىاًَ، وجدبجى اوكٛالاجه وجُلٗاجه، وحٗمل ٖلى الخجاوب مٗها؛

 

وزاهحهــــا : الخُــــاع الــــضًم٣غاَي والخىمــــىي، الــــظي ه٣ــــىصه بٗــــؼم  –

 .وزباث

ىا ٖلحهــا، واالإهــالخاث وزالثهــا : الؤنــلاخاث الٗم٣ُــت، التــي ؤ٢ــضم –

٘ ال٨بري التي ؤهجؼهاها؛  التي خ٣٣ىاها، واالإكاعَ
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وبًٟـــل ٧ــــل طلــــ٪، جم٨ىــــا والخمــــض ب، مــــً مىانــــلت مؿــــحرة بىــــاء 

 ".االإٛغب الخضًث، ومً ججاوػ الهٗىباث، التي اٖتريذ مؿاعها

ا في الخىاػن الؿُاس ي  ا مدىعٍ  ٗضّ االإل٨ُت في االإٛغب ٖىهغ 
ُ
ح

ضة البلاص واؾخ٣غاعه. ٚحر ؤن الخدضًاث واالإاؾؿاحي، ويامىت لىخ

الغاهىت جٟغى ججاوػ الٟهم الخ٣لُضي لىْاث٠ االإل٨ُت، بحن مً 

. بن  ًضٖى بلى صوع جىُٟظي واؾ٘، ومً ًُالب بضوع عمؼي نغٝ

، "االإلىُت االإىاطِىت"االإ٣اعبت الجضًضة، التي ه٣ترخها جدذ مٟهىم 

 اؾت
 

ا، حؿعى بلى بٖاصة جمى٢٘ االإل٨ُت بهٟتها ٞاٖلا ا مداًض   ُ راجُج

ا للخىمُت والخماؾ٪ المجخمعي  ُ ا للٗضالت، وعاٖ صون ؤن  ،يامى 

ا مً الخىاٞـ الؿُاس ي ؤو الازخُاع الخؼبي  .ج٩ىن حؼء 

ىت ٖلى زلار صٖاماث مترابُت َِ  :ج٣ىم االإل٨ُت االإىا

 ؤي خًىع االإل٨ُت في  :اللشب الاحخماعي والخىاـلي

الإباصعاث ٢ًاًا االإىاًَ الُىمُت، لِـ ٣ِٞ ٖبر ا

تراٝ  ال٨بري، ول٨ً ٖبر زُاب ال٣غب والاؾخمإ واٖلا

 .بالاهخٓاعاث االإُٗلت

 مً زلا٫  :الحُاد الؤًجابي في الحلل الحضبي والعُاس ي

ضم الخضزل في الىخاثج  يمان الخىاػن بحن االإاؾؿاث، وٖ
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ؤو الازخُاعاث الخمثُلُت، ما ٌؿمذ بترؾُش اؾخ٣لالُت 

 .ت الخؼبُت الخىاٞؿُتال٣غاع الٗمىمي وجُىٍغ الث٣اٞ

 خُث جًُل٘ االإاؾؿت  :اللُادة الاظتراجُجُت للخىمُت

ت  االإل٨ُت بىُْٟت جىححهُت ٦بري في ال٣ًاًا االإهحرً

)الُا٢ت، االإاء، الا٢خهاص الغ٢مي، الؿُاصة الصخُت 

ٗؼػ  ٌُ والٛظاثُت...(، صون الخضزل في الخضبحر الُىمي، مما 

 .لتصوع باقي الٟاٖلحن في الخىُٟظ واالإؿاء

ا، بل   ُ ا وؾُ ىت لِؿذ همىطح  َِ بهظا االإٗجى، ٞةن االإل٨ُت االإىا

همىطجٌ زالث ًخجاوػ زىاثُت "االإل٨ُت الخىُٟظًت" و"االإل٨ُت 

خباع للٟاٖلُت االإاؾؿاجُت ولل٣ٗض االإىاَجي،  ُٗض اٖلا ت"، وَُ الغمؼٍ

ا ًٖ مى٤ُ الىناًت  .بُٗض 

ىت: هدى جدى٫ّ في مٟهىم ال٣ُاصة  َِ االإل٨ُت االإىا

 اؾُت باالإٛغبالؿُ

 الؤطاس الىغشي للملىُت االإىاطىت 

اع الىٓغي لـ  ىتاَلؤ
َ
ٗض  (monarchie citoyenne) االإلىُت االإىاط ٌُ

خ٣اَ٘ م٘ مٟاهُم  ا في الٗلىم الؿُاؾُت، وٍ  ُ ا وؿب  حضًض 
 

مجالا
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ُت الؿُاؾُت االإخجضصة، ال٣ُاصة الخدىٍلُت، الخ٩امت  الكغٖ

ضعؽ باٖخباعه هظا الؤ  .الدكاع٦ُت، واالإىاَىت اليكُُت ًُ َاع لا 

ا، بل ٦م٣اعبت جدلُلُت حؿاٖض ٖلى ٞهم جدى٫  ا حاهؼ  همىطح 

بٌٗ الأهٓمت االإل٨ُت الخ٣لُضًت هدى همِ حضًض مً الخ٨م 

 :٣ًىم ٖلى

 ال٣غب مً االإىاَىحن .1

 الاهسغاٍ في ٢ًاًاهم الُىمُت .2

 مؿاءلت الٟاٖلحن الؿُاؾُحن .3

ُت ٖلى ؤؾاؽ الأصاء والؤهجاػ .4  بىاء قغٖ

 :جٟهُل للإَاع الىٓغي  ُٞما ًلي

 االإشحؿ االإفاهُمي: مً االإلىُت الخللُذًت بلى االإلىُت الدؽاسهُت

 االإلىُت الىلاظُىُت

ُت  جغج٨ؼ االإل٨ُت الخ٣لُضًت ٖلى زلار ع٧اثؼ ؤؾاؾُت في الكغٖ

خُت :الؿُاؾُت اللُادة ، والؽشؽُت الذًيُت، االإؽشوؽُت الخاسٍ

ت ا الإا٦ـ ُٞبر .الىسازُت الشمضٍ  ٣ ، ٞةن هظا (Weber, 1978) وٞ

ُت  ٗغٝ بـ"الكغٖ ٌُ هى٠ّ يمً ما  ًُ ُت  الىمِ مً الكغٖ

امً بها المجخم٘ ٖلى ؤؾاؽ الٗاصاث  ًُ الخ٣لُضًت"، والتي 
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ًٟي ٖلى الىٓام الؿُاس ي  ًُ ذي الظي  االإؿخمغة، والؿُا١ الخاعٍ

ا مً ال٣ضاؾت والامخثا٫ الُبُعي  ٗ  .َاب

ماعؽ االإل٨ُت ؾلُتها باٖخب
ُ
ا في هظا الىمىطج، ج اعها امخضاص 

ُاث ٢ضًمت مخىاعزت، صون الخاحت بلى جإ٦ُض صاثم ٖلى  لكغٖ

ٞٗالُتها ؤو ٢غبها مً االإىاًَ. وهي مل٨ُت جغج٨ؼ ٖلى الؤطٖان 

الغمؼي وال٣بى٫ الث٣افي ؤ٦ثر مً اٖخماصها ٖلى الأصاء ؤو 

 .المخاؾبت

ت الؽيلُت  االإلىُت الذظخىسٍ

م٘ جُىع الىٓم الضًم٣غاَُت في ؤوعوبا الٛغبُت، جدىّلذ الٗضًض 

ماعؽ ٞحها الؿلُت الخىُٟظًت 
ُ
ت ج مً االإل٨ُاث بلى هماطج صؾخىعٍ

مً ٢بل خ٩ىمت مىخسبت، بِىما جدخٟٔ االإل٨ُت بضوع عمؼي 

وق٨لي. في بلضان مثل بؾباهُا، بلج٩ُا، ؤو االإمل٨ت االإخدضة، 

اَغ يمً مىٓىمت
ُ
الٟهل بحن الؿلُاث،  ؤنبدذ االإل٨ُت ج

ت للضولت، صون  ت الغمؼٍ خُث ًخمثل صوعها في يمان الاؾخمغاعٍ

 .جضزل مباقغ في الؿُاؾاث الٗمىمُت ؤو الخُاة الخؼبُت

م طل٪، جٓل هظه االإل٨ُاث طاث ؤهمُت مً خُث  الخىاصن عٚ

ا ٞى١ الأخلاقي والشمضي  ىٓغ بلى االإل٪ بىنٟه خ٨َم  ًُ ، خُث 
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 للهىٍت الهغاٖاث الؿُاؾُت، ويام
 

ا للىخضة الىَىُت، وممثلا ى 

سُت. ٚحر ؤن هظا الضوع، في االإ٣ابل،  بؾذ االإلىُت ؽً الفؾل الخاعٍ ًُ

٣لو مً جإزحرها الٗملي الُىمي والعُاس ي االإباؼش ًُ ، مما ٢ض 

ت في خُاة االإىاًَ  .ٖلى ال٣غاعاث االإهحرً

ىت )االإلترَخت(
َ
 االإلىُت االإىاط

ػماث االإغجبُت بالث٣ت، في الؿُا١ االإٛغبي، وم٘ جىامي الأ 

ا مً   ُ والخمثُلُت، والٟٗالُت الؿُاؾُت، ًبرػ همىطج حضًض يمى

االإل٨ُت ـزلا٫ الخُاباث االإل٨ُت، وهى ما ًم٨ً حؿمُخه ب

ىت
َ
عمؼ "في هظا الىمىطج، ًخدى٫ّ مى٢٘ االإل٪ مً مجغص  .االإىاَ

بلى  "٢اثض ٞى١ االإاؾؿاث"، ومً "ٞاٖل يمً الضولت"بلى  "للضولت

ذي"، ومً "مغا٢ب للأصاء الٗمىميها٢ض و " يامً "بلى  "مغح٘ جاعٍ

 ."للمىاَىت والٗضالت الاحخماُٖت

ٗلً ًٖ هٟؿها نغاخت، ل٨جها جدبلىع مً زلا٫ 
ُ
هظه الخمثلاث لا ح

دمّل االإؿاولُت للٟاٖلحن 
ُ
االإىا٠٢ االإل٨ُت االإخ٨غعة التي ج

ماعؽ
ُ
ٗبّر ًٖ الاوكٛا٫ بالٗضالت الاحخماُٖت، وج

ُ
 الٗمىمُحن، وح

ع٢ابت ؤزلا٢ُت ٖلى الأصاء الؿُاس ي. وهظا ما ًخ٣اَ٘ م٘ ما ٌؿمُه 

 :بٌٗ الباخثحن في الأصبُاث الؿُاؾُت بـ
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 بت : ؤي جل٪ (Monarchie de proximité) االإل٨ُت ال٣غٍ

التي جً٘ هٟؿها في نلب اوكٛالاث االإىاًَ الُىمي، لا في 

 .بغج ٞىقي مٗؼو٫

 ( االإل٨ُت الًابُت الٟاٖلتMonarchie de régulation 

active:)  ت بل جخضزل بٟٗالُت التي لا ج٨خٟي بالغمؼٍ

 .لخصخُذ الازخلالاث في اليؿ٤ الؿُاس ي واالإاؾؿاحي

 (ال٣ُاصة الخدىٍلُتTransformational leadership:)  ٦ما

، خُث لا ج٣خهغ ال٣ُاصة James Burns (1978) ناٚها

ت ٖلى الخضبحر بل حؿعى بلى بخضار حُٛحر ٖم٤ُ في الث٣اٞ

 .الؿُاؾُت واالإاؾؿاجُت

ىت م٩اهتها بىنٟها
َ
ا  في يىء طل٪، ج٨دؿب االإل٨ُت االإىاَ بَاع 

اصة بىاء الخٗا٢ض الؿُاس ي في االإٛغب ا لٖإ  ُ مً زلا٫ صوع  ،مغحٗ

مؼصوج: الخًىع الضؾخىعي االإاؾّس ي مً حهت، والاهسغاٍ 

 .االإىاَىاحي في ٢ًاًا الؤههاٝ والخُٛحر مً حهت ؤزغي 

ىتمً االإل٨ُت الغم َِ ت بلى االإل٨ُت االإىا  ؼٍ

ٌكحر جدب٘ مًمىن الخُب االإل٨ُت زلا٫ ال٣ٗض الأزحر بلى جدى٫ّ 

ُٟت االإل٨ُت صازل اليؿ٤ الؿُاس ي االإٛغبي ٞةطا ٧اهذ  .هىعي في وْ
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ا وجخدغ٥   ُ ا يمى  ُ ا جىححه االإل٨ُت، في مغاخل ؾاب٣ت، جاصي صوع 

يمً خضوص الخىاػن بحن الؿلُاث، ٞةن زُاباث الؿىىاث 

حرة ج٨ك٠ ًٖ اهسغاٍ مباقغ ومتزاًض للمل٪ في ج٣ُُم الأز

الؿُاؾاث الٗمىمُت، واهخ٣اص ؤُٖاب االإاؾؿاث، والضٞإ ًٖ 

 .مهالح االإىاًَ الٗاصي

ا في الٗلىم   ُ هظا الخدى٫ ًم٨ً جإَحره يمً مٟهىم خضًث وؿب

 monarchie) "االإلىُت االإىاطِىت"الؿُاؾُت، وهى 

citoyenne)ماعؽ ؾلُت
ُ
ت مً مى٢٘ ، ؤي مل٨ُت ج ها الضؾخىعٍ

ال٣غب والؤههاث واالإؿاءلت الأزلا٢ُت، ولِـ ٣ِٞ مً مىُل٤ 

ذي  .عمؼي ؤو جاعٍ

ىت في  َِ االإاقغاث الضالت ٖلى االإل٨ُت االإىا

 الخُب االإل٨ُت

 –البؾذ الخإظِس ي الإفهىم االإلىُت االإىاطِىت )خطاب الؾشػ  

 )2005ًىلُىص  30

ُت صًيُت  وب٣ضع جمؿ٨ىا بما ًمحز االإل٨ُت االإٛغبُت" مً مكغوٖ

سُت؛ ٣ٞض اعج٣ُىا بها، بلى  ت، وعوح قٗبُت، ووَىُت جاعٍ وصؾخىعٍ
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مل  مل٨ُت مىاَىت، مً زلا٫ ما خ٣٣ىاه مً جُىع صًم٣غاَي، وٖ

جىمىي، وجدغ٥ مُضاوي. مل٨ُت ٞاٖلت ججؿض زهىنُاث الهىٍت 

االإٛغبُت، في ججاوب م٘ الؤعاصة الكٗبُت، واالإ٣ىماث الخضًثت 

، ويمان الىخضة والث٣ت والاؾخ٣غاع اللاػمت للخ٩امت الجُضة

٘ اله٩ُلُت، والازخُاعاث الىَىُت ال٨بري، بما  لإهجاػ االإكاعَ

ت، مهما ٧ان جىالي اهخضاب  ج٣خًُه مً حٗبئت واؾخمغاعٍ

ت  . » االإاؾؿاث الضؾخىعٍ

، ٌٗلً االإل٪ محمد الؿاصؽ لأو٫ مغة 2005في زُاب الٗغف لؿىت 

ذ ًٖ مٟهىم "االإل٨ُ ىت"، وطل٪ في ؾُا١ وبك٩ل نغٍ َِ ت االإىا

اَغه الخٟاٖل م٘ الؤعاصة الكٗبُت والاهسغاٍ الٟٗلي في مؿاعاث  ًُ

الخىمُت والضًم٣غاَُت. ٣ٞض ؤ٦ض االإل٪ ٖلى الاعج٣اء باالإاؾؿت 

االإل٨ُت مً مجغص عمؼ بلى ٞاٖل مُضاوي، ًجؿض زهىنُاث 

ىا٦ب جُىع الضولت الخضًثت في اؾخجابتها  الهىٍت االإٛغبُت، وٍ

ُلباث الخ٩امت الجُضة. هظا الخإؾِـ الىٓغي والٗملي الإخ

ا، بل حاء في و٢ذ ٧اهذ ُٞه البلاص حكهض  للمٟهىم لم ٨ًً ٖابغ 

ا صازل   ُ ا اؾتراجُج صًىامُاث بنلاخُت ه٩ُلُت، مما مىده بٗض 

 .االإكغوٕ الؿُاس ي االإٛغبي
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الذظترة وإؽادة جمىكؿ االإلىُت )خطاب جلذًم مؽشوؼ الذظخىس 

– 2011) 

ـ الضؾخىعي للمل٨ُت االإىاَىت و االإل٪ المخ ىع الأو٫ : الخ٨غَ

 : االإىاًَ ; وطل٪ مً زلا٫

الخىهُو ٖلى ؤن شخو االإل٪ لا جىته٪ خغمخه، وٖلى الاخترام 

 والخى٢حر الىاحب له، ٦مل٪، ؤمحر للمامىحن، وعثِـ للضولت.

مغخلت وؾُُت وخاؾمت في  2011لؿىت  زُاب الضؾخىع ٌك٩ل 

ؿت االإل٨ُت يمً هىضؾت الىٓام الؿُاس ي، بٖاصة جمى٢٘ االإاؾ

 جىححهاث نُاٚت مً زلا٫ بصعاج مٟهىم االإل٨ُت االإىاَىت في

. ٞبِىما جم الخإ٦ُض ٖلى 2011الىو الضؾخىعي الجضًض لؿىت 

ا بلى   ً م٩اهت االإل٪ ٧إمحر للمامىحن وعثِـ للضولت، جمذ الؤقاعة ؤً

ُتها مً ا لضًً واحب الاخترام في ؾُا١ مل٨ُت حؿخمض مكغوٖ

ٗؼػ هظا الخُاب ٨ٞغة ؤن االإل٨ُت  ٌُ والضؾخىع والىا٢٘ المجخمعي. 

ا   ماؾؿ 
 
ا ؾُاؾُا ٞدؿب، بل ناعث مبضؤ ىت لم حٗض زُاع  َِ االإىا

في البىاء الضؾخىعي الخضًث للمٛغب، ما ًٟخذ المجا٫ ؤمام مل٨ُت 

ٞاٖلت ل٨جها زايٗت الإى٤ُ الٟٗالُت والغبِ بالىخاثج، ولِـ 

ُت الخاعٍ  سُت.٣ِٞ للكغٖ
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 21 –الخفؾُل الؾاطفي والؤوعاوي للمفهىم )خطاب الؾشػ 

 (2011ًىلُىص 

ٗلم الله ؤهجي ؤجإلم شخهُا، ما صامذ ٞئت مً االإٛاعبت، ولى « وَ

ؤنبدذ واخضا في االإاثت، حِٗل في ْغوٝ نٗبت مً ال٣ٟغ ؤو 

 .الخاحت

ت، وللجهىى  لظل٪، ؤُُٖىا ؤهمُت زانت لبرامج الخىمُت البكغٍ

حخماُٖت، والخجاوب م٘ الاوكٛالاث االإلخت بالؿُاؾاث الا 

 .للمٛاعبت

و٦ما ٢لذ في زُاب الؿىت االإايُت، ٞةهه لً يهضؤ لي با٫، ختى 

وٗالج االإ٣ُٗاث، وهجض الخلى٫ االإىاؾبت للمكا٧ل الخىمىٍت 

 «والاحخماُٖت. 

جؿّض زُاب  14بٗض خىالي  ًُ ؾىت مً الخإنُل االإٟاهُمي، 

ا حضًض   2019الٗغف لؿىت  ىت، مً جُىع  َِ ا في جمثل االإل٨ُت االإىا

٣غّب االإاؾؿت االإل٨ُت مً 
ُ
زلا٫ جبنٍّ واضح للٛت وحضاهُت ج

االإىاًَ الٗاصي. ٟٞي لخٓت بالٛت الضلالت، ًهغّح االإل٪ بإهه 

 في 
 

ا" الإٗاهاة ٞئت مً االإٛاعبت، ما ٨ٌٗـ جدىلا  ُ "ًخإلم شخه

ٗىع الخُاب االإل٩ي مً مى٢٘ الخىحُه الٗمىمي بلى الخٗبحر ًٖ ق
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سٟي 
ُ
مكتر٥ ٌٗؼػ الث٣ت والخٗا٠َ. هظه االإ٣اعبت الٗاَُٟت لا ج

دت لخجاوػ م٣ُٗاث الخىمُت  الُاب٘ الٗملي، بط جلحها صٖىة نغٍ

ٓهغ جمؿ٪ االإل٨ُت  ًُ والجهىى بالؿُاؾاث الاحخماُٖت، مما 

ا  بضوعها في الخماًت الاحخماُٖت وج٣اؾم ال٣ل٤ م٘ المجخم٘، بُٗض 

تًٖ مى٤ُ الخ٣ضٌـ ؤو االإؿ  .اٞت الغمؼٍ

بؽادة حؾشٍف الؽشؽُت االإلىُت: مً االإؽشوؽُت 

خُت بلى ؼشؽُت اللشب  الخاسٍ

ٗخبر االإل٨ُت االإٛغبُت مً ؤ٢ضم االإل٨ُاث االإؿخمغة في الٗالم 
ُ
ح

ش والضًً والىَىُت.  ُتها ٖلى الخاعٍ الٗغبي والؤؾلامي، وحؿدىض قغٖ

ا لهظه   ٗ ا عاب ُت، ٚحر ؤن الخُب االإل٨ُت الأزحرة ج٠ًُ بُٗض  الكغٖ

 :ًخمثل في

 ؼشؽُت اللشب، الخفاؽل، والؤهفاث

بجى مً زلا٫ ما ٌؿمُه البٌٗ بـ 
ُ
ُت ج  Leadershipوهي قغٖ

transformationnel ت حضًضة مً زلا٫ يخج عمؼٍ
ُ
امت ج ، ؤي ػٖ

مىا٠٢ مخجضصة، وزُاب ه٣ضي صازلي، واعجباٍ ًٖىي 

 .بالىا٢٘
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 ذاالإلىُت االإىاطِىت وإظاط للىمىرج العُاس ي الجذً

ىت بم٩اهُت جإؾِـ همىطج  َِ برػ هظا الخىحّه هدى االإل٨ُت االإىا ًُ

 :ؾُاس ي بضًل، ٢ىامه

الىعُفت  في الىمىرج الخللُذي في همىرج االإلىُت االإىاطِىت

 العُاظُت

ج٣ُُم مباقغ، جدمُل 

 مؿاولُت

ت وإقغاٝ ٞىقي الٗلا٢ت  ٢ُاصة عمؼٍ

 باالإاؾؿاث

جمثُل وحضاوي، بههاث 

 وجٟاٖل

سُت ت جاعٍ الٗلا٢ت  وصًيُت عمؼٍ

 باالإىاَىحن

ُت ال٣غب، الؤهجاػ،  قغٖ

 والاؾخجابت

ش والضًً ُت الخاعٍ ُت قغٖ  الكغٖ

صٞ٘ ملمىؽ هدى ججضًض 

 الىمىطج الؿُاس ي

 الأ٤ٞ الؤنلاحي جىحُه ٖام

ىت، ٦ما ًخجلى في الخُب االإل٨ُت، لا  َِ بن مٟهىم االإل٨ُت االإىا

٣ت مماعؾت الؿلُت، بل  ا في َغٍ مثل ٣ِٞ جُىع  ت ًُ م٣ضمت يغوعٍ

ُٗض  لبىاء حٗا٢ض ؾُاس ي حضًض ًخجاوػ الك٨لاهُاث الاهخسابُت، وَ

جإؾِـ الضولت االإٛغبُت ٖلى ٢ىاٖض الٟٗالُت، ال٣غب، والمخاؾبت. 

اع، ٞةن الخُب االإل٨ُت لا جضٖى ٣ِٞ بلى ججضًض  وفي هظا اَلؤ
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الىسب، بل بلى ججضًض الٗلا٢ت بحن االإل٨ُت والمجخم٘ ٖلى ؤؾـ 

ىُت قا َِ اؾـ للىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي االإؿخ٣بليمىا
ُ
 .ملت، ج

الضولت ال٣اثضة للخىمُت: هدى ا٢خهاص مىخج 

ضالت مجالُت  وٖ

ت  ٗضّ هٓغٍ
ُ
ؤخض ؤهم الؤؾهاماث في ال٨ٟغ   "الذولت الخىمىٍت"ح

الا٢خهاصي االإٗانغ، و٢ض بغػث بىيىح في ججاعب –الؿُاس ي

ا الجىىبُت، ؾىٛاٞىعة، جاًىان...( زم ف ٣ُا آؾُا )٧ىعٍ ي بٞغٍ

ت ٖلى صوع الضولت  ؼ هظه الىٓغٍ
ّ
غ٦

ُ
)عواهضا، بزُىبُا ٢بل الخغب(. ج

٦مدغ٥ ؤؾاس ي للخىمُت، مً زلا٫ جىحُه الا٢خهاص، وعؾم 

الأولىٍاث الىَىُت، وجُىٍغ ماؾؿاث ٞٗالت مؿخ٣لت ًٖ 

 .الىلاءاث الؼبىهُت

 :مً زهاثو هظه الضولت

 ٖاث جىحُه الؿُاؾاث الهىاُٖت والخٗلُمُت هدى ال٣ُا

 االإؿخ٣بلُت؛

 زل٤ جدال٠ جىمىي بحن الضولت واالإ٣اولت؛ 

 ه؛  بىاء حهاػ بصاعي ٦ٟا وهؼٍ

 ت خماص ٖلى ؤهضاٝ اؾتراجُجُت ولِـ ٣ِٞ جضبحرً  .اٖلا
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ا  في االإٛغب، لا ًم٨ً اؾخيؿار هظا الىمىطج ٦ما هى، هٓغ 

لازخلاٝ البيُاث والؿُا٢اث، ل٨ً ًم٨ً ج٨ُُٟه في بَاع زلازُت 

 :مخ٩املت

 ىت ج٣ىص الاؾتراجُجُت الخىمىٍت ال٨بري،مل٨ُت م َِ  ىا

 ،الؿلُت والثروة ٘  حهىٍت مخ٣ضمت حُٗض جىػَ

  خ٩امت عقُضة ج٣ىم ٖلى عبِ االإؿاولُت بالمخاؾبت، وجهُٟت

٘  .مى٤ُ الغَ

ؼة  م٨ً ؤن جخدى٫ الضولت االإٛغبُت بلى صولت مدّٟ ًُ بهظا الخ٠ُُ٨، 

لت، وحؿدثمغ ومُم٨ىت و٢اثضة للخىمُت، جًمً الاؾخ٣غاع ٖبر الٗضا

 .في عؤؽ االإا٫ البكغي والمجالي بك٩ل اؾتراجُجي

الغ٢مُت: مً الخمثُل –الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت 

 بلى االإكاع٦ت االإؿخمغة

في ْل جغاح٘ ٞٗالُت الضًم٣غاَُت الخمثُلُت ال٨لاؾ٨ُُت، 

ونٗىص الخ٣ىُاث الغ٢مُت والظ٧اء الانُىاعي، بغػث هماطج 

م ٖلى صمج االإىاًَ في مغاخل حضًضة للمكاع٦ت الؿُاؾُت، ج٣ى 

الؿُاؾاث الٗمىمُت ٧اٞت، ولِـ ٣ِٞ في الخهىٍذ الضوعي. 
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ٗضّ هظا الخدى٫ هدى الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت الغ٢مُت عاٞٗت –ٌُ

ُت حضًضة.  ؤؾاؾُت لخجضًض الث٣ت وبىاء قغٖ

 :جغج٨ؼ هظه الضًم٣غاَُت ٖلى

 ٖبر االإىهاث الغ٢مُت االإٟخىخت لإبضاء :االإؽاسهت االإعخمشة 

٘؛  الغؤي، الخهىٍذ ٖلى االإ٣ترخاث، ؤو جدب٘ االإكاعَ

 االإىاًَ مً ج٣ُُم  :الؽفافُت والبُاهاث االإفخىخت ً
ّ
م٨

ُ
ج

 الأصاء، وج٨ُٟ٪ مى٤ُ الٛمىى والىلاءاث االإٛل٣ت؛

 همؽت
ُ
زانت الكباب، اليؿاء، وؾا٦ىت  :بدماج الفئاث االإ

ت، ٖبر ؤصواث ع٢مُت ؾهلت الىنى٫،  االإىا٤َ ال٣غوٍ

 .صًىامُت ال٣غاع الٗمىمي وإصماحهم في

ا، مً الؿلُت االإٛل٣ت  ا وإصاعٍ   ُ  ز٣اٞ
 

هظا الىمىطج ًخُلب جدىلا

بلى الًٟاء الخىانلي، ومً البحرو٢غاَُت الٗمىصًت بلى قب٩اث 

 .الخٗاون واالإؿاءلت الخٟاٖلُت
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ججاعب م٣اعهت: صعوؽ مً جىوـ، عواهضا، 

 والخ٩امت الظ٦ُت

 ؽت ظُاظُتجىوغ: دًملشاطُت جمثُلُت بذون هجا

ىّج 2011مىظ زىعة 
ُ
ا ج ا مهم   ُ  صًم٣غاَ

 
، قهضث جىوـ اهخ٣الا

، واهخساباث صًم٣غاَُت وحٗضص خؼبي واؾ٘. ٚحر 2014بضؾخىع 

ُخه الك٩لُت، لم ًىجح في بهخاج  م قغٖ ؤن هظا الاهخ٣ا٫، عٚ

ؾُاؾاث ٖمىمُت ٞٗالت، ولا في مٗالجت االإك٨لاث البيُىٍت 

 .والخٟاوجاث الجهىٍتاالإغجبُت بالبُالت، والٟؿاص، 

، ٞةن الىمىطج الخىوس ي بٗض الثىعة ْل Hibou (2015) خؿب

خبِـ مى٤ُ الخىا٤ٞ الىسبىي، واٞخ٣غ بلى ؤصواث جىُٟظ هاحٗت، 

 .مما ؤصي بلى اهٟهام بحن الخمثُلُت واالإغصوصًت

 :صلالت م٣اعهت للمٛغب

بِىما جفخلش جىوغ بلى مشهض كشاس كىي كادس ؽلى فشك 

مىً اظدثماسه الؤـلاخاث، ًخ ًُ مخؿ االإغشب بثباث ماظعاحي 

لبىاء همىرج ؤهثر فؾالُت، بؽشط ججاوص ؤصمت الىظاطت 

 .واالإؽاسهت العُاظُت الؽيلُت
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 سواهذا: ؼشؽُت الأداء والخخطُط العلطىي 

ذ عواهضا ب٣ُاصة بى٫ ٧اٚامي 
ّ
مىظ نهاًت الؤباصة الجماُٖت، جبي

ُت الأصاء ا ٖلى "قغٖ ا ٢اثم   ُ ا ؾُاؾ  performance) "همىطح 

legitimacy).  ،جم ج٣لُو الخٗضصًت الخؼبُت بلى خضها الأصوى

٘ وجحرة الخىمُت، وبىاء بصاعة ٞٗالت، واؾخسضام م٨ث٠  م٣ابل حؿغَ

 .للخ٨ىىلىحُا في الخ٨م

ا Straus & Waldorf (2011) خؿب ، ٞةن عواهضا جمثل همىطح 

، (developmental authoritarianism) "لـ"الاؾدبضاص الخىمىي 

ٛلب الٟٗالُت ٖلى الضًم٣غاَُت
ُ
 .خُث ح

 :صلالت م٣اعهت للمٛغب

دافػ االإغشب ؽلى جىاصن بحن االإلىُت الخؾذدًت  ًُ بِىما 

ت  مىً لبيُت مشهضٍ ًُ غهش هُف 
ُ
والاظخلشاس، فةن دسوط سواهذا ج

كىٍت ؤن جدلم مياظب جىمىٍت، لىً بؽشط الحزس مً 

اث  .الخمُِم االإفشط للحشٍ
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 وط مً بظخىهُا وظىغافىسةالحيامت الزهُت: دس 

 ٣ًىم ٖلى الغ٢مىت، 
 

ا بضًلا حك٩ل "الخ٩امت الظ٦ُت" همىطح 

في بؾخىهُا،  .الكٟاُٞت، واالإكاع٦ت ال٣اثمت ٖلى البُاهاث

اؾخُاٖذ الضولت ؤن جبجي مىٓىمت ع٢مُت قاملت جدُذ للمىاَىحن 

الخٟاٖل م٘ االإاؾؿاث ٖبر الؤهترهذ، مما ٖؼػ الكٟاُٞت وؾهّل 

 .الخضماث

ؤما في ؾىٛاٞىعة، ٣ٞض هجخذ الضولت في عبِ الخسُُِ َىٍل 

ت، م٘ الخٟاّ ٖلى مؿخىي ٖا٫ٍ مً الأصاء  الأمض بال٨ٟاءة الؤصاعٍ

م هٓامها الؿُاس ي قبه الؿلُىي   .الا٢خهاصي، عٚ

، ٞةن الخ٩امت الظ٦ُت ججم٘ Kattel & Mergel (2019) خؿب

ت الضولت، ما ًٟخذ الموبحن ٞٗالُت الخ٨ىىلىحُا  جا٫ ؤمام عئٍ

 .هماطج خ٨م هجُىت جمؼج بحن الؿلُت واالإكاع٦ت الظ٦ُت

 :دلالت ملاسهت للمغشب

جمخل٪ االإمل٨ت االإٛغبُت ماهلاث ع٢مُت ناٖضة، ل٨جها جدخاج بلى 

صمج الغ٢مىت صازل مى٤ُ ؾُاس ي حضًض ًًمً خ٩امت ط٦ُت 

 .وقٟاٞت وقاملت، ولِـ مجغص جدى٫ّ بصاعي 
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 ظئلت مؽترهتدسوط ملاسهت: معاساث مخباًىت، ؤ

الؤهشاها

 ث

 الىمىرج االإؽاسهت الفؾالُت الؽشؽُت

هكاقت 

االإاؾؿاث، بِء 

 الؤهجاػ

صًم٣غاَُت 

 اهخسابُت

حٗضصًت  يُٟٗت

 خؼبُت

 جىوـ

ج٤ًُِ ؾُاس ي، 

ُٚاب حٗضصًت 

 خ٣ُ٣ُت

ُت  قغٖ

 الأصاء

 عواهضا مدضوصة ٖالُت

ت ال٣غاع،  مغ٦ؼٍ

مساَغ ٖلى 

اث  الخغٍ

٦ٟاءة 

ماؾؿُت + 

 ع٢مىت

بر ٖ ٖالُت

 الخ٨ىىلىحُا

بؾخىهُا / 

 ؾىٛاٞىعة

ي٠ٗ 

الىؾاَت، بِء 

الخىُٟظ، ٣ٞضان 

 الث٣ت

مل٨ُت 

 بنلاخُت

مخىؾُت 

)جٟاوث 

 (حهىي 

مكاع٦ت ٚحر 

 مخىاػهت

 االإٛغب 

 خلاـت اللعم االإلاسن 

ُت الؿُاؾُت لم حٗض ج٨ٟي  ج٨ك٠ هظه الخجاعب ؤن الكغٖ

وخضها، بل ؤنبدذ م٣ترهت ب٣ضعة الضولت ٖلى الؤهجاػ، 

ٟاُٞت، وجُٟٗل ٢ىىاث االإكاع٦ت. االإٛغب، بسهىنِخه الك
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ت، ٢اصع ٖلى بىاء همىطج ؾُاس ي "هجُجي"  سُت والضؾخىعٍ الخاعٍ

ًجم٘ بحن اؾخ٣غاع االإاؾؿت االإل٨ُت، وهجاٖت الخسُُِ، وع٢مىت 

٠ الٗلا٢ت بحن االإىاًَ والضولت ٖلى  ،االإكاع٦ت قغٍ بٖاصة حٗغٍ

 .ؤؾـ ال٨ٟاءة، االإؿاولُت، والمخاؾبت

نُاث الؿُا١ االإٛغبي: مدضصاث زهى 

 الخهمُم

 زلل االإاظعت االإلىُت بىـفها مشحؾُت لامىت وكائذة،

ت للىٓام  حك٩ل االإاؾؿت االإل٨ُت في االإٛغب الغ٦حزة االإغ٦ؼٍ

الؿُاس ي واالإاؾؿاحي، باٖخباعها يامىت لىخضة الضولت 

ُت صًيُت  سُت جدٓى بكغٖ ت وجاعٍ تها، ومغحُٗت عمؼٍ واؾخمغاعٍ

ت مخجظ عة. ل٨ً صوعها لا ٣ًخهغ ٖلى البٗض الغمؼي وصؾخىعٍ

٣ِٞ، بل ًمخض بلى جىحُه الؿُاؾاث ال٨بري ومىا٦بت الخدىلاث 

الاؾتراجُجُت للبلاص، لا ؾُما في مغاخل الأػماث ؤو الخٗثر 

 .االإاؾؿاحي، ما ًجٗلها خايغة ب٣ىة في المجا٫ الٗمىمي الىَجي

ا الغمؼي ًجٗل مً االإاؾؿت االإل٨–هظا الث٣ل الؿُاس ي ُت ٖىهغ 

ا لا ًم٨ً ججاوػه في ؤي جهىع لىمىطج ؾُاس ي حضًض   ُ جإؾِؿ
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باالإٛغب. ٞالخضًث ًٖ بٖاصة هىضؾت ال٣ٗض الؿُاس ي لا ًم٨ً 

ؤن ًخم صون اؾخدًاع َبُٗت الىٓام االإل٩ي، وم٩اهخه في 

اثٟه في يبِ االإؿاعاث الخىمىٍت  الخىاػهاث ال٨بري، ووْ

ا جدضًاث جخٗل٤ والؿُاؾُت. ٚحر ؤن جمغ٦ؼ هظا الث٣ل ًُغ   ً ح ؤً

بمضي ٞٗالُت باقي االإاؾؿاث، وما بطا ٧اهذ ٢اصعة ٖلى ال٣ُام 

 .بإصواعها في ْل هظا الخًىع االإغ٦ؼي 

لُه، ٞةن الخدضي الُىم لا ٨ًمً في ج٣لُو صوع االإل٨ُت، بل في  وٖ

جدىٍل هظا الضوع مً "ٞاٖل وخُض" بلى "مُِؿّغ للٟاٖلُت 

ىت" ال٣اصعة االإاؾؿاجُت"، مً زلا٫ جغؾُش همىط َِ ج "االإل٨ُت االإىا

 مً 
 
ٖلى الجم٘ بحن ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت والخُاص الؤًجابي. ٞبضلا

ٟترى ؤن  ًُ ؤن جدل االإل٨ُت مدل االإاؾؿاث الخؼبُت ؤو الخمثُلُت، 

ىحّهها يمً 
ُ
دٟؼ ٦ٟاءتها، وج

ُ
هبذ عاٞٗت حٗؼػ اؾخ٣لالُتها، وج

ُ
ج

غاعي الخىاػن بحن الؿلُت واالإؿ
ُ
ت مىضمجت ج  .اءلتعئٍ

بهظا االإٗجى، ٞةن بصماج االإاؾؿت االإل٨ُت في ؤي همىطج ؾُاس ي 

تراٝ بسهىنُتها  ٤ مى٤ُ مؼصوج: اٖلا حضًض ًجب ؤن ًخم وٞ

ت، مً حهت؛  سُت والؿُاؾُت ٦ًامً للىخضة والاؾخمغاعٍ الخاعٍ

وجدىٍل هظه الخهىنُت بلى عاٞٗت لضًىامُت صًم٣غاَُت 

ُلب بىاء ز٣ت وماؾؿاجُت ؤوؾ٘، مً حهت ؤزغي. وهى ما ًخ

مخباصلت بحن االإل٨ُت وباقي الٟاٖلحن الؿُاؾُحن، وجدٟحز اهخ٣ا٫ 
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٘ الأصواع يمً حٗا٢ض ؾُاس ي  ُٗض جىػَ
ُ
جي هدى خ٩امت ح جضعٍ

.
 

 حضًض، ؤ٦ثر هجاٖت وقمىلا

 لؾف الأخضاب الخللُذًت ومدذودًت جمثُلُتها،

ٗخبر الأخؼاب الؿُاؾُت بمثابت ال٣ىىاث الأؾاؾُت للىؾاَت بحن 
ُ
ح

ضولت والمجخم٘، ووؾُلت لخىُٓم االإكاع٦ت الكٗبُت ونُاٚت ال

الخىحهاث الٗمىمُت. ٚحر ؤن الىا٢٘ االإٛغبي ٨ًك٠ ًٖ ؤػمت 

ُاب  بيُىٍت في الجؿم الخؼبي، جخمثل في جأ٧ل االإهضا٢ُت، وٚ

الخجضًض الىسبىي، وجغاح٘ صوعها في جإَحر االإىاَىحن والضٞإ ًٖ 

 .٢ًاًاهم بك٩ل ملمىؽ

ٖىامل في بيٗاٝ الث٣ت في الأخؼاب، مً ؤبغػها ل٣ض ؾاهمذ ٖضة 

ت الؿُاؾُت ٖلى خؿاب ال٨ٟاءة  هُمىت مى٤ُ الؼبىهُت والاهتهاػٍ

والاؾخد٣ا١، بالإياٞت بلى ج٨غاع الىحىه والُٛاب قبه الخام 

لخضاو٫ خ٣ُ٣ي ٖلى ال٣ُاصة. ٦ما ؤن الخمى٢٘ الٛامٌ للأخؼاب 

٣ٟض صازل االإٗاصلت الؿلُىٍت، وازخلا٫ جىاػن ال٣ىي 
ُ
، حٗلاها ج

 .االإىاًَ الؤخؿاؽ بجضوي الٗمل الؿُاس ي

مً هخاثج طل٪، بغػث خالت مً اللامبالاة الؿُاؾُت، والٗؼوٝ 

الاهخسابي، والىٟىع مً االإكاع٦ت االإاؾؿاجُت، لا ؾُما لضي ٞئت 
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ا  الكباب، التي لم حٗض جغي في الأخؼاب ؤصواث للخُٛحر، بل امخضاص 

مغ الظي ؤصي بلى احؿإ الٟجىة بحن لبيُت مٛل٣ت لا حٗبر ٖجها. الأ 

ض ما ًم٨ً ونٟه 
ّ
الىسب الخؼبُت وال٣اٖضة المجخمُٗت، وول

 ."بـ"ال٣ُُٗت الخمثُلُت

يمً هظا الؿُا١، ٞةن الىمىطج الؿُاس ي الجضًض مضٖى بلى 

بٖاصة حٗغ٠ٍ صوع الأخؼاب، ؾىاء مً زلا٫ بنلاخاث ٢اهىهُت 

ىٍل الٗمىمي بالأصاء جٟغى الكٟاُٞت والىجاٖت، ؤو ٖبر عبِ الخم

الٟٗلي والخجضًض الضًم٣غاَي الضازلي. ٦ما ًيبغي حصجُ٘ بغوػ 

ٞاٖلحن ؾُاؾُحن حضص، واخخًان مباصعاث ؾُاؾُت مؿخ٣لت 

 حٗبّر ًٖ صًىامُاث المجخم٘ الهاٖض.

 جىىؼ الجهاث والخفاوجاث المجالُت

ًمخاػ االإٛغب بدىىٕ حٛغافي وبُئي ومجالي ٦بحر، مً االإىا٤َ 

بلى الؿىاخل، ومً االإضن ال٨بري بلى ال٣غي الىاثُت، وهى  الجبلُت

ل مهضع ٚجى للىمىطج الخىمىي والؿُاس ي. 
ّ
ك٩ ٌُ ٟترى ؤن  ًُ جىىٕ 

٘ الاؾدثماعاث  ٣ابل بٗضالت في جىػَ ًُ ل٨ً هظا الخىىٕ لم 

والخضماث، مما حٗل الخٟاوجاث المجالُت ؤخض ؤبغػ ٖىامل 

 .الكٗىع بالخ٠ُ والؤ٢هاء
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لـ واالإىا٤َ الكغ٢ُت ٞال٨ثحر مً الجها ث، زانت في اَلأ

والجىىبُت الضازلُت، حٗاوي مً ي٠ٗ في البيُاث الأؾاؾُت، 

ُاب الخضماث الٗمىمُت طاث الجىصة.  وجغاح٘ ٞغم الكٛل، وٚ

ٟط ي بلى بخؿاؽ حماعي بـ"اللاٖضالت المجالُت"  ًُ هظا الىي٘ 

ٛظي مىحاث الهجغة الضازلُت "و"الؤ٢هاء البيُىي  ، وَُ

ٗم٤ّ الخٟاوجاث الاحخماُٖت والخاعحُت،  .وَُ

جى٨ٗـ هظه الازخلالاث المجالُت بك٩ل مباقغ ٖلى ز٣ت االإىاَىحن 

ىٓغ بلى الؿُاؾاث الٗمىمُت ٖلى ؤنها  ًُ في الضولت وماؾؿاتها، بط 

ت، ٚحر مىهٟت، ولا جغاعي زهىنُاث المجالاث. وبالخالي،  مغ٦ؼٍ

ا مً االإؿإلت الؿُاؾُت، لا  ٣ِٞ ًهبذ البُٗض المجالي حؼء 

ؿخلؼم بٖاصة بىاء الٗلا٢ت بحن االإغ٦ؼ والجهاث  .الخىمىٍت، وَ

ا بخُٟٗل ٞٗلي لىعف الجهىٍت  ٗض الىمىطج الجضًض مُالب  ٌُ لظل٪، 

لاهاث، بل مً زلا٫  االإخ٣ضمت، لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخىي اٖلؤ

ؼ ٢ضعاث الجماٖاث الترابُت،  جدىٍل الهلاخُاث واالإىاعص، وحٗؼٍ

هىنُاث الث٣اُٞت والبُئُت وعبِ الؿُاؾاث المخلُت بالخ

 .والا٢خهاصًت ل٩ل حهت
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 فخىة المجخمؿ وكىة المغط الجُلي

ل الٟئت 
ّ
ك٩

ُ
ا بامخُاػ، خُث ح ا قاب   ٗ ٗخبر المجخم٘ االإٛغبي مجخم ٌُ

ت ؤ٢ل مً  ؾىت ؤ٦ثر مً هه٠ الؿ٩ان. هظه التر٦ُبت  35الٗمغٍ

الضًمٛغاُٞت جمىذ االإٛغب بم٩اهاث هاثلت مً خُث الخُىٍت، 

ُغح الُىم ٦مُٗى والؤبضا
ُ
ٕ، والاهسغاٍ في االإؿخ٣بل، ل٨جها ج

ياِٚ في ْل جأ٧ل ال٣ىىاث الخ٣لُضًت للإصماج الؿُاس ي 

 .والا٢خهاصي

ٞالكباب االإٛغبي ٌٗاوي مً مٗضلاث بُالت مغجٟٗت، وهكاقت 

احخماُٖت متزاًضة، وجضهىع في حىصة الخٗلُم والخ٩ىًٍ. ٦ما 

يخج ٌكٗغ بٛغبت متزاًضة ججاه االإاؾؿاث الخ ًُ ؼبُت والخمثُلُت، ما 

تراب الؿُاس ي، والخٗبحر ًٖ الاخخجاج بىؾاثل ٚحر  خالت مً اٚلا

 .ج٣لُضًت مثل االإ٣اَٗت ؤو الهجغة ؤو الٟٗل الغ٢مي

بياٞت بلى طل٪، هىا٥ جدى٫ّ في مىٓىمت ال٣ُم والخُلٗاث، 

ت،  ا بال٣ُم الٗاالإُت )الخغٍ
 
خُث ؤنبذ الكباب ؤ٦ثر اعجباَ

ا م٘ الاؾدبضاص الغمؼي ؤو الٗى٠ ال٨غامت، الٗضالت ( وؤ٢ل حؿامد 

ا مً الخىجغ الخٟي بحن ؤحُا٫ ال٣غاع   ٖ يخج هى ًُ االإاؾؿاحي. وهى ما 

 .وؤحُا٫ االإؿخ٣بل
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لظا، ٞةن الىمىطج الؿُاس ي الجضًض لا ًم٨ً ؤن ًىجح بضون 

بصماج ٞٗلي للكباب، ٖبر آلُاث االإكاع٦ت الغ٢مُت، 

المخلي، وجسهُو ؾُاؾاث  والضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، والخم٨حن

ٖمىمُت طاث بٗض حُلي. ٞالًِٛ الضًمٛغافي ٢ض ًخدى٫ بلى 

 .ٞغنت جىمىٍت بطا جمذ ٢غاءجه ب٣ٗلُت اؾدكغاُٞت

 . الهؽاؼت االإاظعاجُت ؽلى معخىي الثلت والأداء5

في الؿىىاث الأزحرة، ؤضخذ الث٣ت في االإاؾؿاث االإٛغبُت جخأ٧ل 

ا جل٪ االإٗىُت  ، زهىن  بالخمثُل الؿُاس ي بك٩ل مدؿاعٕ

ت وجىؾُ٘  م الخٗضًلاث الضؾخىعٍ والخضماث الٗمىمُت. ٞغٚ

اث، بلا ؤن الأصاء االإاؾؿاحي ْل ٌٗاوي مً َاب٘  هامل الخغٍ

ُاب آلُاث ٞٗالت  بحرو٢غاَي، واهٟها٫ ًٖ الىا٢٘ المجخمعي، وٚ

ا بالإخباٍ   ٗ ا واؾ للخٟاٖل م٘ اهخٓاعاث االإىاَىحن، ما ؤٞغػ قٗىع 

 والخظمغ.

ا جل٪ التي ؤهجؼها مٗهض الضعاؾاث اؾخُلا  ٖاث الغؤي، زهىن 

لامُت، ؤْهغث ؤن وؿبت مٗخبرة مً الكباب  الاحخماُٖت واٖلؤ

االإٛغبي لا جغي في البرالإان، ؤو الخ٩ىمت، ؤو المجالـ االإىخسبت 

ؤصواث ٞٗالت لخل مكا٧لها ؤو الخٗبحر ًٖ مُالبها. هظا ما حٗل 

ٖا٫ٍ مً الث٣ت هي االإاؾؿت الىخُضة التي جداٞٔ ٖلى ٢ضع 
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 في الخىاػن 
 

االإاؾؿت االإل٨ُت، وهى ماقغ ٨ٌٗـ ازخلالا

٘ الؿلُاث.  االإاؾؿاحي، و٠ًٍُٗ مبضؤ جىػَ

ًخجلى هظا الازخلا٫ في ْىاهغ ملمىؾت: ُٚاب الاؾدبا٢ُت في 

ال٣غاع الٗمىمي، ي٠ٗ آلُاث الخىُٟظ، الخ٨غاع االإٟغٍ للبرامج 

المخلُت لل٨ٟاءة واالإىاعص. صون ج٣ُُم ؤو حٗضًل، واٞخ٣اع الؤصاعاث 

بل بن ال٨ثحر مً االإباصعاث االإل٨ُت جٓل عهُىت بِء جُٟٗلها ٖلى 

ت، بل في  االإؿخىي الخىُٟظي، ما ًا٦ض ؤن الأػمت لِؿذ في الغئٍ

 ال٣ىىاث الىؾُُت واالإ٩لٟت بالترحمت االإُضاهُت للخُاعاث ال٨بري.

نلاح بىاء  ٖلُه، ٞةن ججاوػ هظه الهكاقت لا ًخم ٖبر زُاب الؤ 

وخضه، بل مً زلا٫ بٖاصة بىاء همىطج ماؾؿاحي ٌؿدىض ٖلى 

خباع للمداؾبت  ُٗض اٖلا الٟٗالُت، الغ٢ابت، والكٟاُٞت، وَُ

االإاؾؿاجُت والخ٣ُُم الضوعي، م٘ ٞخذ ًٞاءاث حضًضة 

للمكاع٦ت الكٗبُت والمجخمُٗت، زانت في ػمً الخدىلاث الغ٢مُت 

ت.  والاهخٓاعاث االإدؿاعٖ

 لُم ؽلى اخخُاساث الذولتجإزحراث الؤك 

غة مٗؼولت، بل هى حؼء مً ًٞاء ب٢لُمي قضًض  االإٛغب لِـ حؼٍ

الخ٣ُٗض والخضازل، ًمخض مً الؿاخل والصخغاء، بلى االإخىؾِ 
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يخج جدضًاث 
ُ
٣ُا. هظه الجٛغاُٞا االإخٗضصة الأبٗاص ج غب بٞغٍ وٚ

ؤمىُت وا٢خهاصًت مخضازلت، وجٟغى ٖلى الضولت االإٛغبُت زُاعاث 

بجى ٣ِٞ ٖلى الضازل، بل ٖلى مٗاصلاث الخىاػن اؾتراج
ُ
ُجُت لا ج

 والخإزحر الؤ٢لُمي.

ت، حٗاوي مً جمضص 
ّ
ل الؿاخل مى٣ُت هك

ّ
ٟٞي الجىىب، ٌك٩

الؤعهاب، وج٨ٟ٪ الضولت، ونغاٖاث الىٟىط بحن ال٣ىي ال٨بري. ؤما 

مثل ًٞاء يِٛ ؾُاس ي ومجخمعي  ًُ في الكما٫، ٞةن االإخىؾِ 

لخٗاون الأمجي، وج٣لباث الٗلا٢اث م٘ ٦بحر، بد٨م الهجغة، وا

٣ي، جغاهً الغباٍ ٖلى جىؾُ٘ هٟىطها  ؤوعوبا. وفي الٗم٤ الؤٞغٍ

الا٢خهاصي والضبلىماس ي، مً زلا٫ اؾتراجُجُاث مثل الٗىصة 

٣ي، والغبِ الُاقي والبى٩ي.  بلى الاجداص الؤٞغٍ

ٚحر ؤن هظه الخىحهاث الؤ٢لُمُت، وإن ٧اهذ َمىخت، جً٘ 

دضًاث مؼصوحت: الخٟاّ ٖلى الاؾخ٣غاع الضازلي الضولت ؤمام ج

مً حهت، ومىا٦بت الخدىلاث الخاعحُت مً حهت زاهُت، زانت في 

ْل ؤػماث االإىار، الهجغة، الأمً الٛظاجي، والخ٣لباث 

الجُىؾُاؾُت. ٞازخُاعاث االإٛغب في هظا الؿُا١ لا ًم٨ً ؤن 

ٗت، بل جدخاج بلى همىطج ؾُاس ي ُت ؤو اؾخجابت ؾغَ  جٓل ْغٞ

 ٢اصع ٖلى الاؾدكغاٝ، والخيؿ٤ُ، والخٟاٖل الظ٧ي.
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ت  لظل٪، ٞةن الىمىطج الؿُاس ي الجضًض ًجب ؤن ًخإؾـ ٖلى عئٍ

ا  ٣ي زُاع  ا، ججٗل مً الٗم٤ الؤٞغٍ  ُ مىٟخدت حُىؾُاؾ

 
 

ا، ومً االإخىؾِ مىهت للخٗاون، ومً الؿاخل مجالا  ُ اؾتراجُج

ٗبّر هظا الىمىطج ٌُ ًٖ ال٣ضعة  للاؾخ٣غاع االإكتر٥. ٦ما ًجب ؤن 

ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخدىلاث الٗاالإُت، صون ٣ٞضان للهىٍت الؿُاؾُت 

 ؤو للمؿاولُت الضازلُت في جإمحن الىمى، الٗضالت، والؿُاصة.

هدى جهىع مخ٩امل: مً حصخُو الأػمت بلى 

 بىاء البضًل

ل٣ض ؤبان جدلُل الؿُا١ الىَجي، ٦ما ؤبغػجه هخاثج الضعاؾاث 

ؤي التي ٢اصها مٗهض الضعاؾاث االإُضاهُت واؾخُلاٖاث الغ 

لامُت، ؤن الىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي بهُٛخه  الاحخماُٖت واٖلؤ

سُت والىُُْٟت لم ٌٗض الأمغ ٣ًخهغ  .الخالُت ٢ض بلٜ خضوصه الخاعٍ

ٖلى بٌٗ الازخلالاث الجؼثُت في الأصاء االإاؾؿاحي ؤو الخىانل 

ُت،  الؿُاس ي، بل ؤنبذ ًخٗل٤ بإػمت ؤٖم٤، جمـ بيُت الكغٖ

بُٗت الخمثُل، وؤ٤ٞ االإكغوٕ الىَجي بغمّخه  .وَ

جي في الث٣ت، وجٟا٢م مٓاهغ  في مىاحهت هظا الخأ٧ل الخضعٍ

الؤ٢هاء الؿُاس ي والا٢خهاصي، واػصًاص الٟجىة بحن الضولت 
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والمجخم٘، ًُغح مٗهض الضعاؾاث يغوعة الاهخ٣ا٫ مً مى٤ُ 

ي "بنلاح الآلُاث" بلى مى٤ُ "بٖاصة ه٩ُلت الىمىطج الؿُاس 

ت، لا ج٨ٟي في  ."هٟؿه ٞالإنلاخاث الؤحغاثُت، مهما ٧اهذ يغوعٍ

اؾـ  ُٚاب جهىع ميسجم ٌُٗض جدضًض ؤصواع الٟاٖلحن، وٍ

 .لخىاػن حضًض بحن ال٣ُم الؿُاصًت ومخُلباث الخ٩امت

 للىمىطج الؿُاس ي 
 

ا مخ٩املا ومً هظا االإىُل٤، ٣ًترح االإٗهض جهىع 

ب  الخهىنُاث الجضًض، ًيبجي ٖلى مضزل مؼصوج ٌؿخىٖ

سُت للممل٨ت، صون ؤن ٌٟٛل الضًىامُاث المجخمُٗت االإخٛحرة،  الخاعٍ

والغهاهاث الجُىؾُاؾُت والؤ٢لُمُت. هظا االإضزل ٣ًىم ٖلى 

الٟهل الًٗىي بحن مؿخىٍحن: االإغج٨ؼاث الؿُاصًت، واالإغج٨ؼاث 

ت  الخا٦مت، م٘ الخإ٦ُض ٖلى جغابُهما الىُْٟي يمً عئٍ

 .اؾتراجُجُت مخ٣ضمت

 
ً

 : االإشجىضاث العُادًتؤولا

ل الٗمىص ال٣ٟغي ل٩ل بىاء ؾُاس ي 
ّ
ك٩

ُ
االإغج٨ؼاث الؿُاصًت ح

 :مكغوٕ ومؿخ٣غ، وحكمل بالأؾاؽ

ىت .1 َِ وهي جهىع ًخجاوػ الثىاثُت الخ٣لُضًت  :االإل٨ُت االإىا

ت"، هدى مل٨ُت  بحن "االإل٨ُت الخىُٟظًت" و"االإل٨ُت الغمؼٍ
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ا،   ُ ا واؾتراجُج  ُ ا جىححه ماعؽ صوع 
ُ
هاصع خضًثت ج

ُ
صون ؤن ج

ىه. هظا الىمىطج 
ّ
ؼه وجم٨

ّ
دَٟ

ُ
الٟٗل االإاؾؿاحي، بل ج

اؾـ لخىاػن حضًض بحن الؿلُت والٟٗالُت، بحن  ًُ

سُت والىجاٖت االإاؾؿاجُت ُت الخاعٍ  .الكغٖ

لِؿذ مجغص مُٗى حٛغافي، بل  :وخضة التراب الىَجي .2

ازخُاع ؾُاصي ٖم٤ُ، ًدضص ؤولىٍاث الضولت في مىاحهت 

حُت )الؿاخل، الصخغاء، االإخىؾِ...(، الخدضًاث الخاع 

ُخه في نىن الاؾخ٣غاع  مىذ الىمىطج الؿُاس ي مكغوٖ وٍ

 .والىخضة، ومىاحهت المخاَغ الأمىُت والؤ٢لُمُت

وهي الغهاهاث التي لا جدخمل  :الأولىٍاث الىَىُت ال٨بري  .3

الدؿُِـ ؤو الخىاػٕ الخؼبي، مثل الأمً الٛظاجي، 

، الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي، الؿُاصة الُا٢ُت، الأمً الغ٢مي

الٗضالت الاحخماُٖت، وجماؾ٪ الهىٍت الىَىُت. ًجب ؤن 

ؿ٣ّها الضولت، 
َ
ي
ُ
ت قمىلُت ج دضّص هظه الأولىٍاث يمً عئٍ

ُ
ج

لها الٟاٖلىن االإاؾؿاجُىن والمجخم٘ االإضوي ّٗ ٟ  .وٍُ
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ا: االإشجىضاث الحاهمت ًُ  زاه

دى٫ّ 
ُ
 ؤما االإغج٨ؼاث الخا٦مت، ٞهي الجىاهب الٗملُت التي ج

خباع للٟاٖلُت  ُٗض اٖلا
ُ
الخىحهاث الؿُاصًت بلى ؾُاؾاث ملمىؾت ح

 :والضًم٣غاَُت

الىمىطج االإ٣ترح لا ٣ًىم ٖلى  :الضولت ال٣اثضة للخىمُت .1

صولت مداًضة ؤو متراحٗت، بل ٖلى صولت مباصِعة، حؿدثمغ 

في البيُت الخدخُت، جىحه الغؤؾما٫ هدى ال٣ُاٖاث طاث 

ت الا٢خهاصًت  الأولىٍت، وجًمً الخىاػن بحن الخغٍ

ت نىاُٖت،  والٗضالت الاحخماُٖت. صولت جمخل٪ عئٍ

 .واؾتراجُجُت ع٢مُت، وآلُاث جىُٟظ هاحٗت

ما بٗض صًم٣غاَُت  :الغ٢مُت–الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت .2

الهىضو١، ٣ًخط ي جُىٍغ ؤصواث حضًضة للمكاع٦ت 

الٟٗلُت في نىاٖت ال٣غاع، ٖبر مىهاث جٟاٖلُت، 

ىىلىحُاث الظ٧اء الانُىاعي، بما وبُاهاث مٟخىخت، وج٨

دُذ بقغا٥ االإىاَىحن  في  –وزانت الكباب واليؿاء  –ًُ

 .جدب٘ الؿُاؾاث، وج٣ُُم ؤصائها، وج٣ضًم االإ٣ترخاث

ا ؤو  :الٗضالت المجالُت .3
 
لم حٗض مؿإلت الؤههاٝ الترابي جغٞ

ا لضوام الضولت 
 
ا ٞدؿب، بل ؤنبدذ قغَ ا حهىٍ  مُلب 
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٘ الاؾدثماعاث طاتها. الىمىطج الجضًض ً ُٗض جىػَ ٌُ جب ؤن 

٤ مُٗاع الؤههاٝ لا ٣ِٞ الجضوي  والخضماث وٞ

ا للجهاث االإهمّكت   ُ ا خ٣ُ٣ د٤٣ بصماح  ًُ الا٢خهاصًت، بما 

 .في االإكغوٕ الىَجي

دُل ٖلى ال٣ضعة  :الظ٧اء الٗمىمي .4 ًُ وهى مٟهىم حضًض 

الجماُٖت للضولت ٖلى اجساط ٢غاعاث مبيُت ٖلى البُاهاث، 

والخسُُِ بُٗض االإضي. الظ٧اء الٗمىمي ٌٗجي والاؾدبا١، 

بىاء بحرو٢غاَُت ٖالُت ال٨ٟاءة، طاث ٢ضعاث جدلُلُت، 

مىٟخدت ٖلى الخ٣ُُم، و٢اصعة ٖلى الاقخٛا٫ بك٩ل ؤ٣ٞي 

 .ٖابغ لل٣ُاٖاث

لا ًغوم ال٣ُُٗت م٘  –الؿُاصي/الخا٦ِم  –هظا الخهىع االإؼصوج 

ُٗض جإهُلها ٖ ٌُ لى يىء الخدىلاث ج٣الُض الضولت االإٛغبُت، بل 

ا  ٗ ها الٗالم والمجخم٘ االإٛغبي م وهى ما ؾ٩ُىن  .الٗم٣ُت التي ٌٗغٞ

مىانٟاث الىمىطج  :مىيىٕ جٟهُل مىؾ٘ في ال٣ؿم الثالث

 .الؿُاس ي االإٛغبي الجضًض
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الٟهل الثالث: مىانٟاث الىمىطج 

 الؿُاس ي االإٛغبي الجضًض

 زهاثو ٖامت للىمىطج االإ٣ترح

ل الىمىطج الؿُاس ي
ّ
الجضًض، الظي ٣ًترخه مٗهض الضعاؾاث  ٌك٩

لامُت، اؾخجابت اؾتراجُجُت للأػمت البيُىٍت التي  الاحخماُٖت واٖلؤ

ا، ويهضٝ بلى الاهخ٣ا٫ هدى   ُ ها الىٓام الؿُاس ي االإٛغبي خال ٌٗغٞ

همىطج مخماؾ٪ و٢اصع ٖلى مىاحهت جدضًاث االإؿخ٣بل. ولهظا، 

ت وا ضخت الإٟهىم ٞةهه ٣ًىم ٖلى ؤعب٘ زهاثو ٦بري، ح٨ٗـ عئٍ

الخ٨م، والٗلا٢ت بحن االإاؾؿاث والمجخم٘، وجدضص بك٩ل 

 .ملمىؽ قغوٍ هجاخه واؾخضامخه

خُت  معخلبلُت–همىرج رو ؼشؽُت مضدوحت: جاسٍ

ُت  ًىُل٤ الىمىطج الؿُاس ي الجضًض مً اٖتراٝ واضح بكغٖ

ت االإاؾؿت االإل٨ُت، ٦ًامً  سُت وعمؼٍ الضولت االإٛغبُت الخاعٍ

ت  والخماؾ٪ الىَجي. ل٨ىه لا ٨ًخٟي بهظه للىخضة والاؾخمغاعٍ

ُت مؿخ٣بلُت، جيب٘ مً  ُت الخ٣لُضًت، بل ٠ًًُ بلحها قغٖ الكغٖ

ٞٗالُت الؤهجاػ، وحىصة الأصاء، و٢ضعة الضولت ٖلى الخٟاٖل 
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ٗت للخدضًاث االإؿخجضة. هظه الثىاثُت في  والاؾخجابت الؿغَ

ُت جدُذ للىمىطج الجضًض اؾدثماع ٢ىة االإاض ي في بىاء  الكغٖ

ُت والخمثُلُت  .االإؿخ٣بل، وجدهحن هٟؿه يض ؤػماث الكغٖ

ؾُذ بىاء الثلت مؿ الؽباب  ٌُ همىرج بدماجي لا بكفائي: 

 والجهاث

جا٦ض الخدىلاث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت في االإٛغب يغوعة بٖاصة 

ٞلا  .بىاء الىمىطج الؿُاس ي ٖلى ٢اٖضة الؤصماج بض٫ الؤ٢هاء

الت ًم٨ً جد٤ُ٣ ؤي هجاح مؿخضام صون  ّٗ مكاع٦ت خ٣ُ٣ُت وٞ

٣ترح  للكباب، واليؿاء، والٟئاث االإهمكت، واالإىا٤َ الىاثُت. وٍ

ًاءاث  الىمىطج الجضًض لهظا الٛغى اٖخماص ؤصواث ع٢مُت وٞ

دى٫ّ الكباب مً ٞئت  ًُ حكاع٦ُت وآلُاث مدلُت للإصماج، بما 

جٗل الجهاث مً مجغص ؤَغاٝ  مؿدبٗضة بلى ٢ىة مدغ٦ت، وٍ

 .ٞاٖلت في بهخاج ال٣غاع الىَجيهامكُت بلى مغا٦ؼ 

همىرج مشن وجفاؽلي: كادس ؽلى الخىُف مؿ الخدىلاث 

 الذاخلُت والخاسحُت

بن ٢ضعة الىٓام الؿُاس ي ٖلى الهمىص لا جخٗل٤ ٣ِٞ بهلابخه 

البيُىٍت، بل ٦ظل٪ ب٣ضعجه ٖلى الخ٠ُ٨ االإغن م٘ الخدىلاث، 
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٣ترح ؤن ٩ًىن الىمىطج ال ًُ ا. ولهظا،   ُ ا وزاعح  ُ جضًض صازل

ت اؾتراجُجُت واضخت، م٘  ا، ٌؿدىض ٖلى عئٍ  ُ ا وجٟاٖل  ُ صًىام٨ُ

الاخخٟاّ بهىامل مىاوعة ٖالُت جدُذ له اؾدبا١ الخدضًاث، 

والخإ٢لم م٘ الخُىعاث الٗاالإُت مثل الخدىلاث االإىازُت، الأػماث 

 .الا٢خهاصًت، الخٛحراث الجُىؾُاؾُت، وجضاُٖاث الثىعة الغ٢مُت

ٍت، ومىفخذ ؽلى الزواء همىرج مخجزس في الهى 

 الاظتراجُجي والخىىىلىجي

٣ًىم الىمىطج الؿُاس ي االإ٣ترح ٖلى الخجظع في الهىٍت الىَىُت 

ها الث٣افي واللٛىي والضًجي، ل٨ىه في الى٢ذ طاجه  االإٛغبُت بدىىٖ

مىٟخذ بك٩ل واؾ٘ ٖلى بصماج الخ٣ىُاث الجضًضة، والخ٨ىىلىحُا 

ت ال٣غاع الٗمىمي وجضبحر الغ٢مُت، والظ٧اء الانُىاعي في نىاٖ

الكإن الٗام. هظه الخانُت االإؼصوحت جًمً الخٟاّ ٖلى 

غ للىمىطج الجضًض  جماؾ٪ اليؿُج الاحخماعي والث٣افي، وجىٞ

ُت في ؤصاء الضولت  آلُاث مٗانغة ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ه٣لت هىٖ

ٗالُت ماؾؿاتها  .وٞ
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ؿت  صٖاثم الؿُاصة االإاؾِّ

اس ي االإٛغبي، جبرػ صٖاثم في ؾُا١ بٖاصة بىاء الىمىطج الؿُ

دضص الهىٍت الؿُاؾُت  ًُ ؿت ٦م٩ىّن حىهغي  الؿُاصة االإاؾِّ

اؾّـ ل٣ىاٖض ٖمل االإاؾؿاث في بَاع مغحعي واضح.  للضولت، وٍ

ٗخبر زىابذ اؾتراجُجُت 
ُ
ًخٗل٤ الأمغ هىا بٗىانغ الؿُاصة التي ح

ا لأي اهخ٣ا٫  ا مؿب٣ 
 
ؼها قغَ ل الخٟاّ ٖلحها وحٗؼٍ

ّ
ك٩ للضولت، وَُ

 .اس ي هاجح وآمًؾُ

االإلىُت االإىاطِىت: اللُادة الاظتراجُجُت والخىغُمُت دون 

 الىـاًت الؾمىدًت

ش الؿُاس ي االإٛغبي،  ٗض االإاؾؿت االإل٨ُت ع٦حزة ؤؾاؾُت في الخاعٍ
ُ
ح

ل٨جها الُىم مُالبت ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مط ى بالاهخ٣ا٫ هدى همىطج 

ىت". ٣ًىم هظا الخهىع الجضًض ٖلى ب َِ ٠ "االإل٨ُت االإىا ٖاصة حٗغٍ

ٖلا٢ت االإاؾؿت االإل٨ُت بالمجخم٘ وباالإاؾؿاث الأزغي، بط جخجاوػ 

االإل٨ُت الضوع الغمؼي والخ٣لُضي مً حهت، وجخسلى ًٖ الضوع 

الخىُٟظي االإباقغ مً حهت ؤزغي، لخخدى٫ بلى ٢ُاصة اؾتراجُجُت 

ٗؼّػ الٟٗالُت االإاؾؿاجُت، صون مماعؾت وناًت 
ُ
وجىححهُت ح

 .لى باقي الٟاٖلحنٖمىصًت ؤو مباقغة ٖ
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ا للخىاػن االإاؾؿاحي، وجىحّه  ىت بظل٪ جهبذ يامى  َِ االإل٨ُت االإىا

ت الىَىُت ال٨بري، وجغا٢ب يمان جُب٣ُها، صون ؤن جدل  الغئٍ

مدل االإاؾؿاث الأزغي في مهامها الُىمُت، مما ٌؿمذ بمؿاخاث 

 .ؤ٦بر مً الاؾخ٣لالُت والٟٗالُت ل٩اٞت ؤحهؼة الضولت

ني والاخخُاساث الىطىُت الىبري وخذة التراب الىط

 وإولىٍت فىق خضبُت

 ٚحر ٢ابل للمؿاومت ؤو 
 
ل وخضة التراب الىَجي مبضؤ

ّ
حك٩

الخٟاوى، وجدخل م٩اهت اؾتراجُجُت في الخهىع الجضًض للىمىطج 

ؼ الؿُاصة الترابُت لِـ  ا حٗؼٍ  ُ ٗجي طل٪ ٖمل الؿُاس ي االإٛغبي. وَ

ا في ؤبٗاصها ٣ِٞ في بٗضها الأمجي ؤو الٗؿ٨غي، ول٨ً ؤ  ً ً

 .الا٢خهاصًت والخىمىٍت والاحخماُٖت والث٣اُٞت

بلى حاهب طل٪، جهبذ الازخُاعاث الىَىُت ال٨بري في المجا٫ 

الا٢خهاصي والاحخماعي، مثل جد٤ُ٣ الؿُاصة الٛظاثُت والُا٢ُت 

والصخُت والخ٨ىىلىحُت، عهاهاث جخجاوػ االإى٤ُ الخؼبي، لخ٩ىن 

ا مً مؿاولُت الضولت ٩٦ ل، بٌٛ الىٓغ ًٖ الخٛحراث حؼء 

الؿُاؾُت ؤو الاهخسابُت. وبهظا جخدى٫ هظه الأولىٍاث بلى زىابذ 

ل ٢اٖضة مكتر٦ت ومغحُٗت اؾتراجُجُت 
ّ
ك٩

ُ
ىُت، ح ؾُاصًت وَ

 .ٖابغة للاه٣ؿاماث الخؼبُت ؤو الؿُاؾُت
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ت واالإشحؾُت الؤظلامُت والهىٍت  الثىابذ الذظخىسٍ

 الىطىُت الجامؾت

لاث الٗاالإُت والؤ٢لُمُت، جهبذ الثىابذ في ؾُا١ حٗضص الخدى 

ت واالإغحُٗت الؤؾلامُت االإٗخضلت والهىٍت الىَىُت  الضؾخىعٍ

الجامٗت يماهت للخٟاّ ٖلى جماؾ٪ الضولت والمجخم٘. الضؾخىع 

ا لخدضًض ٢ىاٖض   ُ ا مغحٗ ا، بل بَاع   ُ ا ٢اهىه هىا لا ًمثل ٣ِٞ هه 

، ويمان اللٗبت الؿُاؾُت، وجىُٓم الٗلا٢اث بحن االإاؾؿاث

خ٣ى١ االإىاَىحن، وجدضًض هىٍت الضولت في بَاع واضح لا لبـ 

 .ُٞه

ا في جدضًض  ا مغ٦ؼٍ  ٗض ٖىهغ 
ُ
٦ما ؤن االإغحُٗت الؤؾلامُت االإٗخضلت ح

ؼ ٢ُم الدؿامذ والخٗضصًت  هىٍت الضولت والمجخم٘، مً زلا٫ حٗؼٍ

اث الأؾاؾُت، ما ٌؿمذ بالخٟاّ ٖلى الخماؾ٪  واخترام الخغٍ

 .لث٣افي في وحه المخاَغ الخاعحُت والضازلُتالاحخماعي وا

في الؿُا١ طاجه، حك٩ل الهىٍت الىَىُت الجامٗت عاٞٗت 

اؾتراجُجُت للخىاٚم المجخمعي، بط ج٣ىم ٖلى بصماج ٧اٞت االإ٩ىهاث 

الث٣اُٞت واللٛىٍت والؤزيُت في بَاع وَجي ميسجم ومخماؾ٪، 

لىَجي، ٌؿمذ ببىاء مؿخ٣بل مكتر٥، ٌٗؼػ الكٗىع بالاهخماء ا

جىب االإٛغب مساَغ الخ٨ٟ٪ ؤو الاه٣ؿام  .وٍُ
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 الذولت اللائذة للخىمُت

في ؾُا١ الىمىطج الؿُاس ي الجضًض الظي ٣ًترخه مٗهض 

لامُت، جبرػ ٨ٞغة  الضولت ال٣اثضة "الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

٦مٟهىم ؤؾاس ي ٌُٗض جدضًض  (Developmental State) "للخىمُت

٢خهاص والخىمُت. ًىُل٤ هظا الىمىطج صوع الضولت االإٛغبُت في الا

خباع الخهىنُت  مً ججاعب صولُت هاجخت، ل٨ىه ًإزظ في اٖلا

سُت واالإاؾؿاجُت والث٣اُٞت للمٛغب، لبىاء صولت ٢اصعة ٖلى  الخاعٍ

 .جىحُه وجيؿ٤ُ وإخضار الخُٛحر الخىمىي االإيكىص

 مً الذولت الشاؽُت بلى الذولت االإمىىت والمحفضة

ا، جإؾـ ص  ُ س وع الضولت االإٛغبُت ٖلى مٟهىم "الضولت الغاُٖت"، جاعٍ

التي جخضزل لخ٣ضًم زضماث احخماُٖت ؤؾاؾُت، صون ؤن جازغ 

بٗم٤ في البيُاث الا٢خهاصًت ؤو الاحخماُٖت. ل٨ً هظا الىمىطج 

غافي، مدضوصًت االإىاعص،  ىٟض الُىم بٟٗل الًِٛ الضًمىٚ
ُ
اؾد

لًغوعة ملخت واعجٟإ الخى٢ٗاث الاحخماُٖت. مً هىا، جهبذ ا

اًت  للاهخ٣ا٫ هدى الضولت االإم٨ىت والمخٟؼة، التي لا ج٨خٟي بالغٖ

الاحخماُٖت الخ٣لُضًت، بل جبجي بِئت ا٢خهاصًت ومجخمُٗت حؿمذ 

للمىاَىحن والٟاٖلحن الا٢خهاصًحن والاحخماُٖحن بخد٤ُ٣ 

 .٢ضعاتهم، وحٗؼػ الابخ٩اع والٟاٖلُت وال٨ٟاءة
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 ، معاءلت، اظدؽشافبىاء بحروكشاطُت جىمىٍت: هفاءة

ًخُلب هجاح همىطج الضولت ال٣اثضة للخىمُت جُىٍغ بحرو٢غاَُت 

ٖالُت ال٨ٟاءة، حٗخمض ٖلى ال٨ٟاءاث االإخسههت وال٣ضعاث 

ت االإخ٣ضمت، والخبرة االإهىُت. هظه البحرو٢غاَُت ًجب ؤن  الؤصاعٍ

ج٩ىن زايٗت الإباصت الكٟاُٞت واالإؿاءلت، ومغجبُت بمى٤ُ 

 .ىخاثج االإلمىؾت ٖلى ؤعى الىا٢٘الؤهجاػ وجد٤ُ٣ ال

بالإياٞت بلى طل٪، ًيبغي ؤن حٗخمض هظه البحرو٢غاَُت ٖلى 

، بدُث جهبذ ٢اصعة ٖلى (Foresight) مىهجُت الاؾدكغاٝ

الخى٢٘ االإب٨غ للأػماث، والخ٠ُ٨ م٘ الخدىلاث الا٢خهاصًت 

والاحخماُٖت والخ٨ىىلىحُت الٗاالإُت، وجبجي اؾتراجُجُاث بُٗضة 

 .٫ التر٦حز ٣ِٞ ٖلى الخلى٫ الآهُتاالإضي بض

جمىٍل الخىمُت: بـلاح الجباًت، حؾبئت الاظدثماساث، 

 جلىحن اللطاؼ غحر االإهُيل

لا ًم٨ً للضولت ؤن ج٣ىص الخىمُت صون يمان مىاعص مالُت ٧اُٞت 

ا  ومؿخضامت. في هظا الؿُا١، ٣ًترح الىمىطج الجضًض بنلاخ 

ا للمىٓىمت الجباثُت بهضٝ حٗلها ؤ ا ٖم٣ُ 
 
 وإههاٞ

 
٦ثر ٖضلا

بي، بصماج ال٣ُإ  ٗالُت. ًخُلب طل٪ مداعبت التهغب الًغٍ وٞ
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ٚحر االإه٩ُل في الضوعة الا٢خهاصًت االإىٓمت، وجدؿحن مىار 

ما٫ بما ًًمً حظب الاؾدثماعاث الىَىُت والأحىبُت  .اٖلأ

٦ما ًيبغي ؤن جغ٦ؼ الضولت ٖلى حٗبئت مىاعص مالُت مً زلا٫ آلُاث 

، (PPP) غا٧اث بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخاممبخ٨غة، مثل الك

والخمىٍلاث الضولُت، ونىاص٤ً الخىمُت الاؾتراجُجُت، بهضٝ 

ؼ الاؾدثماعاث االإىحهت لل٣ُاٖاث الاؾتراجُجُت  حٗؼٍ

 .٧الخ٨ىىلىحُا والبيُاث الخدخُت والهىاٖت والٟلاخت الخضًثت

افؾت  دؽم الابخياس والخؾلُم الخلني والبدث الؾلمي هش

 الهُىليللخدىٌ 

ؤْهغث الخجاعب الضولُت ؤن هجاح همىطج الضولت الخىمىٍت مغجبِ 

بك٩ل ؤؾاس ي بالاؾدثماع في عؤؽ االإا٫ البكغي والابخ٩اع 

اع، ًجب ٖلى الضولت االإٛغبُت ؤن  .الخ٨ىىلىجي والٗلمي في هظا اَلؤ

ؼ الخٗلُم  حُٗض جىحُه ؾُاؾاث الخٗلُم والخ٩ىًٍ هدى حٗؼٍ

باقغة بمخُلباث الا٢خهاص الىَجي وؾى١ الخ٣جي واالإهني، وعبُه م

 .الكٛل

ىُت ٢ىٍت للبدث الٗلمي والابخ٩اع،  ٦ما ؤن جُىٍغ مىٓىمت وَ

حكخٛل في بَاع مً الخيؿ٤ُ بحن االإاؾؿاث الجامُٗت والكغ٧اث 
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وال٣ُاٖاث الؤهخاحُت، ًمثل ؤخض االإٟاجُذ الأؾاؾُت لخد٤ُ٣ 

٣ا٫ هدى الخدى٫ اله٨ُلي في الا٢خهاص االإٛغبي، ويمان الاهخ

٢ُاٖاث طاث ٢ُمت مًاٞت مغجٟٗت، حؿمذ بمىاٞؿت ؤًٞل ٖلى 

 .الهُٗضًً الؤ٢لُمي والضولي

 الشكمُت–الذًملشاطُت الدؽاسهُت

في ْل جغاح٘ ٞٗالُت الضًم٣غاَُت الخمثُلُت الخ٣لُضًت، وما جغجب 

ٖىه مً ي٠ٗ الث٣ت بحن االإىاَىحن واالإاؾؿاث الؿُاؾُت، جبرػ 

الغ٢مُت بىنٟها عاٞٗت ؤؾاؾُت –الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت

لخجضًض الٟٗل الؿُاس ي، وإٖاصة بخُاء الث٣ت، وجىؾُ٘ مجالاث 

االإكاع٦ت الٟٗلُت في اجساط ال٣غاع. ٞهظا الىمِ الجضًض مً 

الضًم٣غاَُت لا ٣ًخهغ ٖلى الآلُاث الاهخسابُت ال٨لاؾ٨ُُت، بل 

ًٟخذ مؿاعاث ؤوؾ٘ للمكاع٦ت االإؿخمغة، الخىاع الضاثم، 

 .ل االإباقغ بحن االإىاَىحن ومغا٦ؼ ال٣غاعوالخٟاٖ

 مؽاسهت االإىاطىحن خاسج دوساث الاكتراؼ

الغ٢مُت ٖلى ججاوػ مٟهىم –ج٣ىم الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت

االإكاع٦ت المخضوصة ػمً الاهخساباث، وطل٪ ٖبر ٞخذ ٢ىىاث 

جىانلُت جدُذ للمىاَىحن الؤصلاء بأعائهم في ٧ل االإغاخل التي جمغ 
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ضاص والدكاوع، بلى الخىُٟظ بها الؿُاؾاث ا لٗمىمُت )مً اٖلؤ

والخ٣ُُم(. هظه الآلُاث حؿمذ بخدىٍل االإىاًَ مً مجغص هازب 

٪ خ٣ُ٣ي في نىاٖت ال٣غاع، بك٩ل مؿخمغ  ٖغض ي بلى قغٍ

ؼ الكٗىع بالاهخماء والث٣ت في  ٗا٫، مما ٌؿاهم في حٗؼٍ وٞ

 .االإاؾؿاث

ىؿ اللشاس  االإىفاث الشكمُت وإدواث للحىاس وـ

االإىهاث الغ٢مُت الخضًثت، وج٨ىىلىحُاث االإٗلىماث جلٗب 

ا في جد٤ُ٣   ُ ا عثِؿ والاجها٫، والظ٧اء الانُىاعي صوع 

هبذ بةم٩ان  ًُ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت. ٞبًٟل هظه االإىهاث، 

االإىاَىحن ج٣ضًم م٣ترخاتهم بك٩ل مباقغ، والخٟاٖل الٟىعي م٘ 

المخلُت االإؿاولحن، واالإكاع٦ت في نُاٚت الؿُاؾاث الٗامت 

 .والىَىُت

٦ما جدُذ هظه االإىهاث اؾخسضام اؾخُلاٖاث الغؤي 

ؿغّٕ ٖملُت اجساط ال٣غاع  ٌُ والاؾخٟخاءاث الؤل٨تروهُت، مما 

دُذ للضولت الخ٣اٍ هبٌ  جٗلها ؤ٦ثر قٟاُٞت وصًم٣غاَُت، وٍ وٍ

المجخم٘ في الى٢ذ الخ٣ُ٣ي، والاؾخجابت لاهخٓاعاجه بك٩ل ٞٗا٫ 

 .ومؿخضام
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 اءلت ؽبر البُاهاث االإفخىختالؽفافُت واالإع

بن اٖخماص همىطج الضًم٣غاَُت الغ٢مُت لا ٨ًخمل صون جُىٍغ 

ٞبًٟل  .(Open Data) مىٓىمت مخ٩املت مً البُاهاث االإٟخىخت

وكغ البُاهاث الخ٩ىمُت بك٩ل واضح، قٟاٝ، و٢ابل للىلىج 

ً االإىاَىىن مً مغا٢بت ؤصاء االإاؾؿاث، وج٣ُُم 
ّ
والخدلُل، ًخم٨

ُاؾاث الٗامت، وا٢تراح الخدؿِىاث بىاء  ٖلى مُُٗاث حىصة الؿ

 .ص٣ُ٢ت

ؿهم في 
ُ
حٗؼػ هظه االإماعؾت مبضؤ االإؿاءلت والغ٢ابت الكٗبُت، وح

ٗؼػ ز٣ت االإىاَىحن في 
ُ
الخض مً الٟؿاص والمخؿىبُت، ٦ما ح

ـ مباصت الكٟاُٞت والجزاهت  االإاؾؿاث مً زلا٫ ج٨غَ

 .والمخاؾبت الٗامت

ُت للؽباب واليعاء ؽبر حصجُؿ االإؽاسهت العُاظ

 الىظائط الجذًذة

الغ٢مُت هي ٢ضعتها ٖلى –بخضي ؤهم مؼاًا الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت

ا، ٧الكباب واليؿاء، في   ُ س بصماج الٟئاث التي ْلذ مهمكت جاعٍ

 
 

الٗملُت الؿُاؾُت. ٞالكباب، بىنٟهم الأ٦ثر اجهالا
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هبدىن ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى الخإزحر  ًُ في بالخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت، 

ث٣ىن ٞحها ا وٍ  .الؿُاؾاث مً زلا٫ الأصواث التي ًٟهمىنها حُض 

ا ؤًٞل الإكاع٦ت اليؿاء في  غ ٞغن  ٦ما ؤن هظه الىؾاثِ جىٞ

الخُاة الؿُاؾُت بك٩ل ٞٗا٫، وجدُذ لهً الخٗبحر ًٖ آعائهً 

والخإزحر في نى٘ الؿُاؾاث، صون االإغوع بالٗىاث٤ الخ٣لُضًت التي 

 .االإكهض الؿُاس ي َاالإا خالذ صون مكاع٦تهً في

ؿ الفشؿ  الؾذالت المجالُت وإؽادة جىصَ

ٗض الٗضالت المجالُت ؤخض االإضازل الأؾاؾُت التي ًخإؾـ ٖلحها 
ُ
ح

ا   ُ ا ؤؾاؾ
 
الىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي الجضًض، باٖخباعها قغَ

لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع والخىمُت الكاملت. ٞالخٟاوجاث المجالُت 

٫ ال٣ٗىص االإايُت، والتي والاحخماُٖت التي قهضها االإٛغب زلا

٦كٟذ ٖجها الضعاؾاث االإُضاهُت واؾخُلاٖاث الغؤي، لم حٗض 

مجغص بق٩الُاث احخماُٖت، بل جدىلذ بلى ٢ًُت ؾُاؾُت 

ت جازغ ٖلى اؾخ٣غاع الضولت وجماؾ٪ المجخم٘  .حىهغٍ
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 جصحُذ الخفاوجاث الجهىٍت والمجالُت

ث، خُث ًىاحه االإٛغب الُىم ٞجىاث جىمىٍت واؾٗت بحن الجها

حؿخُٟض بٌٗ االإىا٤َ مً مؿخىي ٖا٫ٍ مً البيُاث الخدخُت 

ٗاوي حهاث ؤزغي مً ه٣و خاص 
ُ
والخضماث الٗمىمُت، في خحن ح

ٛظي الكٗىع 
ُ
غم الخىمُت. هظه الازخلالاث ح في االإىاعص وٞ

بالإ٢هاء، وجاصي بلى اهٟها٫ عمؼي بحن االإىاَىحن والضولت. مً 

ا هىا، ًهبذ جصخُذ هظه الخٟاوجاث لِ  ً ا ا٢خهاص ـ ٣ِٞ مُلب 

ا، بل يغوعة ؾُاؾُت وؤزلا٢ُت، جًمً وخضة الضولت،  وجىمىٍ 

 .وجماؾ٪ اليؿُج المجخمعي، واؾخ٣غاع االإىٓىمت الؿُاؾُت ٩٦ل

 الحيامت الترابُت والجهىٍت االإخلذمت

ا الإبضؤ الجهىٍت   ُ  خ٣ُ٣
 

بن جد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت ٣ًخط ي جُٟٗلا

ه٣ل ٞٗلي للؿلُاث واالإىاعص مً  االإخ٣ضمت، بما ٌٗىُه طل٪ مً

االإغ٦ؼ بلى الجهاث. لا ًخٗل٤ الأمغ هىا ٣ِٞ بةنلاح بصاعي ؤو 

ج٣جي، بل بةٖاصة حك٨ُل مىٓىمت الؿلُت ٖلى االإؿخىي المخلي، 

ٖبر جم٨حن الجماٖاث الترابُت والجهاث مً نلاخُاث واؾٗت، 

ت ماهلت لإصاعة الخىمُت المخلُت  ومىاعص ٧اُٞت، و٢ضعاث بكغٍ

 .ؾخ٣لالُت ؤ٦بربا
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بن الخ٩امت الترابُت الجضًضة ًجب ؤن حٗخمض ٖلى مباصت 

الكٟاُٞت، والدكاع٦ُت، واالإؿاءلت، بما ٌؿمذ للمىاَىحن 

باالإكاع٦ت في جدضًض الأولىٍاث المخلُت وجدب٘ جىُٟظها، وبالخالي 

ؼ الكٗىع بالاهخماء وال٣ضعة ٖلى الخإزحر في الؿُاؾاث المخلُت  حٗؼٍ

 .والىَىُت

 دثماس في البيُاث الأظاظُت خاسج المحاوس الخللُذًتالاظ

مً بحن ؤهم الخُىاث االإُلىبت لإخضار حُٛحر خ٣ُ٣ي في الىا٢٘ 

الخىمىي االإٛغبي، بٖاصة جىحُه الاؾدثماعاث الٗامت هدى االإىا٤َ 

كمل  التي ْلذ لى٢ذ َىٍل زاعج صواثغ الاهخمام الخ٩ىمي. وَ

دكُٟاث، االإضاعؽ، طل٪ البيُاث الأؾاؾُت مثل الُغ١، االإؿ

٘ الُا٢ت واالإاء والهغٝ الهخي، م٘ بًلاء اهخمام زام  ومكاعَ

ت والخضوصًت ت والجبلُت والصخغاوٍ  .للمىا٤َ ال٣غوٍ

هظا الاؾدثماع الجغيء زاعج المخاوع الخ٣لُضًت )الضاع البًُاء، 

٨ٗـ بعاصة ؾُاؾُت  مثل يغوعة ملخّت، وَ ًُ الغباٍ، َىجت...( 

ٗلي لجمُ٘ حهاث االإمل٨ت في االإكغوٕ خ٣ُ٣ُت لخد٤ُ٣ بصماج ٞ

الخىمىي الىَجي، مما ٌؿاٖض في ج٣لُو الهجغة الضازلُت، والخض 

 .مً الاخخ٣ان الاحخماعي، وإٖاصة بىاء الث٣ت بحن الضولت واالإىاَىحن
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 ظُاظاث الؤدماج الاكخفادي للجهاث االإهمّؽت

ا ؾُاؾاث جىمىٍت مخ٩املت   ً ًخُلب جد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت ؤً

ا. ته  ُ س ضٝ بلى الؤصماج الا٢خهاصي للجهاث التي ْلذ مهمّكت جاعٍ

ًخٗل٤ الأمغ بخُىٍغ ٢ُاٖاث ا٢خهاصًت ملاثمت للخهىنُاث 

الجهىٍت، ٧الٟلاخت الخضًثت، والؿُاخت البُئُت، والهىاٖت 

حر بغامج ج٩ىًٍ مهني  المخلُت، والهىاٖاث الخ٣لُضًت، م٘ جىٞ

 .ٛغي واالإخىؾُتملاثمت، وجمىٍلاث مِؿغة للم٣اولاث اله

هظه الؿُاؾاث الؤصماحُت، بطا جم جُٟٗلها بك٩ل ٞٗا٫، ؾدؿمذ 

٘ الٟغم بك٩ل ٖاص٫ بحن الجهاث، وجس٠ُٟ  بةٖاصة جىػَ

حر ٞغم ٖمل  ت ال٨بري، وجىٞ الًِٛ ٖلى االإغا٦ؼ الخًغٍ

خ٣ُ٣ُت ومؿخضامت في االإىا٤َ االإهمكت، وبالخالي االإؿاهمت في بىاء 

ا و  ٖضالت، ٢اصع ٖلى جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع همىطج جىمىي ؤ٦ثر جىاػه 

 .المجخمعي والؿُاس ي ٖلى االإضي البُٗض

 بؽادة هُيلت اللشاس

ٗضّ مؿإلت اجساط ال٣غاع الٗمىمي ؤخض ؤهم الخدضًاث التي جىاحه 
ُ
ح

ا في ْل الخدىلاث الاحخماُٖت  الضولت االإٛغبُت، زهىن 

ت. ل٣ض ؤْهغث االإُُٗاث  والا٢خهاصًت والخ٨ىىلىحُت االإدؿاعٖ
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ا مً ؤػمت الث٣ت االإ ا ٦بحر  ُضاهُت والضعاؾاث االإ٣اعهت ؤن حؼء 

ا ب٠ًٗ حىصة ال٣غاعاث الٗمىمُت،  االإاؾؿاجُت مغجبِ ؤؾاؾ 

ُاب الاؾدبا٢ُت في الخضبحر الخ٩ىمي.  وجضازل الهلاخُاث، وٚ

برػ الىمىطج الؿُاس ي الجضًض ؤهمُت مٟهىم  ًُ الظ٧اء "ومً هىا، 

 .اجساط ال٣غاع وجغقُضه ٧ألُت ؤؾاؾُت لخدؿحن ٖملُت "الٗمىمي

 الاؽخماد ؽلى جدلُل البُاهاث في سظم العُاظاث

خماص ٖلى البُاهاث ل اٖلا
ّ
ك٩ ٌُ (Data-driven Decision Making) 

ا في مٟهىم الظ٧اء الٗمىمي. ٞالىمىطج الجضًض  ا مدىعٍ  ٖىهغ 

ًىص ي بًغوعة الاهخ٣ا٫ مً اجساط ال٣غاعاث بىاء  ٖلى الخضؽ 

خماص ٖلى جدلُل ٖلمي الؿُاس ي ؤو الخ٣ضًغا بُت بلى اٖلا ث الخ٣غٍ

ص٤ُ٢ ومُمىهج للبُاهاث واالإُُٗاث. حؿمذ هظه االإىهجُت 

بدصخُو االإك٨لاث بض٢ت، وجدضًض الأولىٍاث بك٩ل ؤًٞل، 

ُت و٢ابلت لل٣ُاؽ  .وج٣ُُم آزاع الؿُاؾاث الٗامت بهىعة مىيىٖ

ؼ الكٟاُٞت،  ؿاهم اؾخسضام البُاهاث االإٟخىخت في حٗؼٍ ٌُ ٦ما 

ض مً ز٣ت االإىاَىحن في وح ؿهُل مغا٢بت الأصاء الخ٩ىمي، مما ًؼٍ

ٗؼػ ٞغم الخٗاون بحن الضولت والمجخم٘ في بلىعة  ماؾؿاتهم، وَ

 .ال٣غاعاث والؿُاؾاث
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بدماج الزواء الاـطىاعي في الؤداسة والخخطُط  

 الؾمىمي

ا اؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي   ً ٌكمل الظ٧اء الٗمىمي ؤً

ي في الؤصاعة الٗمىمُت والخسُُِ الاؾتراجُجي. وج٣ىُاث الخٗلم الآل

حؿمذ هظه الخ٣ىُاث بخدؿحن حىصة الخضماث الٗامت، وحؿهُل 

ت، وجُىٍغ ٢ضعاث الضولت ٖلى الخيبا بالأػماث  الٗملُاث الؤصاعٍ

ٗت لها  .والاؾخجابت الؿغَ

بن جى٠ُْ ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي لا ٌٗجي ٣ِٞ جدضًث 

ا بٖاصة ه٩ُلت همِ الخ٨ٟحر البيُت الخ٨ىىلىحُت، بل ٌٗ  ً جي ؤً

االإاؾؿاحي، بدُث جهبذ الؤصاعة الٗمىمُت ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ 

٘ م٘ الخٛحراث، وجدبجى م٣اعبت اؾدبا٢ُت في جضبحر الكإن  الؿغَ

 مً عص الٟٗل البُيء الظي ًاصي بلى جٟا٢م االإكا٧ل 
 

الٗام، بضلا

 .بض٫ خلها

 (Learning Institutions) بىاء ماظعاث مشهت ومخؾلمت

في بَاع الىمىطج الؿُاس ي الجضًض، ًيبغي ؤن جخدى٫ االإاؾؿاث 

ٗغٝ بـ"االإاؾؿاث االإخٗلمت ٌُ  Learning) "الٗمىمُت بلى ما 

Institutions) ًوهي ماؾؿاث ٢اصعة ٖلى الخٗلم االإؿخمغ م ،
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ججاعبها وؤزُائها، وحٗضًل مؿاعها في الى٢ذ االإىاؾب. هظا 

ؼ ز٣اٞت الخ٣ُُم الظ احي والى٣ض البىّاء، وحصجُ٘ ًخُلب حٗؼٍ

 .الابخ٩اع الؤصاعي والخجضًض الخىُٓمي

بن جدىٍل االإاؾؿاث بلى ٦ُاهاث مغهت ومخٗلمت ؾِؿمذ للضولت 

ض مً ٢ضعتها ٖلى  ؼٍ بخد٤ُ٣ ٞاٖلُت ؤ٦بر في الخضبحر الٗمىمي، وٍ

٣لل مً الهضع في  ًُ مىاحهت الأػماث االإ٣ٗضة بك٩ل مؿخضام، ٦ما 

دؿّ   .ً ؤصاء الؿُاؾاث ٖلى االإضي الُىٍلاالإىاعص الٗمىمُت وٍ

 اظتراجُجُاث اظدباكُت بذٌ سدود الأفؾاٌ الآهُت

 ؤخض ؤهم مٗالم الظ٧اء الٗمىمي هى جبجي مىهجُت الاؾدبا١

(Proactive Approach)  مً عصوص الأٞٗا٫ اللخُٓت. جخُلب 
 

بضلا

هظه االإىهجُت جُىٍغ ٢ضعاث اؾتراجُجُت ٖالُت حؿمذ للضولت 

ها، والاؾخٗضاص الإىاحهتها بخى٢٘ الخدض ًاث االإؿخ٣بلُت ٢بل و٢ىٖ

 .ٖبر ؾُاؾاث و٢اثُت واؾدبا٢ُت ٞٗالت

ً االإاؾؿاث مً الخٗامل م٘ ال٣ًاًا ال٨بري 
ّ
م٨

ُ
هظه االإ٣اعبت ج

غاُٞت، والأػماث  مثل الأػماث االإىازُت، والخدىلاث الضًمىٚ

الصخُت والا٢خهاصًت المخخملت بك٩ل مؿب٤، مما ٣ًلل مً 
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ًمً اؾخضامت ٧لٟتها الا  حخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت، وٍ

 .الخىمُت والاؾخ٣غاع في االإضي البُٗض

 قغوٍ الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي الآمً

الاهخ٣ا٫ مً همىطج ؾُاس ي ٢اثم بلى همىطج ؾُاس ي حضًض ٖملُت 

ا بالخدضًاث  ا ٖم٣ُ   ُ م٣ٗضة وخؿاؾت، جخُلب بصاعة ص٣ُ٢ت ووٖ

لضعاؾاث الاحخماُٖت االإغجبُت بالخُٛحر. لظا، ٞةن مٗهض ا

لامُت ًىلي ؤهمُت زانت لخدضًض  ؼشوط الاهخلاٌ العُاس ي واٖلؤ

، صون الآمً
 

ٗالا ا، وٞ ا، مؿخضام  ا هاصث   ُ  ؾُاؾ
 

، التي جًمً جدىلا

 .ؤن ٌٗغّى اؾخ٣غاع الضولت ؤو المجخم٘ لأي هؼاث مٟاحئت

 الؤـلاح الذظخىسي االإىحّه

ا ؤؾاؾ
 
ل الؤنلاح الضؾخىعي االإىحّه قغَ

ّ
ا لأي اهخ٣ا٫ آمً ٌك٩  ُ

خٗل٤ الأمغ هىا بمغاحٗت  هدى الىمىطج الؿُاس ي الجضًض. وٍ

ت مضعوؾت وميسجمت، لا تهضٝ بلى بخضار ٢ُُٗت م٘  صؾخىعٍ

الؤعر الضؾخىعي االإٛغبي، بل حؿعى بلى جُىٍغه وجدؿِىه بما 

 .ًدىاؾب م٘ مخُلباث االإغخلت الجضًضة



 حذًذ: مً الذولت الشاؽُت بلى الذولت اللائذة للخىمُتمغشبي ظُاس ي مىرج لى جفىس 

132 

صواع هظا الؤنلاح ًجب ؤن ًغ٦ؼ ٖلى بٖاصة حٗغ٠ٍ الأ 

ـ آلُاث الضًم٣غاَُت  والهلاخُاث بك٩ل واضح، وج٨غَ

ؼ  ا٫ بحن االإاؾؿاث، م٘ حٗؼٍ ّٗ الدكاع٦ُت، ويمان جىاػن ٞ

ت واضخت جًمً  ٗالُتها، وبىاء آلُاث صؾخىعٍ اؾخ٣لالُتها وٞ

 .االإؿاءلت والمخاؾبت ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍاث

 بؽادة هُيلت الحلل الحضبي والىلابي

ٗض بنلاح الخ٣ل الخؼبي و  ت ٌُ الى٣ابي ؤخض االإغج٨ؼاث الًغوعٍ

لىجاح الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي. بط لا ًم٨ً لأي همىطج ؾُاس ي حضًض 

، وظاطت خضبُت وهلابُت كىٍت ومعخللتؤن ًىجح صون وحىص 

لى جإَحر  ٢اصعة ٖلى جمثُل المجخم٘ والخٟاوى باؾمه، وٖ

 .االإىاَىحن وإقغا٦هم بٟٗالُت في الخُاة الؿُاؾُت

بٖاصة جىُٓم الخ٣ل الخؼبي ٖلى ؤؾـ في هظا الهضص، ًيبغي 

حضًضة حصج٘ ٖلى الضًم٣غاَُت الضازلُت، وال٨ٟاءة، والخضاو٫ 

اع ال٣اهىوي  الخ٣ُ٣ي ٖلى ال٣ُاصة. ٦ما ًيبغي بنلاح اَلؤ

والخىُٓمي للى٣اباث لجٗلها ؤ٦ثر جمثُلُت، وؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى 

 .االإؿاهمت الٟٗالت في الخىاع الاحخماعي
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 ت االإاظعُتبطلاق مُثاق وطني للثل

ت  ا مً الخدضًاث الجىهغٍ حك٩ل ؤػمت الث٣ت في االإاؾؿاث واخض 

ؤمام الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي في االإٛغب. ولخجاوػ هظا الخدضي، ٣ًترح 

جي للث٣ت االإاؾؿُت، ًدضّص  الىمىطج الجضًض بَلا١ مُثا١ وَ

ٗلً ًٖ حٗا٢ض حضًض  التزاماث واضخت بحن الضولت واالإىاَىحن، وَُ

 .، واالإؿاولُت، والؤهها٣ًٝىم ٖلى الكٟاُٞت

هاٙ بك٩ل حكاع٧ي،  ًُ هظا االإُثا١ الىَجي، الظي ًيبغي ؤن 

ؾِؿمذ بةٖاصة بىاء الغوابِ بحن الضولت والمجخم٘، وإُٖاء 

خباع لث٣اٞت  ُت حضًضة للٗمل االإاؾؿاحي، وإٖاصة اٖلا قغٖ

 .االإؿاءلت والخ٣ُُم الضوعي للأصاء الٗمىمي

غشبُت في ـُاغت بؼشان المجخمؿ االإذوي والخبراث االإ

 البذًل

ا صون  ا ومؿخضام  لا ًم٨ً لأي اهخ٣ا٫ ؾُاس ي ؤن ٩ًىن هاجخ 

بقغا٥ المجخم٘ االإضوي والخبراث االإٛغبُت االإؿخ٣لت. ٞالمجخم٘ 

ا في جإَحر االإىاَىحن والخٗبحر ًٖ  ا مدىعٍ  االإضوي الُىم ًلٗب صوع 

ء جُلٗاتهم، ٦ما ؤن الخبراث الأ٧اصًمُت واالإهىُت حؿاهم في بيٟا

ُت الٗلمُت والخ٣ىُت ٖلى الؤنلاخاث والؿُاؾاث االإ٣ترخت  .الكغٖ
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ىُت للخىاع والدكاوع،  ل آلُت ماؾؿاجُت وَ
ّ
ك٩

ُ
لظل٪، ًجب ؤن ح

ت  جضمج مىٓماث المجخم٘ االإضوي والىسب الأ٧اصًمُت وال٨ٟغٍ

والخ٣ىُت في ٖملُت نُاٚت الىمىطج الؿُاس ي الجضًض، بما ًًمً 

ض مً ٞغم هجاح امخلا٥ المجخم٘ ٩٦ل لهظا الى ؼٍ مىطج، وٍ

  .جُب٣ُه ٖلى ؤعى الىا٢٘

 مً مغج٨ؼاث الىمىطج بلى قغوٍ الىجاح

م في هظا ال٣ؿم،  ضِّ
ُ
مً زلا٫ الٗغى الخٟهُلي والخدلُلي الظي ٢

جبحّن بىيىح ؤن الىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي الجضًض، ٦ما ٣ًترخه 

ت  لامُت، ٣ًىم ٖلى عئٍ مٗهض الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

خباع زهىنُاث الؿُا١ اؾترا جُجُت مخ٩املت جإزظ بٗحن اٖلا

غنه االإؿخ٣بلُت  .االإٛغبي، وجدضًاجه الغاهىت، وٞ

ل٣ض اؾدىضث م٩ىّهاث هظا الىمىطج ٖلى صٖاثم ؤؾاؾُت جخمثل 

ىت ٦مغحُٗت ٢ُاصًت واؾتراجُجُت، والضولت  َِ في االإل٨ُت االإىا

اصة بىاء الا٢خهاص والمجخم٘  ٖلى ؤؾـ ال٣اثضة للخىمُت ٧إصاة لٖإ

 بلى الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت
 
الغ٢مُت –الٗضالت والٟٗالُت، بياٞت

ؼ  ُٗض الث٣ت للمىاَىحن ٖبر جىؾُ٘ االإكاع٦ت وحٗؼٍ
ُ
التي ح

الكٟاُٞت. ٦ما ؤن الٗضالت المجالُت والظ٧اء الٗمىمي ٌك٨لان 
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ا ًًمً اؾخضامت هظا الخدى٫ الؿُاس ي   ُ ا ومىهج  ً ا جىُٟظ بَاع 

 .والخىمىي 

ًّ جد٤ُ٣  ب ل٨
ّ
ا، بل ًخُل  ُ هظا الىمىطج لا ًم٨ً ؤن ًخم جل٣اث

حر قغوٍ الاهخ٣ا٫ الؿُاس ي الآمً التي جًمً ججىب الأػماث  جىٞ

والهضماث، وجاؾـ لخدى٫ٍ مخضعجٍ وآمً. ومً هىا، جبرػ الخاحت 

بلى بنلاح صؾخىعي مىحه، وإٖاصة ه٩ُلت ٖم٣ُت للخ٣لحن الخؼبي 

جي ٌُٗض بىاء  الث٣ت بحن االإىاًَ والى٣ابي، وإَلا١ مُثا١ وَ

كغ٥ 
ُ
وماؾؿاجه، بياٞت بلى اٖخماص م٣اعبت حكاع٦ُت واؾٗت ح

 .المجخم٘ االإضوي والخبراث االإٛغبُت في بلىعة وجىُٟظ هظا الىمىطج

في الخخام، ًيبغي الخإ٦ُض ٖلى ؤن هظا الخهىع لِـ ونٟت 

حاهؼة، بل هى بَاعٌ مغحعيّ مٟخىح و٢ابل للخُىٍغ واالإغاحٗت 

همىطج ًامً بالخٟاٖل الضاثم م٘ الؿُا١ المخلي باؾخمغاع. ٞهى 

والخدىلاث الٗاالإُت، ويهضٝ في حىهغه بلى بٖاصة حك٨ُل الٗلا٢ت 

بحن الضولت واالإىاًَ ٖلى ؤؾـ حضًضة مً الث٣ت، والخٗاون، 

 .واالإؿاولُت االإكتر٦ت في بىاء مؿخ٣بل االإٛغب

ٖلى هظا الأؾاؽ، ؾ٩ُىن ال٣ؿم الغاب٘ مً هظه االإظ٦غة 

ا ت مً الخىنُاث الٗملُت والخىُٟظًت  مسهه  لخ٣ضًم مجمىٖ
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حر قغوٍ هجاخه ٖلى  التي مً قإنها جُٟٗل هظا الىمىطج وجىٞ

ب واالإخىؾِ والبُٗض  .االإضي ال٣غٍ

  



 ًىوغ بىان

 

137 

الٟهل الغاب٘: الخىنُاث الٗملُت 

 والخىُٟظًت

ا مً الخدلُل االإٗم٤ّ والخهىع الكامل الظي جم َغخه في 
 
اهُلا٢

االإظ٦غة، ٣ًترح مٗهض الضعاؾاث  الأ٢ؿام الؿاب٣ت مً هظه

ت مً الخىنُاث الخىُٟظًت  لامُت مجمىٖ الاحخماُٖت واٖلؤ

٤ واضخت لخُٟٗل الىمىطج  ت َغٍ والٗملُت التي جمثل زاعَ

 .الؿُاس ي الجضًض ويمان هجاخه واؾخضامخه

 ٖلى االإؿخىي الضؾخىعي واالإاؾؿاحي

ت مدذودة ومىحّهت  مشاحؾت دظخىسٍ

والٗاالإُت، لم حٗض الؤنلاخاث في يىء الخدىلاث الىَىُت 

اصة بىاء  ا، بل يغوعة ملخّت لٖإ  ُ ا ماؾؿاج اه  ت عٞ الضؾخىعٍ

ؼ ز٣ت االإىاًَ في الضولت. وم٘ ؤن  ُت الؿُاؾُت وحٗؼٍ الكغٖ

تراٝ بالخ٣ى١  2011صؾخىع  ل زُىة مخ٣ضمت مً خُث اٖلا
ّ
مث

اث، ٞةهه لم ًهل بٗض بلى مؿخىي الخُٟٗل ال٩امل لأصواع  والخغٍ

االإىخسبت، ولا بلى بلىعة واضخت الإٟهىم "االإل٨ُت االإاؾؿاث 

ىت َِ  .٦مغحُٗت اؾتراجُجُت خامُت ومىخضة ويامىت "االإىا
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ت مدضوصة ول٨ً مىحّهت هدى ٣ترح بصزا٫ مغاحٗت صؾخىعٍ ًُ  :لظا، 

  ىت"، لا َِ جغؾُش م٩اهت االإل٨ُت ٦ـ"٢ُاصة اؾتراجُجُت مىا

٦مجغص "ؾلُت جىُٟظًت"، وطل٪ ٖبر جدضًض ص٤ُ٢ 

ث االإل٪ ويمان خُاصه ًٖ جضبحر الكإن الخؼبي لهلاخُا

ُٟخه ٦ًامً لىخضة البلاص  الُىمي، م٘ الؤب٣اء ٖلى وْ

 واؾخ٣غاعها؛

  ،ُٗت وال٣ًاثُت ؼ اؾخ٣لالُت الؿلُخحن الدكغَ حٗؼٍ

ومغاحٗت الٟهل بحن الؿلِ بما ًًمً ويىح االإهام 

 والغ٢ابت االإخباصلت؛

  ،ت حُٗحن االإؿاولحن الؿامحن في الضولت بخىؾُ٘ صم٣غَ

مكاع٦ت البرالإان وهُئاث الخ٩امت في ٖملُت الترقُذ 

 والتز٦ُت؛

  جىؾُ٘ الٟهى٫ االإخٗل٣ت بالضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت، بةصماج

ت االإباقغة )االإباصعة  الهُٜ الغ٢مُت والآلُاث الاؾدكاعٍ

غ  ُٗت الكٗبُت، الاؾخٟخاء الجهىي، بلؼامُت ج٣اعٍ الدكغَ

 ....(الخإزحر المجخمعي

الضؾخىعي لا يهضٝ بلى ج٣ىٌٍ الخىاػهاث ال٨بري،  هظا الؤنلاح

بل بلى بٖاصة هىضؾت الٗلا٢ت بحن الؿلُت واالإىاًَ ٖلى ٢اٖضة 

 .حضًضة: االإىاَىت الٟاٖلت واالإاؾؿاث االإؿاولت
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 بوؽاء هُئت وطىُت معخللت للمخابؾت والخلُُم 

ٗض االإؿاءلت الٗمىمُت والخ٣ُُم االإىخٓم لأصاء الؿُاؾاث 
ُ
ح

م ع٦حزجحن ؤؾا ؾِخحن لأي هٓام صًم٣غاَي خضًث. في االإٛغب، وعٚ

حٗضص هُئاث الغ٢ابت )مجلـ الخؿاباث، المجلـ الا٢خهاصي 

ضم  والاحخماعي، هُئاث الخ٩امت...(، ٞةن ي٠ٗ الخيؿ٤ُ، وٖ

ُاب عبِ الخ٣ُُم بالمخاؾبت، ؤٞغٙ الخ٣ُُم  ٞٗالُت الخىنُاث، وٚ

 .مياالإاؾؿاحي مً ٢ضعجه ٖلى الخإزحر في ال٣غاع الٗمى 

ىُت مؿخ٣لت للمخابٗت  مً هىا جإحي يغوعة بخضار هُئت وَ

ىاٍ بها االإهام الخالُت
ُ
 :والخ٣ُُم الؿُاس ي واالإاؾؿاحي، ج

  عي والخىُٟظي وال٣ًاجي ٖلى يىء ج٣ُُم الأصاء الدكغَ

ُت )االإكاع٦ت، االإغصوصًت، الكٟاُٞت،  ماقغاث مىيىٖ

 الاههاٝ، الأزغ(؛

 ي
ُ
اجُت ج غ ؾىىٍت ومىيىٖ ىا٢ل بنضاع ج٣اعٍ

ُ
كغ للٗمىم، وج

دى٫ّ بلى ؤصواث للخ٣ىٍم والخىحُه؛
ُ
 صازل البرالإان، وج

  الخٟاٖل م٘ االإىاَىحن والٟاٖلحن االإضهُحن والجامُٗحن ٖبر

دى٫ّ الهُئت بلى مىهت خُت لغنض 
ُ
آلُاث حكاع٦ُت ع٢مُت، ج

 الاهخٓاعاث وجدب٘ الالتزاماث؛
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 جىنُاث ملؼمت )ؤو قبه ملؼمت( للؿلُاث الخىُٟظًت ٘  عٞ

ُٗت في ما ًسو جدؿحن ؤصاء االإاؾؿاث  .والدكغَ

كترٍ في هظه الهُئت ؤن ج٩ىن مؿخ٣لت ًٖ الؿلُت الخىُٟظًت،  ٌُ

طاث جمثُلُت مخٗضصة الخسههاث، وجسً٘ بضوعها لخ٣ُُم 

ٗالُتها ا ٖلى قٟاُٞتها وٞ
 
ك٩ل  .صوعي، خٟاْ ٌُ وحىص هظه الهُئت 

غ البى  ا لىجاح ؤي جدى٫ ؾُاس ي، لأهه ًىٞ ا خاؾم 
 
نلت قغَ

ت لخصخُذ االإؿاع ويمان حىصة الخى٦مت  .الخ٣ُُمُت الًغوعٍ

 ٖلى مؿخىي بنلاح الخ٣ل الخؼبي والى٣ابي

 بكشاس كاهىن حذًذ للأخضاب العُاظُت 

في الؿُا١ االإٛغبي، حٗاوي الأخؼاب الؿُاؾُت مً ؤػمت جمثُلُت 

خاصة، وهكاقت في ال٣ُاصة، وي٠ٗ في الخجضًض ال٨ٟغي 

اؾخُلاٖاث الغؤي التي ؤهجؼها مٗهض  و٢ض ؤْهغث .والخىُٓمي

ا مً الكباب  ا ٦بحر  لامُت ؤن حؼء  الضعاؾاث الاحخماُٖت واٖلؤ

االإٛغبي لا ًغي في الأخؼاب ؤصواث حُٛحر ؤو جمثُل خ٣ُ٣ي 

 .الإهالخهم، وهى ما ٌٗم٤ّ الٟجىة بحن الضولت والمجخم٘

٣ترح اٖخماص ٢اهىن حضًض للأخؼاب الؿُاؾُت ًغج٨ؼ ٖلى ًُ  :لظا، 



 ًىوغ بىان

 

141 

 ت بٖا ًّ صة ه٩ُلت قغوٍ الخإؾِـ والخمىٍل بما ًًمً حض

البرامج، وهؼاهت االإماعؾاث، وعبِ الضٖم الٗمىمي بمٗاًحر 

ص٣ُ٢ت )وؿبت الكباب واليؿاء، َبُٗت البرامج، ؤصاء 

 االإىخسبحن...(؛

  ٞغى مٗاًحر ناعمت للكٟاُٞت االإالُت مً زلا٫ وكغ

غ الؿىىٍت، ومغا٢بت الخضبحر ا لضازلي مً االإحزاهُاث والخ٣اعٍ

 َغٝ هُئت مؿخ٣لت؛

  حصجُ٘ الخ٩ىًٍ الؿُاس ي والخإَحر ٖبر بلؼام الأخؼاب

بةخضار مغا٦ؼ بدث وج٩ىًٍ، حؿاهم في ججضًض ال٨ٟغ 

ؼ ز٣اٞت الى٣اف الضازلي؛  الخؼبي، وحٗؼٍ

  اٖخماص ٧ىَا ججضًضًت صازلُت جلؼم الأخؼاب بةصماج حُل

َىُت، حضًض مً الٟاٖلحن في مىا٢٘ ال٣ُاصة )المجالـ الى 

 (....اللجان الخىُٟظًت، اللىاثذ الاهخسابُت

هظا ال٣اهىن لا ٌؿعى ٣ِٞ بلى ج٣ىحن الٗمل الخؼبي، بل بلى 

جدىٍل الأخؼاب مً هُا٧ل اهخسابىٍت بلى ماؾؿاث مىاَىت 

ؿاهم في البىاء الضًم٣غاَي الخ٣ُ٣ي
ُ
 .ٞاٖلت، ح

 بـلاح كاهىن االإىغماث الىلابُت 
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ا في الخإزحر حكهض الخغ٦ت الى٣ابُت باالإٛغ  ا خاص   ٗ ب بضوعها جغاح

ا ب٣ًاًا الجُل الجضًض مً الٗاملحن،   ٟ ا يُٗ
 
والخمثُلُت، واعجباَ

ا في الا٢خهاص ٚحر االإه٩ُل، واالإهً الخغة، و٢ُاٖاث  زهىن 

 .الخ٨ىىلىحُا والخضماث

 :لظل٪، ًىص ى بـ

  ًٖ حٗضًل ٢اهىن الى٣اباث بما ًًمً الاؾخ٣لالُت الخامت

مى٘ ؤي جضازل ًًغ بهض٢ُت الٗمل الأخؼاب والؤصاعاث ، وٍ

 الى٣ابي؛

  بصماج ؤق٩ا٫ جمثُل حضًضة جخماش ى م٘ جدىلاث ؾى١

الكٛل )مىهاث ع٢مُت، ه٣اباث ٢ُاُٖت مبخ٨غة، مجالـ 

 حهىٍت للخىاع الاحخماعي...(؛

  ًا٫ م ّٗ صٖم ٢ضعة الى٣اباث ٖلى الخٟاوى الجماعي الٟ

٢اهىهُت زلا٫ ج٩ىًٍ ال٨ٟاءاث الى٣ابُت، وإصعاج آلُاث 

 لٟغى هخاثج الخىاع؛

  جي وي٘ آلُت ج٣ُُم صوعي للى٣اباث مً َغٝ مجلـ وَ

تراٝ بها بمضي جمثُلُتها  للخىاع الاحخماعي، جغبِ اٖلا

 .وجإزحرها الؤًجابي

  ت الُت الىؾاَت االإؿخ٣لت في هؼاٖاث الكٛل جُٟٗل احباعٍ

 الجماُٖت
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٣لاوي للخ٣ل الى٣ابي، ًهبذ هظا الأزحر ؤ صاة بةنلاح ٖم٤ُ وٖ

ٞٗالت لخد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت، وجدؿحن قغوٍ الٗمل، 

 .وجثبُذ الؿلم الاحخماعي، في بَاع صولت ال٣اهىن 

ؼ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت –ٖلى مؿخىي حٗؼٍ

 الغ٢مُت

بطلاق مىفت سكمُت وطىُت للمؽاسهت العُاظُت 

 والاحخماؽُت

في ْل جغاح٘ االإكاع٦ت الؿُاؾُت الخ٣لُضًت )الاهخساباث، 

ا لضي ٞئت ال ًٗىٍت الخؼبُت، الخًىع االإُضاوي(، وزهىن 

الكباب، جبرػ الخاحت بلى بصماج االإىاًَ االإٛغبي في ال٣غاع 

ٗض الاؾدثماع  .الٗمىمي ٖبر ٢ىىاث حضًضة، مؿخمغة، وقٟاٞت وَُ

ت  في االإىهاث الغ٢مُت الدكاع٦ُت زُىة اؾتراجُجُت هدى صم٣غَ

 .الؿُاؾت مً ؤؾٟل

٣ترح في هظا الهضص  :وٍ

  كغٝ ٖلحها
ُ
ىُت مىخضة، ح جُىٍغ مىهت بل٨تروهُت وَ

ً االإىاَىحن مً ج٣ضًم م٣ترخاث 
ّ
م٨

ُ
ماؾؿت مؿخ٣لت، وج
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٢ىاهحن، الخهىٍذ ٖلى ؤولىٍاث الؿُاؾاث، الخٟاٖل م٘ 

 االإاؾؿاث، وج٣ُُم ؤصاء البرامج الٗمىمُت؛

  يمان ولىحُت االإىهت لجمُ٘ الٟئاث، مً زلا٫ جغحمت

ُٛت، الٟغوؿُت...(، وصٖم مخٗضصة للٛاث )الٗغبُت، الأ  ماػَ

حر جُب٣ُاث  ت والؿمُٗت، وجىٞ ا٢ت البهغٍ طوي اٖلؤ

 بؿُُت للهاج٠؛

  بعؾاء مُثا١ قٟاٝ لإصاعة البُاهاث واالإٗلىماث، ًدضص

آلُاث مٗالجت االإكاع٧اث الغ٢مُت، وآحا٫ الغصوص، 

خباع للخىنُاث الكٗبُت؛  ومؿُغة الأزظ بٗحن اٖلا

 ؤي ؤن ٧ل جٟاٖل "مكاع٦تالأزغ الغ٢مي لل"ُٟٗل مبضؤ ج ،

مىاَجي ٖلى االإىهت ًجب ؤن ٣ًابله ؤزغ ملمىؽ في 

الؿُاؾت الٗمىمُت، ؤو جىيُذ م٣ى٘ خى٫ ؾبب ٖضم 

 .الخٟاٖل الغؾمي

بهظا الك٩ل، جخدى٫ االإكاع٦ت الغ٢مُت مً مجغص "ًٞاء 

ُٗض 
ُ
للخىِٟـ" بلى ؤصاة خ٣ُ٣ُت للخإزحر والخ٣ىٍم ونىاٖت ال٣غاع، ح

 .ؾؿاث الضولتعبِ االإىاًَ بما 
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في حمُؿ  (Open Data) اؽخماد مبذؤ البُاهاث االإفخىخت

 الؤداساث

لا ًم٨ً الخضًث ًٖ قٟاُٞت ؤو مؿاءلت بضون ولىج خغ وؾهل 

ل٨ً الىا٢٘ االإٛغبي ٨ًك٠ ًٖ م٣اومت  .بلى االإٗلىماث الٗمىمُت

ُاب ز٣اٞت ع٢مُت  ٦بحرة صازل الؤصاعة ل٨ك٠ االإُُٗاث، وٚ

 .ماؾؿاجُت

ىص ى ًُ  :باٖخماص لهظا، 

  بَاع ٢اهىوي ملؼم لجمُ٘ ال٣ُاٖاث الٗمىمُت وقبه

الٗمىمُت بيكغ ٢ىاٖض بُاهاتها )االإحزاهُاث، االإاقغاث، 

دضًخم اله٣ٟاث، الأصاء...(، ٖلى ؤن 
ُ
ىَىُت الىهّت االإث ًج

 ىخضة للبُاهاث االإٟخىخت؛االإ

  وي٘ مٗاًحر حىصة ومٗالجت للبُاهاث، لًمان ٢ابلُت

باخثحن والمجخم٘ االإضوي واالإاؾؿاث اؾخٛلالها مً ٢بل ال

لامُت؛  اٖلؤ

  ،بعؾاء آلُت مؿخ٣لت الإغا٢بت جُٟٗل مبضؤ البُاهاث االإٟخىخت

ل ال٣ٗىباث في  ّٗ ٟ
ُ
غ ؾىىٍت ًٖ التزام الؤصاعاث وج هضع ج٣اعٍ

ُ
ج

و؛
ّ
 خالاث الخمل
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 لامي في ؾُاؾاث ، ٖبر Open Data بصماج البٗض التربىي واٖلؤ

الُلبت ٖلى جدلُل االإُُٗاث ج٩ىًٍ الصخُٟحن، واالإضهُحن، و 

 .وجىُْٟها

ـ ز٣اٞت البُاهاث االإٟخىخت، هيخ٣ل مً "الضولت االإٛل٣ت" بلى  بخ٨غَ

ت بلى الخ٨م باالإٗلىمت غٍ  ."الضولت الكٟاٞت"، ومً الؿلُت الخ٣غٍ

 ٖلى مؿخىي الضولت ال٣اثضة للخىمُت

جبني اظتراجُجُت وطىُت لإؽادة جىحُه الاظدثماس  

 ث الاظتراجُجُتالؾمىمي هدى اللطاؽا

في ْل الخدضًاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت، وجًائ٫ ٞاٖلُت الىمىطج 

ال٣اثم ٖلى الخضماث والاؾتهلا٥ الضازلي، جبرػ يغوعة ملخت 

لخىحُه مىاعص الضولت هدى ا٢خهاص بهخاجي ٢اثم ٖلى الابخ٩اع، 

لهظا الٛغى، ًجب ٖلى  .والؿُاصة الهىاُٖت، وال٣ُمت االإًاٞت

د٤٣  الضولت االإٛغبُت
ُ
ت اؾتراجُجُت َىٍلت االإضي ج ؤن جدبجى عئٍ

 .الخدى٫ اله٨ُلي االإيكىص

اع ٣ترح في هظا اَلؤ  :وٍ
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  ،ىُت للاؾدثماع الٗمىمي الؤهخاجي ٤ وَ ُت َغٍ بٖضاص زغٍ

دضص 
ُ
ت ٖلمُت حؿدكغٝ االإؿخ٣بل وج حؿدىض بلى عئٍ

ال٣ُاٖاث طاث الأولىٍت الىَىُت )الهىاٖاث الىُٟٓت، 

الُا٢اث االإخجضصة، ا٢خهاص الخ٨ىىلىحُاث الغ٢مُت، 

ت، الهىاٖاث الث٣اُٞت(؛  االإٗغٞ

  بٖاصة جغجِب ؤولىٍاث االإحزاهُت الٗامت، مً زلا٫ ج٣لُو

عي ؤو ٚحر االإىخج، وجسهُو اٖخماصاث ؤ٦بر  الؤهٟا١ الغَ

للاؾدثماع الٗمىمي في البدث والخُىٍغ، الخ٩ىًٍ الخ٣جي، 

 والبيُاث الخدخُت الضاٖمت للخهيُ٘ والابخ٩اع؛

 ىت ٖبر الكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخام جد َِ ٟحز االإ٣اولت االإىا

الىَجي والضولي، م٘ اقتراٍ مٗاًحر الجىصة، الكٟاُٞت، 

 وه٣ل الخ٨ىىلىحُا في ؤي صٖم ؤو امخُاػ؛

  بعؾاء آلُت عنض اؾتراجُجُت صازل الخ٩ىمت الإخابٗت ٞٗالُت

الاؾدثماع الٗمىمي، وعبُه بالأزغ الاحخماعي والمجالي لا 

 .اقغاث االإالُت٣ِٞ باالإ

اصة  هبذ ؤصاة ؾُاصًت لٖإ ًُ جىحُه الاؾدثماع الٗمىمي ًجب ؤن 

حك٨ُل الا٢خهاص الىَجي، وعاٞٗت للٗضالت الؤهخاحُت والخم٨حن 

 .المجخمعي

جي للخىمُت لخمىٍل ال٣ُاٖاث طاث الأولىٍت   بوكاء نىضو١ وَ
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ا٫، لا بض مً آلُت  ّٗ ختى ج٩ىن للضولت ال٣ضعة ٖلى الخىحُه الٟ

ٗؼػ ٢ضعتها ٖلى الاؾدثماع في المجالاث جمىٍل
ُ
ُت مؿخ٣غة ومؿخ٣لت ح

ُت ؤو الضًىن الخاعحُت  .الخُىٍت صون الاعتهان للٓغٞ

ىص ى بةوكاء ًُ  :مً هىا، 

 ً٫ م مىَّ ًُ جي للخىمُت،   :نىضو١ وَ

o  ٘ىؾ بُت وٍُ بنلاح حباجي ًد٤٣ الٗضالت الًغٍ

بت ٖلى  بت ٖلى الثروة، جدٟحز الًغٍ اء )يغٍ الىٖ

 ٩اٞدت التهغب...(؛الابخ٩اع، م

o  ا نىاص٤ً حٗبئت الاصزاع الىَجي )زهىن 

حر البى٩ي( ٖبر ؤصواث  الخ٣اٖض والخٗايض، والخىٞ

 مالُت مبخ٨غة؛

o  ،قغا٧اث مضعوؾت بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام

يمً بَاع حٗا٢ضي قٟاٝ، ًغبِ الخمىٍل 

 بالأزغ الخىمىي؛

 ازخهام الهىضو١ بضٖم: 

o  ال٨بري في الخهيُ٘ والا ٘  بخ٩اع؛االإكاعَ

o البيُت الخدخُت الغ٢مُت والخ٨ىىلىحُت؛ 

o  الاؾدثماع في ال٨ٟاءاث واالإغا٦ؼ الجهىٍت للبدث

 والخُىٍغ؛
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o  جإهُل الا٢خهاص الاحخماعي والخًامجي ٦غاٞٗت

 .للإصماج

م للؿى١ بلى ٞاٖل 
ّ
بهظا الهىضو١، جخدى٫ الضولت مً مجغص مُىٓ

ا١ الخدضًاث مباقغ في جىحُه الخىمُت، والخد٨م في صوعتها، واؾدب

 .الٗاالإُت

ٖلى مؿخىي جد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت وإٖاصة 

٘ الٟغم  جىػَ

الخفؾُل الحلُلي للجهىٍت االإخلذمت: هلل الفلاخُاث  

 واالإىاسد للجهاث

م الخىهُو الضؾخىعي ٖلى مبضؤ الجهىٍت االإخ٣ضمت ٦سُاع  عٚ

، لا جؼا٫ مماعؾت هظا الخُاع مدضوصة بٟٗل 2011بؾتراجُجي مىظ 

ت ٖلى اؾخمغا ت ال٣غاع، وي٠ٗ االإىاعص االإالُت والبكغٍ ع مغ٦ؼٍ

ُاب آلُاث خ٣ُ٣ُت للمؿاءلت الجهىٍت  .مؿخىي الجهاث، وٚ



 حذًذ: مً الذولت الشاؽُت بلى الذولت اللائذة للخىمُتمغشبي ظُاس ي مىرج لى جفىس 

150 

٣ترح ًُ  :مً هظا االإىُل٤، 

  ت بلى ه٣ل ٞٗلي للهلاخُاث الأؾاؾُت مً ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

المجالـ الجهىٍت، في مجالاث الخسُُِ، الدكُٛل، الخىمُت 

خت، والخجهحز، بىاء  ٖلى حٗا٢ض الا٢خهاصًت، التربُت، الص

 واضح ومغا٢بت مؿخ٣لت؛

  جدىٍل حؼء مً االإحزاهُت الٗامت مباقغة بلى الجهاث، و٤ٞ

مٗاًحر الؤههاٝ، وماقغاث ال٣ٟغ والبُالت، وخاحاث 

 الخىمُت؛

  ا جىُٟظًت  ٖ بخضار و٧الاث حهىٍت مؿخ٣لت للخىمُت، ج٩ىن ؤطع

٘ ال٨بري، للمجالـ االإىخسبت، جخىلى بلىعة وجىُٟظ االإك اعَ

وجيؿ٤ بحن الٟاٖلحن الٗمىمُحن والخىام، ٖلى ؤؾاؽ هخاثج 

 واضخت؛

  اٖخماص هٓام جدب٘ حهىي مىخّض الإغا٢بت ماقغاث الخىمُت

غ  المخلُت، وعبِ االإؿاولُت بالمخاؾبت، مً زلا٫ وكغ ج٣اعٍ

 .ج٣ُُم ؾىىٍت جسو ٧ل حهت

ت، بل هى قغٍ  هظا الخم٨حن الجهىي لِـ ٣ِٞ مؿإلت بصاعٍ

ؼ ؤؾا ٘ ٖاص٫ للٟغم، وحٗؼٍ س ي لخد٤ُ٣ ٖضالت جغابُت، وجىػَ

 .الؤخؿاؽ بالاهخماء والؤههاٝ بحن مسخل٠ حهاث االإمل٨ت
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 بشهامج وطني للبيُاث الخدخُت بالمجالاث االإهمؽت 

ا في ماقغاث الخىمُت بحن 
 
ا ناعز

 
ٓهغ البُاهاث الغؾمُت جٟاوج

ُ
ج

ت-االإىا٤َ الؿاخلُت ت واالإىا٤َ ال٣غوٍ ُت، ما الضازل–الخًغٍ

ٛظي الهجغة الضازلُت والُإؽ الاحخماعي.  ٗم٤ الكٗىع بالٛبن وَُ ٌُ

جي زام ومىحّه للبيُاث  ىص ى الضولت بةَلا١ بغهامج وَ
ُ
لهظا، ج

ا، ًمخض ٖلى مضي 
 
ؾىىاث،  10الأؾاؾُت في االإىا٤َ الأ٢ل خٓ

٣ىم ٖلى  :وٍ

  حصخُو ص٤ُ٢ للخاحاث الترابُت في مجالاث الصخت

الُىاعت(، والخٗلُم )مضاعؽ  )مغا٦ؼ ال٣غب، ججهحزاث

حماٖاجُت، ع٢مىت االإاؾؿاث(، والى٣ل )عبِ َغقي، 

مىانلاث حماُٖت(، واالإُاه والُا٢ت )مهاصع بضًلت، 

 مدُاث مٗالجت، عبِ قب٩ي مؿخضام(؛

  ج مً االإحزاهُت الٗامت، نىضو١ جمىٍل البرهامج مً زلا٫ مؼٍ

ت في الخًامً المجالي، والخمىٍلاث الضولُت، م٘ قٟاُٞت جام

٘؛  جضبحر االإىاعص واالإكاعَ

  بقغا٥ المجالـ الجهىٍت والمجخم٘ االإضوي في جدضًض

 الأولىٍاث وجدب٘ الأقٛا٫، لًمان االإلاءمت والاؾخضامت؛
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  ،غ ج٣ضمُت مغا٢بت وج٣ُُم مؿخ٣ل ؾىىي، م٘ وكغ ج٣اعٍ

 .وإٖاصة يبِ الأهضاٝ خؿب الىخاثج المخ٣٣ت

الت االإٓلىمُت لا ًم٨ً لأي همىطج ؾُاس ي ؤن ًىجح بضون بػ 

ا 
 
المجالُت. وجد٤ُ٣ الٗضالت المجالُت ٌٗجي مىذ الجمُ٘ قغوَ

مخ٩اٞئت لل٨غامت، والخٗلم، والخضماث الأؾاؾُت، والٟغم 

 .الا٢خهاصًت

ؼ الظ٧اء الٗمىمي  ٖلى مؿخىي حٗؼٍ

بوؽاء مشاهض وطىُت للزواء الاظتراجُجي والاظدؽشاف 

 الؾمىمي

ت التي ٌٗغٞفي ْل الخدىلا  ا، - ها الٗالمث االإدؿاعٖ  ً  ٢خهاص

 
 
، وحُىؾُاؾُا

 
، بُئُا

 
خماص ٖلى الخضؽ ؤو  -احخماُٖا ؤنبذ اٖلا

ٍٝ لهُاٚت ؾُاؾاث ٖمىمُت هاحٗت.  الخضبحر اللخٓي ٚحر ٧ا

هىا٥ خاحت ماؾت بلى ماؾؿاث ٢اصعة ٖلى الغنض، الخدلُل، 

٣ترح ًُ  :والاؾدكغاٝ. ولهظا، 

  ىُت مخٗضصة الخسههاث للظ٧اء بخضار مغا٦ؼ وَ

ؾتراجُجي، ج٩ىن جابٗت للمجلـ الا٢خهاصي والاحخماعي الا 
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ؤو للمىضوبُت الؿامُت للخسُُِ، ؤو ٦هُئت مؿخ٣لت جخٟاٖل 

 م٘ البرالإان والخ٩ىمت؛

 ج٣ىم هظه االإغا٦ؼ بجم٘ وجدلُل البُاهاث ال٨بحرة (Big 

Data) وجدب٘ الاججاهاث الٗاالإُت والمخلُت، وبىاء ،

ىهاث االإؿخ٣بل في ٢ًاًا مثل: الخدى٫ الضًمٛغافي،  ؾِىاعٍ

الخٛحر االإىادي، الأمً الٛظاجي، ؾى١ الكٛل، الهجغة، 

 الخ٨ىىلىحُا، الأمً الؿُبراوي؛

  ٗخمض
ُ
يكغ للغؤي الٗام، وح

ُ
ت، ج غ اؾدكغاُٞت صوعٍ جهضع ج٣اعٍ

ا مً َغٝ ناوعي ال٣غاع في الخسُُِ، االإحزاهُت،   ُ عؾم

 والٗلا٢اث الضولُت؛

 ح ا ٖلى جىٞ  ً ر مىهت للإهظاع االإب٨غ حٗمل هظه االإغا٦ؼ ؤً

يؿ٤ّ م٘ الجامٗاث ومغا٦ؼ 
ُ
خُا٫ الأػماث المخخملت، وج

ت الؿُاؾُت  الخ٨ٟحر والمجخم٘ االإضوي في بهخاج االإٗغٞ

 .والخ٣ىُت

ا، بل هى الٗمىص ال٣ٟغي لضولت  ا هٓغٍ 
 
الظ٧اء الٗمىمي لِـ جغٞ

 .٢اصعة ٖلى الخى٢٘، الى٢اًت، واالإباصعة الظ٦ُت في مىاحهت المجهى٫ 
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ت الؾمىمُت في ب  شهامج وطني لخىىًٍ االإىاسد البؽشٍ

 الزواء الاـطىاعي وجدلُل البُاهاث

م  ت ماهلت. وعٚ لا ًم٨ً لأي ماؾؿت ؤن جخُىع صون مىاعص بكغٍ

الجهىص االإبظولت، لا جؼا٫ الؤصاعة االإٛغبُت حٗاوي مً ٞجىة ع٢مُت 

ُت جمىٗها مً الاؾخٟاصة ال٩املت مً الثىعة الغ٢مُت والظ٧ا ء ومٗغٞ

 .الانُىاعي

ىص ى بـ ًُ  :لظل٪، 

  جي قامل لخ٩ىًٍ وج٩ىًٍ مؿخمغ للمىْٟحن بٖضاص بغهامج وَ

 :في مجالاث

o  الظ٧اء الانُىاعي )الخٗلم الآلي، مٗالجت اللٛت

ت الخاؾىبُت...(؛  الُبُُٗت، الغئٍ

o جدلُل البُاهاث والؤخهاء الخيباي؛ 

o الغ٢مُت؛ ٘  بصاعة االإكاعَ

o الغ٢مُت الخ٩ىمُت؛ الأمً الؿُبراوي وإصاعة االإىهاث 

  ،جىُٟظ هظا البرهامج بخٗاون بحن وػاعة الخدى٫ الغ٢مي

الجامٗاث الخ٣ىُت، ومٗاهض الخ٩ىًٍ الؤصاعي، م٘ اٖخماص 

ب في االإُضان(؛MOOCs) ؤهماٍ مغهت  ، الخٗلم االإضمج، الخضعٍ
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  ًم٨
ُ
عبِ الاؾخٟاصة مً البرهامج بمؿاعاث مهىُت واضخت، ج

 اعاث الخدى٫ الغ٢مي والؤصاعي؛االإىْٟحن مً الترقي صازل مؿ

  ىُت للإبضإ الؤصاعي، ج٩افئ الؤصاعاث التي جُىع بوكاء حاثؼة وَ

ٗالُت  .زضماتها بظ٧اء وٞ

هبذ الؤصاعة االإٛغبُت ؤصاة ط٦ُت للخىمُت، ٢اصعة ٖلى 
ُ
بهظا الخىحه، ج

ت وص٢ت، بض٫ ؤن جب٣ى خبِؿت  ٢غاءة الىا٢٘ والخٟاٖل مٗه بؿغٖ

 .االإى٤ُ الىعقي الخ٣لُضي

ٖلى مؿخىي بٖاصة بىاء الٗلا٢ت بحن الضولت   

 واالإىاًَ

 بلىسة مُثاق حذًذ للثلت بحن االإىاطً والذولت

ا الكباب، واالإاؾؿاث  الكغر ال٣اثم بحن االإىاَىحن، وزهىن 

ا  الغؾمُت لا ًم٨ً عصمه بخضابحر ج٣ىُت ٣ِٞ، بل ًخُلب بَاع 

٠ الٗلا٢ت بحن الضولت والمج ا ٌُٗض حٗغٍ ا حضًض   ً خم٘ ٖلى حٗا٢ض

٣ترح .ؤؾاؽ الخ٣ى١، الىاحباث، واالإؿاولُت االإكتر٦ت ًُ  :لهظا، 
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  ،بجى بدكاع٦ُت بحن الضولت ًُ جي حضًض للث٣ت،  نُاٚت مُثا١ وَ

ٗغى للى٣اف  االإاؾؿاث االإىخسبت، والمجخم٘ االإضوي، وَُ

 الٗمىمي والخبجي الغمؼي مً ؤٖلى هغم الضولت؛

 ىو في هظا االإُثا١ ٖلى مباصت ؤؾاؾُت م ًُ ثل: الخ٤ في ؤن 

االإٗلىمت، الكٟاُٞت، االإكاع٦ت، ٖضم الؤٞلاث مً ال٣ٗاب، 

الٗضالت المجالُت، جم٨حن الكباب واليؿاء، خماًت االإؿخ٣بل 

 البُئي؛

  لؼم االإاؾؿاث ًُ اٖخماص االإُثا١ ٦مغح٘ ؤزلاقي وؾُاس ي 

ت خى٫ مضي اخترامها لغوخه ومباصثه؛ غ صوعٍ  الٗمىمُت بخ٣اعٍ

  ا للتربُت الىَىُت واالإضهُت في االإضعؾت حٗل هظا االإُثا١ ؤؾاؾ 

والجامٗت، يمً جهىع َىٍل االإضي لاؾخٗاصة الث٣ت مً 

 .الجظوع 

تراٝ باالإإػ١، ل٨جها لا جىجح بلا  بن بٖاصة بىاء الث٣ت جبضؤ بالٖا

بىيىح الىىاًا، وشجاٖت الخُٛحر، واخترام االإىاًَ ٦مدىع 

 .للضولت لا ٦ملخ٤ بها

 بىنٟها الىاحهت الُىمُت للضولتبنلاح قامل للإصاعة االإٛغبُت 

حك٩ل الؤصاعة الٗمىمُت الى٣ُت الأولى التي ًهُضم بها االإىاًَ، 

ا للبحرو٢غاَُت، البِء، الؼبىهُت،  وللأؾ٠، لا جؼا٫ جمثل عمؼ 



 ًىوغ بىان

 

157 

٣ىّى ؤي زُاب عؾمي خى٫ الث٣ت  ًُ ا الؤهاهت. هظا الىا٢٘  وؤخُاه 

عة، والخدضًث. لظل٪، ًجب مباقغة بنلاح ه٨ُلي ٖم٤ُ للإصا

ٗالت، مً زلا٫  :ًجٗلها ط٦ُت، بوؿاهُت، وٞ

  ًَُلب مً االإىا ًُ ت، بدُث لا  ع٢مىت قاملت للٗملُاث الؤصاعٍ

ؤي وز٣ُت جمخل٨ها بصاعة ؤزغي، م٘ اٖخماص ٢اٖضة بُاهاث 

ىُت مىخضة ومدمُت؛  وَ

  ًٍحُٛحر ز٣اٞت الخٗامل صازل االإغا٤ٞ الٗمىمُت، ٖبر ج٩ى

 والخىانل؛ مىْٟحن ٖلى ٢ُم الخضمت، الاؾخمإ،

  بعؾاء ماقغاث ل٣ُاؽ حىصة الخضمت الٗمىمُت، جيكغ

داؾب مً ٌس يء له؛ ٩اٞإ مً ًدؿً الأصاء، وٍُ  باهخٓام، وٍُ

  ،)ت )ع٢مُت وهاجُٟت ٞخذ ٢ىىاث الك٩اوي والخٓلماث الٟىعٍ

غ١ اؾخجابت مخسههت؛  م٘ آحا٫ مًبىَت للغصوص، وٞ

 ٢ضمُت ٣ِٞ، عبِ الترقي االإهني بالإصاعة ب٨ٟاءة الأصاء، لا بالأ

 .م٘ بصزا٫ ط٧اء انُىاعي الإخابٗت الأزغ الؤصاعي ٖلى االإىاَىحن

ا مً الخل، لا مً االإك٩لت،  هبذ الؤصاعة حؼء 
ُ
بهظا الؤنلاح، ج

ٗالت مت لضولت ٖاصلت، عخُمت، وٞ  .وجخدى٫ بلى واحهت ٦غٍ
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 الخلانت الٗامت 

ا ٌٗالج الأػمت   ُ ا واؾدكغاٞ ا ٨ٞغٍ   ٖ حك٩ل هظه االإظ٦غة مكغو

ا البي ٣ترح جهىع  ُىٍت التي ٌكهضها الىمىطج الؿُاس ي االإٛغبي، وٍ

ا بلى صولت   ُ  ًخإؾـ ٖلى الاهخ٣ا٫ مً صولت عاُٖت زضماج
 

بضًلا

ا، ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة، الٗضالت، والٟٗالُت  ٢اثضة جىمىٍ 

 .االإاؾؿاجُت

هجؼ مً َغٝ 
ُ
مٗهض اهُل٣ذ الضعاؾت مً جدلُل مُضاوي مٗم٤ّ ؤ

لامُتالضعاؾاث الاحخما ، ٖبر اؾخُلاٖاث عؤي مخٗضصة ُٖت واٖلؤ

يذ اه٨ماف الث٣ت الؿُاؾُت لضي 2024و 2021)ما بحن  ُّ (، ب

ُاب الأ٤ٞ،  الكباب االإٛغبي، وجأ٧ل ؤصواث الترقي الاحخماعي، وٚ

بت في الهجغة، م٘ قٗىع متزاًض بالا٢هاء  واعجٟإ ماقغاث الغٚ

 .البيُىي واللاحضوي الؿُاؾُت

االإظ٦غة بلى بعهاناث جدى٫ّ يمجي في  في يىء طل٪، جىبّهذ

، هدى زُاب ه٣ضي ًضٖى بلى 2014الخُاب االإل٩ي، زانت مىظ 

ال٨ٟاءة واالإؿاءلت واالإغصوصًت، مٗخبرة ؤن هظه الخُب جاؾـ 

 .لخدى٫ هىعي في الخٗا٢ض الؿُاس ي بحن الضولت والمجخم٘
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ا بضًلا  ُ ا ؾُاؾ ا مً هظه االإُُٗاث، ج٣ترح االإظ٦غة همىطح 
 
 اهُلا٢

ا ٖلى زلار صٖاماث اؾتراجُجُت  :٢اثم 

ىت .1 َِ ٢ُاصة اؾتراجُجُت جبخٗض ًٖ الُاب٘  :االإل٨ُت االإىا

الخىُٟظي االإباقغ وج٣ىم ٖلى ال٣غب والخُاص والؤههاث 

ُت  وجىحُه الخىمُت، بما ٌُٗض حٗغ٠ٍ مٟهىم الكغٖ

 .الؿُاؾُت

اث٠  :الضولت ال٣اثضة للخىمُت .2 همىطج جضزلي ٌُٗض عؾم وْ

ؼ للٗضالت المجالُت، ٖبر  الضولت ٦مدغ٥
ّ
للخىمُت و٦مدٟ

 .بنلاخاث في الخسُُِ، الجباًت، والابخ٩اع

ججاوػ الىؾاَت   :الغ٢مُت-الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت .3

الخ٣لُضًت للأخؼاب هدى همِ حضًض مً االإكاع٦ت 

االإؿخمغة، ٌؿدىض بلى االإىهاث الغ٢مُت، والبُاهاث 

 .ىمياالإٟخىخت، وآلُاث حكاع٦ُت لهى٘ ال٣غاع الٗم

برػ االإظ٦غة ؤن هظا الىمىطج ًخُلب بنلاخاث ه٩ُلُت 
ُ
ج

ا، ججضًض الىسب  ا مدضوص   صؾخىعٍ 
 

وماؾؿاجُت، حكمل حٗضًلا

ا للؿُاؾاث 
 
الخؼبُت، جُىٍغ الؤصاعة الٗمىمُت، واؾدكغاٞ

 .الٗمىمُت ٖلى ؤؾـ الظ٧اء الاؾتراجُجي والخدلُل الغ٢مي
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ا، بل في الخخام، جغي االإظ٦غة ؤن بىاء هظا الىمىط ا هٓغٍ 
 
ج لِـ جغٞ

ؼ  سُت لًمان اؾخضامت الاؾخ٣غاع، وحٗؼٍ يغوعة ؾُاؾُت وجاعٍ

ز٣ت االإىاًَ، زانت الكباب، في االإؿخ٣بل الجماعي، في ؾُا١ 

 .ٖالمي مخٛحر ومدؿاعٕ
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